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ABSTRACT 
 

Risvi Novanda Pinanjung (2020). Analysis of Realization Levels of 
Budget Revenues and Costs in Efforts to Improve Cooperative Performance (Case 
Study of the Koperasi Pegawai Republik Indonesia Guru Tanjungsari) under the 
guidance of Dr. H. Dandan Irawan, SE., M.Sc. 

Budget is one of the management functions, namely planning (planning), 
especially in finance. The financial budget is divided into two, namely the income 
budget and the cost budget. Revenue budget that is achieved effectively at a cost 
that is efficient can reflect good company performance, because one of the 
benchmarks for the level of company performance is to know the company's 
ability to achieve targets that have previously been prepared with appropriate 
planning. 

This research is a mixed research (mix methods) and the nature of the 
research is descriptive analysis. The data source comes from primary data and 
secondary data. The data collection technique is a mixed method step by step, 
namely by first interviewing to obtain qualitative data followed by quantitative. 

Based on the research results, it can be argued that the cooperative as a 
business entity in its activities requires planning including planning in preparing 
the budget, as well as the Koperasi Pegawai Republik Indonesia Guru Tanjungsari 
which implements the plan. KPRI Guru Tanjungsari has also planned to 
determine revenue targets and adjust them to the costs incurred, this needs to be 
done transparently to cooperative members considering that the cooperative is a 
member-owned business entity, it is also hoped that with clear objectives / targets 
it can increase fighting power and mutual cooperation fellow cooperative 
members in making it happen. In achieving each budget, it will be seen to what 
extent the performance that KPRI Guru Tanjungsari has. So the results of 
research at the Koperasi Pegawai Republik Indonesia Guru Tanjungsari on the 
level of realization of the revenue and expense budget in an effort to improve the 
performance of the cooperative to achieve a good performance level. 
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RINGKASAN 

Risvi Novanda Pinanjung (2020). Analisis Tingkat Realisasi Anggaran 
Pendapatan dan Biaya Dalam Upaya Meningkatkan Kinerja Koperasi (Studi 
Kasus Pada Koperasi Pegawai Republik Indonesia Guru Tanjungsari) di bawah 
bimbingan Dr. H. Dandan Irawan, SE., M.Sc. 

Anggaran adalah salah satu dari fungsi manajemen yaitu perencanaan 
(planning) khususnya dalam keuangan. Anggaran keuangan dibedakan menjadi 
dua yaitu anggaran pendapatan dan anggaran biaya. Anggaran pendapatan yang 
tercapai secara efektif dengan biaya yang efesien secara efesien dapat 
mencerminkan kinerja perusahaan yang baik, karena salah satu tolok ukur tingkat 
kinerja perusahaan adalah dengan mengetahui kemampuan perusahaan dalam 
mencapai target yang sebelumnya telah disusun dengan perencanaan yang sesuai. 

Penelitian ini adalah penelitian campuran (mix methods) dan sifat 
penelitiannya analisis deskriptif. Sumber data berasal dari data primer dan data 
sekunder. Teknik pengumpulan datanya adalah dengan metode campuran bertahap 
yaitu dengan wawancara terlebih dahulu untuk mendapatkan data kualitatif dan 
diikuti kuantitatif. 

Berdasarkan hasil penelitian dapat dikemukakan bahwa koperasi sebagai 
badan usaha yang dalam kegiatannya perlu adanya perencanaan termasuk 
perencanaan dalam menyusun anggaran, begitupun pada Koperasi Pegawai 
Republik Indonesia Guru Tanjungsari yang menerapkan perencanaan tersebut. 
KPRI Guru Tanjungsari telah merencanakan juga menentukan target pendapatan 
dan menyesuaikannya dengan biaya yang dikeluarkan, hal ini perlu dilakukan 
secara transparan kepada anggota koperasi mengingat koperasi adalah badan 
usaha milik anggota, juga diharapkan dengan adanya tujuan/ target yang sudah 
jelas dapat meningkatkan daya juang dan gotong royong sesama anggota koperasi 
dalam mewujudkannya. Dalam pencapaian setiap anggaran, akan terlihat sejauh 
mana kinerja yang KPRI Guru Tanjungsari miliki. Maka hasil penelitian di 
Koperasi Pegawai Republik Indonesia mengenai tingkat realisasi anggaran 
pendapatan dan biaya dalam upaya meningkatkan kinerja koperasi mencapai 
tingkat kinerja baik. 

 

 

 

 

 

Kata Kunci : Dampak Realisasi Anggaran Pendapatan dan Biaya Terhadap 
Kinerja 
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