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RINGKASAN

Siti Nurhidayah (C1150290) Peran Kepemimpinan Pengurus dalam
Meningkatkan Kinerja Karyawan, Studi Kasus pada Koperasi Mahasiswa Bumi
Siliwangi Universitas Pendidikan Indonesia (KOPMA BS UPI), di bawah
bimbingan Rima Elya Dasuki.

Kondisi perekonomian Indonesia masih belum dapat dikatakan baik,
kemiskinan yang melanda negara ini menjadi permasalahan yang terus
diperbincangkan. Koperasi berperan sebagai salah satu badan usaha yang menjadi
tumpuan harapan perekonomian. Faktor tenaga kerja atau karyawan merupakan
inti dari organisasi dan menentukan berhasil atau tidaknya suatu organisasi.
Seperti hal nya dalam koperasi terutama pada Koperasi Mahasiswa Bumi
Siliwangi UPI yang pada aktivitas ekonominya khususnya pengurus dan
karyawan harus mampu bersaing dan mempertahankan koperasi.

Penelitian ini bertujuan untuk menentukan bagaimana upaya-upaya yang
harus dilakukan pengurus untuk meningkatkan kinerja karyawan melalui
tanggapan pengurus serta karyawan pada peran kepemimpinan pengurus dan
kinerja karyawan Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI. Metode penelitian
yang digunakan adalah dengan studi kasus secara kuantitatif serta didukung
dengan data kualitatif melalui pendekatan korelasi dan disajikan secara deskriptif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran kepemimpinan pengurus sudah
baik dan memiliki hubungan yang cukup kuat dengan kinerja karyawan sehingga
kinerja karyawan dapat meningkat apabila peran kepemimpinan pengurus telah
baik. Hal tersebut dapat dilakukan dengan cara mempertahankan dan
meningkatkan pencapaian yang dirasa baik, meningkatkan kinerja karyawan salah
satunya ialah memberikan pelatihan dan apresiasi yang baik.



ABSTRACT

Siti  Nurhidayah (C1150290) Role of Management Leadership in
Improving Employee Performance, Case Study at Koperasi Mahasiswa Bumi
Siliwangi Universitas Pendidikan Indonesia (KOPMA BS UPI), under the
guidance of Rima Elya Dasuki.

Indonesia’s economic condition can’t be said good yet, the proverty that
hit this country is a problem that continues to be discussed. Cooperatives play a
role as one of the business entities that are the foundation of economic
expectations. Labor of employees factors are the core of an organization and
determine the succes or failure of an organization. As in the case of cooperatives,
especially at Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI, which in its economic
activities, especially managers and employees must be able to compete and
mantain the cooperative.

This study aims to determine how the efforts that must be carried out by
the management to improve employee performance through management and
employee responses to the leadership role of the management and employee
performance of Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI. The research method
used is quantitative case studies and supported by qualitative data through a
correlation approach and presented descriptively.

The result showed that the leadership role of the management was good
and had a strong enough relationship with employee performance so that
employee performance could increase if the leadership role of the management
had been good. This can be done by maintaining and improving achievments that
are considered as good, improving employee performance, one of which is
providing good training and appreciation.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Kondisi perekonomian Indonesia masih belum dapat dikatakan baik,
kemiskinan yang melanda negara ini menjadi permasalahan yang terus
diperbincangkan namun tidak kunjung mendapatkan jalan keluar. Pemerataan
pendapatan dan tersedianya lapangan pekerjaan yang cukup bagi masyarakat menjadi
modal yang dibutuhkan bagi pemerintah dalam peningkatan ekonomi makro yang
didorong secara bottom up melalui pemberdayaan ekonomi masyarakat.

Peningkatan laju pertambahan penduduk Indonesia yang semakin tahun
semakin bertambah dengan mencapai angka mendekati 265 juta jiwa pada tahun 2018
merupakan angka yang cukup fantastis dan menjadi tugas berat pemerintah dalam
mengurangi angka kemiskinan seiring bertambahnya jumlah penduduk tersebut.
Sebagaimana tertuang dalam pembukaan Undang-Undang Dasar 1945 diperlukan
suatu lembaga ekonomi yang dapat memperjuangkan kesejahteraan bersama dan yang
dapat melibatkan partisipasi dan prakarsa masyarakat secara lebih luas.

Terdapat 3 (tiga) sektor usaha dalam perekonomian Indonesia yaitu Koperasi,
Badan Usaha Milik Negara (BUMN), dan Badan Usaha Milik Swasta (BUMS).
Koperasi yang memiliki beberapa fungsi dan peranan yaitu membangun dan
mengembangkan kemampuan ekonomi juga berperan serta secara efektif dalam

upaya mempertinggi kualitas kehidupan masyarakat, sedangkan Badan Usaha Milik



Negara (BUMN) adalah badan usaha yang modalnya sebagian besar dimiliki oleh
pemerintah atau Negara, tujuan didirikannya untuk melayani kepentingan umum
dalam rangka mengisi tugas Negara atau pemerintahan, sektor usaha perekonomian
berikutnya ialah Badan Usaha Milik Swasta (BUMS) adalah perusahaan yang
diberikan wewenang untuk menyelenggarakan kegiatan ekonomi diluar perusahaan
Negara dan koperasi. Jika dlihat dari segi ekonomi yang dapat memenuhi kebutuhan
setiap individu atau kelompok secara bersama-sama demi terwujudnya kesejahteraan
ekonomi. Maka sangat tepat bila koperasi disebut sebagai bangun perusahaan yang
sesuai dengan Undang-Undang Dasar 1945.

Koperasi berperan sebagai salah satu badan usaha yang menjadi tumpuan
harapan perekonomian bagi kebutuhan masyarakat. Koperasi juga mempunyai asas
sudah membudaya dalam kehidupan masyarakat yaitu asas kekeluargaan yang
merupakan salah satu landasan yang kuat, seperti tercantum dalam Undang-Undang
Republik Indonesia Nomor 25 tahun 1992 tentang Perkoperasian pasal 1 ayat 1,
pengertian koperasi adalah sebagai berikut:

”Koperasi adalah badan usaha yang beranggotakan orang seorang atau badan
hukum koperasi dengan melandaskan kegiatannya bedasarkan prinsip

koperasi sekaligus sebagai gerakan ekonomi rakyat berdasarkan atas asas
kekeluargaan.”

Berdasarkan pasal tersebut, maka salah satu badan usaha yang tepat untuk
diterapkan dalam kondisi saat ini adalah koperasi, karena koperasi merupakan sistem
ekonomi kerakyatan yang kegiatan usahanya tumbuh dari rakyat, oleh rakyat, dan

untuk rakyat.



Peranan koperasi sangat penting guna menumbuhkan dan mengembangkan
potensi ekonomi rakyat serta dalam mewujudkan kehidupan demokratis,
kebersamaan, kekeluargaan dan keterbukaan menurut Suratman (2016:70).

Keyakinan ini timbul karena telah terbukti bahwa koperasi dapat bertahan
dalam suasana tak menentu atau suasana krisis. Dasar landasan koperasi telah di atur
dalam Undang-Undang RI No. 25 Tahun 1992 Bab Il tentang Perkoperasian, yaitu
Pasal 4 yang menyatakan fungsi dan peran koperasi adalah sebagai berikut:

1.  Membangun dan mengembangkan potensi dan kemampuan ekonomi anggota
pada khususnya dan masyarakat pada umumnya untuk meningkatkan
kesejahteraan masyarakat ekonomi dan sosialnya.

2.  Berperan secara aktif dalam upaya mempertinggi kualitas kehidupan manusia
dan masyarakat.

3. Memperkokoh perekonomian rakyat sebagai dasar kekuatan dan ketahanan
perekonomian nasional dengan koperasi sebagai soko gurunya.

4.  Berusaha untuk mewujudkan dan mengembangkan perekonomian nasional
yang merupakan usaha bersama berdasarkan atas azas kekeluargaan dan
demokrasi ekonomi.

Berdasar pada fungsi dan peran koperasi diatas, koperasi harus memperbaiki
dari internal organisasi koperasi. Terutama mengenai sumber daya manusianya.
Faktor tenaga kerja atau karyawan merupakan inti dari organisasi dan menentukan
berhasil atau tidaknya suatu organisasi. Jika karyawan berhasil membawa kemajuan

bagi organisasi, keuntungan yang diperoleh akan dipetik oleh kedua belah pihak. Bagi



karyawan, keberhasilan merupakan aktualisasi potensi diri sekaligus peluang untuk
memenuhi kebutuhan hidupnya. Sedangkan bagi organisasi keberhasilan merupakan
sarana menuju pertumbuhan dan perkembangan organisasi itu sendiri. Selain itu,
tujuan organisasi memberikan stabilitas dan kelanjutan hidup organisasi walaupun
sumber daya manusia didalamnya sulit berganti.

Berdasarkan penjelasan tersebut, dapat digambarkan bahwa koperasi
merupakan kumpulan orang-orang yang bekerjasama untuk mencapai tujuan bersama.
Jelaslah bahwa manajemen sumber daya manusia memegang peranan penting.
Sekalipun modal merupakan salah satu syarat dalam membentuk suatu koperasi.
Keberhasilan koperasi sangat dipengaruhi secara dominan oleh mentalitas
pengelolanya.

Banyak koperasi yang tumbuh dan berkembang di daerah Jawa Barat salah
satunya Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI merupakan koperasi mahasiswa
pertama di Indonesia. Kartasapoetra, dkk (2003:3) tertarik untuk membagi koperasi
menjadi tiga. Pertama, berdasarkan fungsi usahanya (koperasi konsumsi, koperasi
produksi, koperasi kredit, koperasi jasa, dan lain-lain). Kedua, berdasarkan orang-
orang yang secara homogen mempunyai kelompok yang sama (koperasi pegawai
negeri, koperasi ABRI, PEPABRI, koperasi nelayan,koperasi petani, koperasi
pelajar/mahasiswa, koperasi pesantren dan lain-lain). Ketiga, berdasarkan jenis
barang yang diolah atau dijadikan objek kegiatan (koperasi kopra, koperasi batik,

koperasi garam rakyat dan lain-lain).



Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI berbadan hukum dengan Nomor
6528 A BH/KWK 10/24. Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI juga telah
memiliki Nomor Pokok Wajib Pajak (NPWP) No. 01.279.876.5-428.000, Surat ljin
Perdagangan (SIUP) No. 510/2-0452/2008/7972, dan Tanda Daftar Perusahaan
(TDP) 101124600270.

Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI adalah lembaga ekonomi (badan
usaha) yang juga lembaga kemahasiswaan, sehingga memiliki fungsi ganda yaitu
sebagai wahana pelayanan dan peningkatan kesejahteraan mahasiswa, juga sebagai
wahana pendidikan (tempat pembentukan kader koperasi). Koperasi Mahasiswa Bumi
Siliwangi UPI ini merupakan koperasi mahasiswa dimana pengurus, pengawas, dan
anggota koperasinya merupakan mahasiswa/i Universitas Pendidikan Indonesia.
Dalam kategori ini Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI dapat dikategorikan
sebagai koperasi multi purpose karena mempunyai 14 (empatbelas) unit usaha yang
berbeda-beda. Beberapa unit usaha yang dikelola oleh Koperasi Mahasiswa Bumi
Siliwangi UPI diantaranya:

1) Unit Usaha BS-Stationary, menyediakan beraneka macam buku tulis.

2) Unit Usaha BS-Catering and Cakes, menyediakan layanan catering dan
snack dalam jumlah besar untuk kegiatan atau acara-acara himpunan,
UKM, seminar dan lain-lain.

3) Unit Usaha BS-Canteen, menyediakan kebutuhan makanan ringan dan

berat serta minumannya.



4)

5)

6)

7)

8)

9)

Unit Usaha BS-Cell, menyediakan simcard, isi ulang pulsa (voucher
maupun electric), aksesoris hp dan sebagaimana.

Unit Usaha BS-Copy Center, menyediakan jasa fotocopy, print dan
penjilidan.

Unit Usaha BS-PG (Public Goods), menyediakan kebutuhan seperti
clothing, plakat, pin, stiker, kancing jas Almamater, dan lain-lain.

Unit Usaha BS-Rent and production, menyediakan jasa penyewaan
proyektor dan lain-lain.

Unit Usaha BS-JNE, menyediakan jasa pengiriman barang yang bekerja
sama dengan pihak JNE.

Unit Usaha BS-Juice, menyediakan berbagai macam jus segar dan

menyehatkan tubuh.

10) Unit Usaha BS-Ice Cream, menyediakan berbagai macam jenis Ice

Cream dengan banyak pilihan rasa.

11) Unit Usaha BS-Cilox, menyediakan makanan cilok atau olahan terbuat

dari tepung tapioka.

12) Unit Usaha BS-Bakso, menyediakan makanan bakso.

13) Unit Usaha BS-Seblak, menyediaka makanan olahan kerupuk bernama

seblak.

14)Unit Usaha KCB (Kantin Cinta Bumi), menyediakan kebutuhan

makanan berat dan ringan serta minuman. Letaknya di daerah

Pascasarjana UPI.



Tabel 1.1 Perkembangan Pendapatan Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI

2013-2017
Keterangan
Tahun | Jumlah Persentase Persentase
Anggota Perubahan Penjualan (Rp) Perubahan
(Orang) | Anggota (%) Penjualan (%)
2013 2.367 - 2.076.209.925 -
2014 2.431 3 2.714.269.384 31
2015 2.496 3 3.004.364.081 11
2016 2.980 19 3.688.775.879 23
2017 2.959 -1 3.387.439.375 -8

Sumber: Laporan Pertanggung Jawaban Pengurus dan Pengawas Koperasi
Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI Tahun 2013-2018

Mengacu tabel 1.1. menunjukkan bahwa kinerja karyawan dalam melayani
anggota Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI selama 5 (lima) tahun terakhir
mengalami fluktuasi yaitu kenaikan dan penurunan. Maka dari itu perlu ditindak
lanjuti karena akan berdampak buruk pada pengurus dan kinerja karyawan dalam
mencapai tujuan yang diinginkan koperasi.

Perputaran pergantian pengurus pada Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI
dilakukan hanya 1 (satu) periode pertahunnya, hal ini bisa jadi menyebabkan
perputaran pada karyawan pula dikarenakan pengurus pada Koperasi Mahasiswa
Bumi Siliwangi ini adalah mahasiswa UPI (Universitas Pendidikan Indonesia) tidak
begitu efektif karena pengurusnya adalah mahasiswa UPI tingkat 3 (tiga) dan 4
(empat). Sistem penerimaan karyawan dilakukan sesuai dengan fungsi sumber daya
manusia, karyawan yang bekerja pada Koperasi Bumi Siliwangi UPI adalah

masyarakat sekitar yang ada pada lingkungan kampus UPI dengan berbagai latar

belakang yang berbeda dan kualifikasi yang telah ditentukan sebelumnya.



Salah satu peran pengurus bagi koperasi tujuan utamanya ialah untuk
memberikan peningkatan dan kesejahteraan kepada para anggotanya, pengurus harus
bisa mengatur dan membina secara efektif dan efisien terhadap karyawannya dalam
bekerja, sehingga pengurus disini sangat berperan penting terhadap perbaikan kinerja
karyawan dengan harapan mampu memajukan usahanya menjadi lebih baik lagi.
Untuk menjalankan tugas dan fungsinya pengurus selaku pengelola harus
mengarahkan dan menjelaskan serta memberikan gambaran mengenai prosedur kerja
kepada karyawan mengenai semua tugasnya agar karyawan dapat menyelesaikan
pekerjaannya. Jika pengurus mampu menjalankan tugas dan fungsinya dengan baik
maka tujuan koperasi akan tercapai untuk mensejahterakan anggotanya maupun
masyarakat umum.

Peran kepemimpinan pengurus disini adalah menjalankan pendelegasian
wewenang dari rapat anggota sebagai pemimpin tertinggi dalam organisasi koperasi.
Jika dilihat dari keadaannya saat ini di Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI
dalam pelaksanaan pendelegasian wewenang dari anggota belum dijalankan
sepenuhunya dimana pada koperasi ini pengurus hanya hadir pada waktu-waktu
tertentu saja dikarenakan pengurusnya sendiri berasal dari mahasiswa maka dari itu
pada saat jam kerja pengurus mempunyai kesibukan masing-masing dalam
perkuliahan, tetapi pengurus koperasi sudah menentukan jadwal piket setiap harinya.

Pengurus dalam koperasi merupakan peran penting dalam mencapai
keberhasilan tujuan koperasi. Dilihat dari kemampuan seseorang karyawan dalam

mengerjakan tugasnya, jadi peran kepemimpinan pengurus sangat berpengaruh dalam



membangun usaha yang telah dijalankan koperasi. Peran kepemimpinan pengurus
digarapkan mampu membangun dan menumbuh kembangkan kegiatan usaha yang
dimiliki agar tercapai tujuan koperasi yang dicita-citakan dan untuk mewujudkan itu
semua dibutuhkan dukungan karyawan yang bisa memperlihatkan kinerja yang baik
karena kinerja karyawan merupakan salah satu bagian penting di koperasi selain
Kinerja pengurus, maka semakin baik kinerja karyawan tentu akan sangat membantu
kelancaran usaha koperasi tidak akan berjalan dengan lancer sesuai yang diharapkan,
pengurus harus mampu menjadi teladan bagi karyawannya dan harus bisa
mengarahkan serta menggerakan karyawan dalam meningkatkan kinerja karyawan
dengan begitu tujuan koperasi yang dicita-citakan terwujud.

Kinerja karyawan merupakan bagian penting dalam kelancaran organisasi baik
itu perusahaan ataupun koperasi, semakin tinggi kinerja karyawan maka semakin baik
kelancaran usaha koperasi, sebaliknya bila tingkat kinerja karyawan rendah maka
akan mengakibatkan kurangnya kelancaran jalan usahanya baik pengurus dan
karyawan, sehingga dapat mengoptimalkan kinerjanya yang dapat terealisasi dalam
bentuk pelayanan usaha yang dijalankan koperasi dan menangani kinerja karyawan,
agar dalam melaksanaan tugasnya karyawan mampu bekerja dengan sebaik-baiknya
secara efektif dan efisien sehingga yang diharapkan dapat dicapai.

Untuk mencapai kinerja karyawan yang baik, pengurus harus memperhatikan
apa yang dibutuhkan oleh karyawan seperti tunjangan, penghargaan terhadap prestasi
kerjanya dan pengurus harus bisa mengarahkan karyawan untuk berkejasama dan

berpartisipasi dalam perencanaan dan pembuatan keputusan untuk mencapai tujuan
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koperasi. Jadi diharapkan bahwa dengan semakin baiknya pengurus menjalankan atau
melaksanakan fungsinya atau peran kepemimpinannya maka akan terlihat semakin
baik juga kinerja yang dihasilkan oleh karyawan. Pada dasarnya kinerja karyawan
merupakan salah satu bagian terpenting dalam menumbuh kembangkan usaha
koperasi semakin baik kinerja karyawan maka akan semakin baik pula tingkat
pertumbuhan dan perkembangan koperasi.

Peran kepemimpinan pengurus dalam upaya meningkatkan kinerja karyawan
pada Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI dapat dikatakan baik, hal ini tidak
terlepas dari pengurus di dalam mengkoordinasikan karyawan dalam usaha
memajukan dan mengembangkan koperasi, usaha pencapaian tersebut, baik kinerja
yang dicapai pengurus maupun yang dicapai oleh karyawan tentu tidak terlepas dari
hubungan antara keduanya baik antara pengurus maupun karyawan dalam
melaksanakan kegiatan usahanya, peran kepemimpinan yang telah dilaksanakan
dengan baik oleh pengurus tentu harus diimbangi pula dengan meningkatnya kinerja
karyawan.

Berdasarkan hasil survey pendahuluan dapat diketahui beberapa fenomena yang
mendasar mengenai upaya yang harus dilakukan pengurus dalam meningkatkan
kinerja karyawan melalui pembinaan dan pengarahan serta pelatihan secara rutin
setiap tahunnya kurang terlaksana dengan baik. Jadi pengurus harus bisa
membimbing dan mengarahkan karyawan kearah kinerja yang lebih baik lagi dengan
memperhatikan ketepatan waktu kerja, kerapihan personal karyawan, dan

penggunaan waktu yang digunakan oleh karyawan dengan ketepatan waktu pelayanan
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yang diberikan kepada anggota harus sesuai dengan perencanaan. Dan sejauh ini
pengurus dalam memberikan tanggung jawab terhadap karyawan karena kurangnya
pembinaan dan pengarahan terhadap karyawan, dan pengurus sendiri masih
kurangnya penegasan dalam penerapan SOP (Standard Operational Procedur) untuk
karyawan. Selain itu dapat diketahui bahwa kinerja karyawan Koperasi Mahasiswa
Bumi Siliwangi UPI sejauh ini masih kurang maksimal, masih kurangnya
kedisiplinan karyawan dalam bekerja seperti meninggalkan pekerjaan untuk urusan
pribadi. Jadi ketika pengurus mampu meningkatkan kinerja karyawan menjadi lebih
baik lagi maka target usaha koperasi akan meningkat dan tujuan koperasi bisa
tercapai sesuai yang diharapkan. Sebaliknya jika kinerja karyawan rendah maka akan
berdampak pada hasil kerja karyawan dilihat dari pelayanan kepada anggotanya.
Berdasarkan fenomena yang terjadi di Koperasi yaitu belum diketahuinya
deksripsi dari peran kepemimpinan dalam meningkatkan kinerja karyawan maka
peneliti berupaya mencari dan meneliti bagaimana deskripsi dari peran
kepemimpinan dalam meningkatkan kinerja karyawan. Maka dari itu peneliti
mengambil  judul “PERAN KEPEMIMPINAN PENGURUS DALAM
MENINGKATKAN KINERJA KARYAWAN KOPERASI MAHASISWA

BUMI SILIWANGI UPL.”

1.2 Identifikasi Masalah
Berdasarkan uraian dalam latar belakang penelitian, maka permasalahan dapat

diidentifikasikan sebagai berikut:
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1. Bagaimana peran kepemimpinan pengurus di Koperasi Mahasiswa Bumi
Siliwangi UPI.

2. Bagaimana kinerja karyawan di Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI.

3. Bagaimana hubungan kepemimpinan pengurus dengan kinerja karyawan.

4. Upaya apa yang harus dilakukan pengurus untuk meningkatkan Kinerja

karyawan.

1.3. Maksud dan Tujuan Penelitian

1.3.1 Maksud Penelitian
Penelitian ini dilakukan dengan maksud untuk mendeskripsikan tentang peran

kepemimpinan pengurus dalam meningkatkan kinerja karyawan.

1.3.2 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui:

1. Peran kepemimpinan pengurus di Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI.

2. Kinerja karyawan di Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI.

3. Hubungan peran kepemimpinan pengurus dengan kinerja karyawan Koperasi
Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI.

4. Upaya yang harus dilakukan pengurus untuk meningkatkan kinerja karyawan

Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI.

1.4. Kegunaan Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kegunaan, yang akan dirinci

sebagai berikut:



13

1.4.1 Kegunaan Teoritis

Memberikan kontribusi pada pengembangan ilmu dengan memasukan data
empirik dan memberikan sumbangan fakta-fakta dilapangan (koperasi) untuk ilmu
dibidang sumber daya manusia yang berhubungan dengan peran kepemimpinan

karyawan dan kinerja karyawan.

1.4.2 Kegunaan Praktis
a. Bagi Peneliti
Hasil penelitian ini dapat menambah wawasan dan memberikan kontribusi
yang nyata terhadap ilmu pengetahuan pada umumnya dan bidang manajemen
sumber daya manusia khususnya.
b. Bagi Koperasi
Penelitian ini sebagai masukan serta memberikan alternatif solusi bahan untuk
pemecahan masalah mengenai peran kepemimpinan pengurus dalam meningkatkan

kinerja karyawan di Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

51 Kesimpulan
Berdasarkan hasil pembahasan yang telah diuraikan pada bab sebelumnya,
maka dapat diambil kesimpulan penelitian mengenai peran kepemimpinan pengurus

dalam meningkatkan kinerja karyawan adalah sebagai berikut :

1. Berdasarkan hasil rekapitulasi kuisioner peran kepemimpinan di Koperasi
Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI dengan 9 indikator dan 3 orang pengurus
yang diteliti, telah dinilai baik oleh responden.

2. Berdasarkan hasil rekapitulasi kuisioner kinerja karyawan di Koperasi
Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI dengan 12 indikator dan 20 orang karyawan
yang diteliti, telah dinilai cukup oleh responden, serta kinerja karyawan pada
umumnya telah dilaksanakan dengan cukup.

3. Adanya hubungan yang cukup kuat antara peran kepemimpinan pengurus
dengan kinerja karyawan yaitu sebesar 0,500.

4. Peran Kepemimpinan Pengurus dalam Upaya Meningkatkan Kinerja
Karyawan di Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI. Berdasarkan hasil
kuisioner yang telah diolah, maka dapat dijelaskan bahwa semakin baik
pengurus melakukan perannya, maka akan semakin baik juga Kkinerja

karyawannya.

99
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5.2. Saran

Berdasarkan hasil kesimpulan, maka penulis memberikan saran yang sekiranya

dapat menjadi bahan pertimbangan mengenai peranan pengurus dalam meningkatkan.

Adapun saran-saran sebagai berikut:

1.

Memberikan perhatian secara sungguh-sungguh terhadap usaha-usaha
mendayagunakan, memajukan dan meningkatkan kinerja karyawan secara
terus menerus.

Pemberian insentif yang didasarkan pada pencapaian kinerja pegawai. Hal ini
berarti bahwa setiap peningkatan kinerja pegawai diberikan penghargaan oleh
koperasi, dengan tujuan untuk memotivasi pegawai agar selalu berusaha
meningkatan kinerjanya.

Mengadakan berbagai pelatihan yang bersangkutan dengan kinerja karyawan,
mengadakan bounding agar meningkatkan rasa kekeluargaan dan
mengeratkan silaturahmi antara karyawan dengan pengurus, serta melengkapi
fasilitas dan sarana yang bersangkutan dengan pekerjaan karyawan.

Pengurus sebaiknya mengadakan pelatihan untuk karyawan dalam
meningkatkan kemampuan para karyawan.

Pengurus perlu untuk lebih memperhatikan kebersihan beberapa unit dan
bagian koperasi yaitu dengan menyediakan trash bag atau tempat sampah di
area koperasi juga kebersihan booth makanan dan minuman.

Karyawan pada bagian BS-Canteen dan unit lainnya dalam melayani anggota

sebaiknya memerhatikan beberapa hal seperti: selalu memberikan senyum,
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sapa, salam, sopan, santun kepada semua anggota dan non anggota yang

berbelanja serta keterampilan dan kerapihan dalam penampilan.
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Lampiran 1: Kuesioner Peran Kepemimpinan Pengurus dalam Meningkatkan Kinerja
Karyawan di Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI (Peran Kepemimpinan
Pengurus)

KUESIONER UNTUK KARYAWAN KOPERASI MAHASISWA BUMI
SILIWANGI UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA

Perkenalkan saya Siti Nurhidayah mahasiswi IKOPIN jurusan Manajemen
Sumber Daya Manusia dengan NRP C1150290, pada saat ini mengadakan penelitian
di Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi Universitas Pendidikan Indonesia dalam
rangka penyusunan skripsi dengan judul “Peran Kepemimpinan Pengurus dalam
Meningkatkan Kinerja Karyawan”. Sehubungan dengan maksud di atas, saya
sangat mengharapkan bantuan saudara untuk bersedia mengisi daftar pertanyaan
(kuesioner) ini sesuai dengan pendapat dan pengalaman yang dimiliki. Catatan atau
data mengenai penelitian ini akan dirahasiakan. Oleh karena itu, Saudara diharapkan
dapat memberikan jawaban sejujur-jujurnya sesuai dengan keadaan sesungguhnya.
Bantuan dan partisipasi Saudara akan sangat membantu proses penyusunan skripsi
ini. Atas kesediaan dan kerjasamanya saya ucapkan terima kasih.

Peneliti,

Siti Nurhidayah
C1150290

Pertanyaan Pendahuluan

Apakah Anda karyawan Kopma BS UPI? (jika tidak maka Anda dapat berhenti
untuk menjawab pertanyaan selanjutnya)

a. Ya

b. Tidak

. Data Responden

Jenis Kelamin . Laki-laki/Perempuan

Jabatan

mw N P>

Petunjuk Pengisian
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Adapun pendapat saudara/l jawablah dengan memberikan tanda silang (V)
pada kotak yang tersedia dengan alternatif pilihan:

Jawaban Skor
Sangat Setuju (SS) 5
Setuju (S) 4
Cukup Setuju (CS) 3
Kurang Stuju (KS) 2
Tidak Setuju (TS) 1

C. Daftar Pertanyaan

Bagian 1: Variabel Peran Kepemimpinan (Peran Interpersonal, Peran
Informasional, dan Peran Pengambil Keputusan) (x)
No. | Item Pertanyaan SS | S CS | KS | TS

Peran Interpersonal

1. | Pengurus Koperasi Mahasiswa
Bumi  Siliwangi  UPI  dapat
berinteraksi ~ dengan  karyawan
didalam dan diluar organisasi.

2. | Pengurus Koperasi Mahasiswa
Bumi Siliwangi UPI bertanggung
jawab untuk memotivasi dan
mengarahkan  arahan kepada

karyawan.

3. | Pengurus Koperasi Mahasiswa
Bumi Siliwangi UPI memberikan
perhatian khusus kepada karyawan
yang mampu membuat sesuatu bagi

koperasi.

Peran Informasional




4. | Pengurus Koperasi Mahasiswa
Bumi Siliwangi UPI tidak berperan
sebagai pemantau arus informasi
yang terjadi diluar dan didalam
koperasi.

5. | Pengurus Koperasi Mahasiswa
Bumi Siliwangi UPI sebagai
pembimbing informasi.

6. | Pengurus Koperasi Mahasiswa

Bumi Siliwangi UPI sebagai juru

bicara informasi.

Peran Pengambil Keputusan

7. | Pengurus Koperasi Mahasiswa
Bumi Siliwangi UPI mampu
berperan  sebagai intrepreneur
diharapkan mampu mengkaji terus
menerus berbagai peluang dari
situasi yang dihadapi koperasi.

8. | Pengurus Koperasi Mahasiswa
Bumi Siliwangi UPI belum mampu
berperan sebagai peredam
gangguan dengan tanggung jawab
untuk mengambil tindakan korektif
apabila koperasi mengalami
gangguan.

9. | Perngurus Koperasi Mahasiswa

Bumi Siliwangi UPI  berperan

sebagai pembagi sumber daya
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manusia dengan wewenangnya
untuk menempatkan orang pada

posisi tertentu dan mempromosikan

karyawan yang berprestasi.

--Terimakasih atas kesediaan Anda dalam mengisi kuesioner ini-
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Lampiran 2: Kuesioner Peran Kepemimpinan Pengurus dalam Meningkatkan Kinerja
Karyawan di Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI (Kinerja Karyawan)

KUESIONER UNTUK PENGURUS KOPERASI MAHASISWA BUMI
SILIWANGI UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA

Perkenalkan saya Siti Nurhidayah mahasiswi IKOPIN jurusan Manajemen
Sumber Daya Manusia dengan NRP C1150290, pada saat ini mengadakan penelitian
di Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi Universitas Pendidikan Indonesia dalam
rangka penyusunan skripsi dengan judul “Peran Kepemimpinan Pengurus dalam
Meningkatkan Kinerja Karyawan”. Sehubungan dengan maksud di atas, saya
sangat mengharapkan bantuan saudara untuk bersedia mengisi daftar pertanyaan
(kuesioner) ini sesuai dengan pendapat dan pengalaman yang dimiliki. Catatan atau
data mengenai penelitian ini akan dirahasiakan. Oleh karena itu, Saudara diharapkan
dapat memberikan jawaban sejujur-jujurnya sesuai dengan keadaan sesungguhnya.
Bantuan dan partisipasi Saudara akan sangat membantu proses penyusunan skripsi

ini. Atas kesediaan dan kerjasamanya saya ucapkan terima kasih.
Peneliti,

Siti Nurhidayah
C1150290

Pertanyaan Pendahuluan
Apakah Anda karyawan Kopma BS UPI? (jika tidak maka Anda dapat berhenti

untuk menjawab pertanyaan selanjutnya)

c. Ya

d. Tidak

D. Data Responden

3. Jenis Kelamin : Laki-laki/Perempuan
4. Jabatan

E. Petunjuk Pengisian
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Adapun pendapat saudara/l jawablah dengan memberikan tanda silang (V)

pada kotak yang tersedia dengan alternatif pilihan:

Jawaban Skor
Sangat Setuju (SS) 5
Setuju (S) 4
Cukup Setuju (CS) 3
Kurang Stuju (KS) 2
Tidak Setuju (TS) 1

F. Daftar Pertanyaan

Variabel Kinerja Karyawan (Kualitas Pekerjaan, Kuantitas Pekerjaan,

Tanggung Jawab, Inisiatif dan Kerjasama) (y)

No Item Pertanyaan SS | S CS | KS | TS
Kualitas Pekerjaan
1. Karyawan ~ mampu  dalam

menyelesaikan pekerjaan

dengan kerapihan dan

keterkaitan hasil kerja dengan

tidak mengabaikan  volume

pekerjaan.

2. Karyawan = mampu  dalam
menyelesaikan pekerjaan
dengan teliti.

3. Ada keterkaitan hasil kerja

dengan tidak mengabaikan
volume pekerjaan. (Karyawan
mampu menyelesaikan
pekerjaan tanpa mengabaikan

volume pekerjaan)




Kuantitas Pekerjaan

4.

Karyawan  belum  mampu
menyelesaikan jumlah

pekerjaan sesuai target.

Karyawan sudah menggunakan

jam kerja secara produktif.

Tanggung Jawab

6.

Karyawan sudah menggunakan
peralatan kantor sesuai dengan

fungsinya.

Karyawan  tidak  merawat

peralatan kantor dengan baik.

Karyawan bertanggung jawab
terhadap pekerjaan yang

diemban.

Inisiatif

Q.

Karyawan mampu menemukan
solusi untuk mengatasi

permasalahan pekerjaan.

10.

Karyawan tidak menawarkan
bantuan terhadap rekan Kkerja
lain untuk mendukung tujuan
dan sasaran departemen dan

divisi.

Kerjasama

11.

Karyawan menjaga
kehamornisan dan efektivitas

hubungan dengan rekan Kkerja,
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atasan atau bawahan.

12. Karyawan berbagi informasi
dan sumber daya dengan pihak
lain untuk  meningkatkan
hubungan yang positif da

kolaboratif.

--Terimakasih atas kesediaan Anda dalam mengisi kuesioner ini-
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Lampiran 3: Pedoman Observasi

PEDOMAN OBSERVASI
Observasi merupakan kegiatan dengan mengadakan pengamatan langsung

terhadap tempat dan objek yang diteliti. Observasi atau pengamatan yang akan

dilakukan dalam penelitian ini meliputi :

1.

Pengamatan tentang gambaran Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi
Universitas Pendidikan Indonesia
a. Mengamati lokasi dan keadaan di sekitar koperasi

e Alamat atau lokasi koperasi serta lingkungan sekitar koperasi

e Kemudahan akses koperasi bagi anggota

e Kemudahan akses koperasi dengan tempat tinggal karyawan
b. Mengamati kegiatan usaha koperasi
c. Mengamati kondisi fasilitas yang dimiliki koperasi
d. Mengamati interaksi seluruh sumber daya manusia koperasi

o Interaksi antara pengurus dengan pengawas dan anggota

e Interaksi antara pengurus dengan anggota

¢ Interaksi antara pengawas dengan anggota

e Interaksi antara pengurus dengan karyawan

¢ Interaksi antara karyawan dengan anggota
e. Penelusuran dokumen melalui arsip tertulis yang meliputi :

e Laporan Pertanggungjawaban Pengurus dan Pengawas dari tahun

2013-2017

Pengamatan tentang gambaran Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi
Universitas Pendidikan Indonesia
Mengamati keadaan lingkungan Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI
Mengamati kepemimpinan pengurus Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi
UPI
Mengamati kinerja karyawan Koperasi Mahasiswa Bumi Siliwangi UPI



114

Lampiran 4: Tampilan Kuesioner Online melalui Google Form

Anda anggota dari KOPMA BS UPL * @ hitps:/docs.google.com/forms/c  [8] €
? (Jika Ya, Anda dapat mclanjutkan 'U ——
S1a
pada pertanyaan berikurnya)
15-20 tahun
Ya
20-25 tahun
Tidak
= 25 tahun

Nama Responden ™ . b,
Semester

Teks jawaban singkat 1

Jenis kelamin * n

Laki-Laki v

Perempuan v
Vi
Vil

Semester *

Vil
Teks jawaban singkat

Talulras *

Falkultas

FPIPS
Teks jawaban singkat

FPBS

FPTK
Sels 2 ini Q 5 *
Selama ini KOPMA BS UPI telah FEATER
menerima zlnggota dcngun tCI'bU.k:l

FPOK

Sangat Setuju
FIP
L+ Tr L. o —
FPEB
FPSD

Pasca Sarjana

Keterbukaan KOPMA BS UPI *
dalam hal informasi (seperri

TDC]'“]JCl’il:thll(ﬂn me ll:l]‘l yang 2!(121

di koperasi, menyajikan laporan
keuangan, memberitahukan micra

[+] T . ] o =
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@ 96% |mm-)

sl @ 96% M

Selama ini pengurus dan pengawas * . :
. . "1e] = Tidak Setuju
KOPMA BS UPI telah memiliki
incegricas dalam pelaksanaan tugas
Sangat Tidak Setuju
Sangat Setuju
Setuju
Selama ini SHU yang dibagikan *
Netral -
kepada anggota dihitung sesuai
Tidak Setuju simpanan anggota yang
Sangat Tidak Setuju bcrsangkutan
'j Sangat Setuju
Selama ini anggota KOPMA BS UPI *
L Setuju
mendapatkan peran (hak) dalam
pengambilan kepurusan
-I Netral
Sangat Setuju
. [ Tidak Setuju
Setuju
| Netral Sangat Tidak Setuju
[ ] Tidak Setuju
( s t Tidak Setuj ..
F &N N Selama ini KOPMA BS UPI .

membagikan SHU kepada anggora
Selama ini anggota KOPMA BS UPT * berdasarkan Jasa anggotanya

telah menggunakan hak suaranya

pada Rapat Anggora Tahunan Sangat Setuju
(RAT)
Setuju
J
I—l Sangat Setuju
M setuju D Netral
| Netral || Tidak Setuju
L —J
Tidak Setuju . .
Sangat Tidak Setuju

Sangat Tidak Setuju

Selama ini KOPMA BS UPI tidak  *

Scelama ini anggota KOPMA BS UPI * . ] . 1
menerima kontribusi modal dari

memiliki kesempatan yang sama

untulk mcnj;ldi pengu 1'us/pcnguwns luar
Sangat Setuju Sangat Setuju
Setuju
Setuju
Netral

(+] Tr M o

(+] Tr = o
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@ 96% (M T @ 96% (M.}
Netral Sangat Setuju
Tidak Setuju Setuju
Sangat Tidak Setuju || Netral

| Tidak Setuju

Selama ini anggota KOPMA BS UPT * O

Sangat Tidak Setuju
telah lncrp:u‘t‘isip:\si dalam

pcn‘vclc nggaraan Rapar Anggorta

Sangat Setuju Selama ini pengendalion KOPMA
BS UPI telah dilakukan olch anggora
Setuju puda sant Rapat Anggota
Netral j Sangat Setuju
Tidak Setuju Setuju
Sangat Tidak Setuju l Netral
[ ] Tidak Setuju
.- . . N 8
Sclama ini KOPMA BS UPI o D Sangat Tidak Setuju
memiliki hubungan erat dengan
koperasi lain
[ ] sangat Setuju Selama ini KOPMA BS UPI telah *
melaksanalkan pcndidikan kcpadﬂ
l:‘ Setuju anggora
J Netral :l Sangat Setuju
7] Tidak Setuju | Setuju
| Sangat Tidak Setuju I Netral
| Tidak Setuju
2. -l . - . . - . e . *
Sclama ini pengurus, pengawas, dan (] Sangat Tidak Setuju
anggora telah bersinergi untuk
memajukan koperasi
Sangat Setuju Selama ini KOPMA BS UPI *
memiliki hubungan yang sinergis
Setuju dengan koperasi lain
Netral Sangat Setuju
Tidak Setuju Setuju
Sangat Tidak Setuju | Netral
Tidak Setuju
Selama ini KO sSu idal *
clama ini KOPMA BS UPI tidak Sangat Tidak Setuju
dikendalilkan olch pihak lain/oknum
©O T m O = o Tr L o =
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Selama ini KOPMA BS UPI telah
berkontribusi dalam membangun

dacrah sckitar/wilayah
Sangat Setuju
Setuju
Netral
Tidak Setuju

Sangat Tidak Setuju

Selama ini perbandingan sumber
permodalan KOPMA BS UPI lebih
besar dari anggora dibandingkan

dcngan non anggota
Sangat Setuju
Setuju

_-I Netral

|| Tidak Setuju

‘_—l Sangat Tidak Setuju

Selama ini pelayanan KOPMA BS
UP! telah mampu memenuhi

kebutuhan anggota sesuai tujuan
(H| Sangat Setuju
"_' Setuju

Netral

Tidak Setuju

Sangat Tidak Setuju

Selama ini KOPMA BS UPI lebih
berkualitas dalam pelayanannya
dibandingkan dengan lembaga

sejenis/pesaing dalam pasar
Sangat Setuju

Setuju

[ +] Tr M D =

*

Netral
memiliki ketergantungan tcrhndnp
¢ [

Tidak Setuju bantuan modal pemerintah

J Sangat Tidak Setuju

Sangat Setuju
Selama ini jumlah barang vang dijual * et
KOPMA BS UPI lebih banyale .
rersedia dibnndinglmn dcngan
|emb;\ga sz‘janis/da}’a saing Netral
[ | sangat Setuju
Tidak Setuju
|__' Setuju .
Netral K Sangat Tidak Setuju

| Tidak Setuju

|:, Sangat Tidak Setuju

Selama ini pemerintah telah efekeif

d D
Sclama ini anggota lebih memilih — * dalam bantuan [Cl‘hﬁdﬂ}

bertransaksi dengan KOPMA BS
UPI dibandingkan dengan lembaga

pengembangan koperas
sc]cnis/pcsaing Sanga Sty

'—_| Sangat Setuju

| Sty

|: Setuju
E Netral 0 Netral
|| Tidak Setuju
| ik Sety
E Sangat Tidak Setuju et LEed
| Sanga Tidek Setiju

Selama ini pcmcrinmh telah *

memiliki kontribusi terhadap

kemajuan KOPMA BS UPT
Catatan untuk KOPMA BS UPL *

|| Sangat Setuju

Setuju

Netral
[ Tidak Setuju — —

Sangat Tidak Setuju

Selama ini KOPMA BS UPT tidak  *

onan=_]°T‘!°=

*
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Lampiran 5: Dokumentasi




Lampiran 6: Hasil Kuesioner

119

Skor Untuk Item

Peran Interpersonal

Peran Informasional

Peran Pengambil Keputusan

No.
Responden Interaksi dengan Bertanggungjawab A Pemantau arus Pembimbing | Juru Bicara Peredam PS?Jrr?”lli)ae?'l Total Skor
Karyawan memotivasi T informasi Informasi Informasi Intrpreneur Gangguan Daya
Manusia

1 5 5 4 2 4 4 5 2 4 35
2 4 4 4 2 4 4 4 1 5 32
3 5 5 5 1 5 5 5 4 5 40
4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 33
5 5 4 4 1 3 8 3 2 2 27
6 5 4 5 1 4 4 4 2 5 34
7 5 4 5 2 4 4 4 2 5 35
8 4 4 4 2 4 4 4 3 3 32
9 4 2 2 1 5) 5 3 3 2 27
10 3 4 4 4 4 4 4 3 4 34
11 4 4 4 5 5 5 4 1 4 36
12 5 5 4 3 4 5 4 5 4 39
13 4 4 4 2 4 4 4 4 4 34
14 3 2 3 2 3 4 3 1 2 23
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
16 5 4 4 1 4 4 5 2 4 33
17 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34
18 2 5 4 2 4 4 4 3 3 31
19 4 4 5 1 4 4 4 2 4 32
20 4 4 4 4 4 5 5 1 4 35
Jumlah 83 79 81 63 81 80 81 51 75 662
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Skor Untuk Item

Kualitas Pekerjaan Kuanytas Tanggung Jawab Inisiatif Kerjasama
Pekerjaan Tot
No. Targe S al
Respo Volu t ag Keprodu | Menggu | wat bertanggun Menawa | Meniaga Berba | gy
nden | Kerapi | Keteli | me iny ing ktivan nakan Peral | gjawab Sol rkan Keh ; rr%m gi or
han tian Pekerj 9 Jam Peralata | atan terhadap usi . Infor
dicap : Bantuan | nisan -
aan . Kerja n Kantor | Kanto | Jabatan masi
r
1 4 4 4 3 4 5 2 4 2 4 4 44
2 2 3 4 4 3 5 39
3 3 4 3 2 4 4 2 4 3 4 4 41
Jumlah 10 11 9 8 10 14 8 12 10 8 13 11 124
Lampiran 7: Hasil Kuisioner ICA GRID Model
N Jatidiri Koperasi
1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 3 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 0 3 3 3 3 3 3 0
2 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 3 6 6 6 6 6 6 6 6
3 6 6 6 3 3 3 6 3 6 3 3 0 3 6 3 -6 6 6 6 0
4 6 6 3 3 3 3 3 0 3 3 3 0 3 6 3 6 6 6 3 0
5 0 3 0 0 0 3 -3 3 3 0 6 0 6 6 0 0 3 3 0 0
6 6 3 6 0 6 6 6 6 3 3 3 3 6 6 6 6 6 3 6 6
7 6 6 6 6 6 6 6 6 3 6 6 -3 6 6 6 6 6 6 6 6
8 6 6 3 3 3 6 3 6 3 6 6 3 3 6 3 3 3 6 3 0
9 3 3 3 3 3 6 3 3 3 3 3 3 6 3 3 3 3 6 0
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
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35

36
37

38
39
40

41

42

43
44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56

57
58
59
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60
61

62

63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
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1.88

2.66

3.84

3.25

1.88

3.19

2.88

2.88

0.47

3.69

3.06

2.34

2.13

3.13

3.43

2.85

297 | 2.72

3.6

4.56

85
86
87

88
89
90
91

92
93
94
95
96
Rata-
rata




Lampiran 8: Hasil Uji Korelasi Spearman

Correlations

125

Peran
Kepemimpinan Kinerja
Pengurus Karyawan
Spearman's rho Peran Kepemimpinan Correlation
k. 1.000 .500
Pengurus Coefficient
Sig. (2-tailed) .667
N 3 3
Kinerja Karyawan Correlation
. .500 1.000
Coefficient
Sig. (2-tailed) .667
N 20 20

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Lampiran 9: Rekomendasi Struktur Organisasi

Menurut Undang-Undang Nomor 25 Tahun 1992 Pasal 21. Perangkat atau

struktur organisasi koperasi terdiri dari :
a. Rapat anggota;
b. Pengurus;

c. Pengawas.

Apabila digambarkan berdasarkan keadaan di Koperasi Mahasiswa Bumi

Siliwangi UPI adalah seperti berikut :
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Keterangan :

Rapat Anggota L e — 1

|

!

!

I

Pengurus Pengawas i

1. Ketua Umum 1. Ketua Pengawas i

2. Sekretaris 2. Anggota i

3. Bendahara 3. Anggota i

|

!

| | |
!

Kabid. I

Kabid. Organisasi Kabid. PSDA Kabid._ K?‘bifj- |
HUMAS dan Personalia Bisnis |
LITBANG I

|

!

I

14 Unit Usaha i

1. BS-Juice 6. BS-Catering and Cakes 11. BS-JNE I
2. BS-Ice Cream 7. BS-Cell 12. BS-Canteen I
3. BS-Cilox 8. BS-Copy Centre 13. BS-Bakso I
4. BS-Seblak 9. BS-Rent and Production 14. Kantin Cinta Bumi I
5. BS-Stationary 10. BS-Public Goods |
|

4 1 I

| i

= i

v I

i

Anggota e — |

= Garis Komando
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________________ = Garis Pengawasan
—_————— i —m = Garis Partisipasi
—m e — = Garis Pelayanan

Lampiran 10: Neraca

Lampiran 11: Laporan Laba/Rugi



il

HARGA POKOK PENJUALAN

1.918.324.000

1.633.6

(284.660,243)

BS Copy Centre 104,060,000 32,523,000 -69% (71,537,000) Tidak Teroapai
BS Cellular 490,700,300 196,876,410 -60% (293,823,890)| Tidak Tercapai
B85S INE 185,428,900 133,773,371 -28% (51,655,529) Tidak Tercapai
BS Catering & Cakes 42,300,000 28,681,000 -32% (13,619,000)| Tidak Teroapai
BS Rent & Production 63,480,000 44,740,750 -30% (18,739.250)| Tidak Tercapai
BS Canteen , 1,367,700,000 1,520,474,335 11% 152,774,335 T eroapai
BS Stationary 72,600,000 33,196,650 -54% (39,403,350)|  Tidak Tercapai
85 PG ; 95,220,000 85,914,550 | -10% (9.305,450)]  Tidak Tercopai
Pendapatan Lain-ain 29,859 29,859

Tidak T ercapai

Biaya Usaha

244,803,100

"228.400,529

(16,480,576

BS Copy Centre 54,450,000 17,952,018 -67% (36,497,982)

BS Celiular 451,444,300 189,732,150 -58% (261,712,150) Tidak T ercapai
BS INE 148,216,500 106,026,597 -28% (42,189,903) Tidak Tercapai
BS Catering & Cakes 32,994,000 22,227,239 -33% (10,766,761) Tidak Tercapai
BS Rent & Production 31,899,600 27,688,300 -13% (4,211,300y|  Tidak Tercapai
BS Canteen 1,066,806,000 1,177,581,369 10% 110,775,369 Tercapai

BS Stationary 58,080,000 26,931,274 -54% (31,148,726) Tidak T ercapai
BS PG 74,433,600 65,512,810 -12% (8,920,790) Tidak T ercapai
Pendapatan Lain-Hain 6,000 6,000

1idak 'Tercapal

Blaya Promosi 2,499,600 673,000 -713% (1,826,600)| Tidak Tercapai
Biaya Gaji Karyawan 180,186,400 172,040,934 -5% (8,145,466)|  Tidak Tercapai
Biaya Kesejahteraan Karyawan 35,675,100 30,600,300 -14% (5,074,800) Tidak Tercapai
Biaya Perlengkapan Usaha 3,264,600 3.343,000 2% 78,400 T ercapai
Biaya PDAM & Listrik 14,395,200 15.334.190 7% 938.990 Tercapai
Biaya Telepon 640,000 121,000 -81% (519,000)]  Tidak Tercapai
Biaya Transportasi 2,000,000 432,400 -78% (1,567,600)|  Tidak Tercapai
Biaya Pengelolaan 1,632,200 2,214,700 36% 582,500 Tercapai
Biaya Ak Penyusutan usaha 4,600,000 3,647,000 -21% (953,000) Tidak Tercapai
B3 L 8] : o s
5 g Org
Biaya Promosi 1,980,000 1,106,000 -44% (874,000)| Tidak Tercapai
Biaya Perlengkapan Kantor 1,908,000 3,658,900 92% 1,750,900 Tercapai
Biaya PDAM 8 Listrik 8,280,000 8.283,010 0% 3,010 T ercapai
Biaya Telepon 2,508,000 1,094,000 -56% (1,414,000) Tidak Tercapai
Biaya Pengelolaan 35,208,000 30,929,300 -12% (4,278,700) Tidak T eroapai
Biaya Transportasi 3,000,000 578,000 -812% (2,422,0003|  Tidak Tercapai
Biaya Konsumsi 4,200,000 4,107,900 -2% (92,100) Tidak Tercapai
Biaya Opr.Jaga Malam 2,904,000 772,000 739 (2,132,000)| Tidak Tercapai
Biaya Jasa Pengurus 8Pengawas 48,000,000 38,556,465 -20% (9,443.535)|  Tidak Tcroapai
Biaya Jasa Simpanan 742,322 742,322 Tercapai
Biaya Administrasi Umum 1,800,000 1,774,900 -2% (25,100)]  Tidak Tercapai
Biaya Organisasi 32,033,200 32,461,300 1% 428,100 Tercapai
Biaya Ak Penyusutan 1,376,300 3,272,000 138% 1,895,700 T ercapai
PENDAPATANZBIAYA LA
Pendapatan Lain- Lain 23,283,000 23,288,000

Blaya Laindain
SHU SEBELUM PAJAK

Tevcupal ™

SHU SETELAH PAJAK

115074600

104,200,200

502,000

109.505.547

104,457,147

025%

502,000
] ( £47 92.053)

2 ‘6.‘?4"

Tiduk Tercapai
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‘ LAPORAN TAHUNAN KOPMA BUMI SILIWANGI UPI PERIODE 2013-2014
!"—'-_

Tathun'Buku 2013

PERBANDINGAN PHU 2012 - PHU 2013
KOPMA BUMI SITWANGI UPI

KETERANGAN 2012 2013 % Perkembangan
2177095 828 2076,209.925 -4.63% (LB 8RS V03.1Y)
BS-Net 31,365,875 -100.00% (31,365,875.00)
BS-Tel 5,423,750 -100.00% (5,423,750.19)
BS Copy Centre 32,523,000 32,523,000.00
BS Cellular 429,054,650 196,876,410 -54.11% (232,178,240.00)
BSINE 160,233,267 133,773,371 -16.51% (26,459,896.00)
BS Catering & Cakes 28,681,000 28,681,000.00
BSRent & Production 44.740,750 44,740,750.00
BS Canteen 1,356,969,355 1,520,474,335 12.05% 163,504,980.00
BS Sationary 51,275,500 33,196,650 -35.26% (18,078,850.00)
BSPG 142,543,532 85,914,550 -39.73% (56,628,982.00)
Lain-lain 229,899 29,859 -87.01% (200,040.00)

Biaya Ak Penyusutan usaha

Biaya Organisasi

213,733,862.15
100,162,061.17

214, 145644
127.336.097

HARGA POKOK PENDOUALAN 1,765,974,941 1,633,657,757 =T.49% L(132.317,184.78)
BS-Net 16,154,004 -100.00% (16,154,003.66)
BS-Tel 3,378,550 -100.00% (3,378,550.00)
BS Copy Centre 17,952,018 17,952,017.67
BS Cellular 409,378,375 189,732,150 -53.65% (219,646,225.00)
BSJNE 127,351,442 106,026,597 -16.74% (21,324,844.23)
BS Catering & Cakes 22,227,239 22,227,238.67
BSRent & Production 27,688,300 27,688,300.00
BS Canteen 1,073,894,534 1,177,581,369 9.66% 103,686,835.01
BS Sationary 40,108,571 26,931,274 -32.85% (13,177,296.64)
BSPG 95,593,226 65,512,810 -31.47% (30,080,415.60)
Lain-lan 116,241 6,000 -94.84% (110,241.00)
Biaya Usaha = * 197.387.024.70 228,406,524 3101949948
Baya Promosi 428,000.00 673,000 57.24% 245,000.00
Baya Gaji Karyawan 148,103,844.70 172,040,934 16.16% 23,937,089.48
Biaya Kesejahteraan Karyawan 18,927,200.00 30,600,300 61.67% 11,673,100.00
Biaya Perlengkapan Usaha 3,035,800.00 3,343,000 10.12% 307,200.00
Biaya PDAM & Listrik 14,963,855.00 15,334,190 2.47% 370,335.00
Biaya Telepon 692,600.00 121,000 -82.53% (371,600.00)
Baya Transportasi 637,200.00 432,400 -32.14% (204,800.00)
Baya Pengebiaan 1,904,200.00 2. 214,700 1631% "310,500.00
8,694,325.00 3,647,000 -58.05% (5,047,325.00)

0L19%
7.13%

411,782.12
27,174,035.62

| SHU SETELAH PAJAK

119 870.450.99
6,000,000.00
113 870,450,99

109,595,547
5,138,400
104,457,147

Biaya Promosi 671,500.00 1,106,000 64.71% 434,500.00
Baya Perlenglapan Kantor 1,461,900.00 3,638,300 130.2%% 2,197,000.00
Biaya PDAM & Listrk 7,126,190.50 8,283,010 16.23% 1,156,819.50
Biaya Telepon 173,700.00 1,094,000 529.82% 920,300.00
Biaya Pengelolaan 2,694,000.00 30,929,300 1048.08% 28,235,300.00
Biaya Transportasi 1,515,300.00 578,000 -61.86% (937,300.00)
Biaya Konsumsi 3,262,500.00 4,107,900 25.91% 845,400.00
Baya Opr.Jaga Malam 1,415,500.00 772,000 -45.46% (643,500.00)
Biaya Jasa Penqurus 8Pengawas 36,401,000.00 38,556,465 5.92% 2,155,464.79
Baya Jasa Simpanan 2,603,832.50 742,322 -71.49% (1,861,510.50)
Biaya Adm. Umum 2,503,053.50 1,774,900 -29.09% (728,153.50)
Blaya Organsasi 30,577,360.00 32,461,300 0.16% 1,883,940.00
| Blaya Ak Penyusutan 3,346,225.00 3,272,000 -5.06% (174,2Z500)
Cadangan Penghapusan Piutang 6,309,999.67 (6,309,999.67)
PENDAPATANERBIAYA LA . . :
Pendapatan Lain- Lain 6,937,750.00 23,288,000 235.67% 16,350,250.00
Biaya Lain-kain 739,100.00 502,000 -32.08% (237,100.00)

~8.57%

=8.27%

L (10,274,903.50)

(9;413,303.50)

Dari Mahasiswa, Oleh Mahasiswa, Untuk Mahasiswa —

T aLEEEES—S—S——
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PORAN TAHUNAN KOPMA BUMI SILIWANGI UPI PERIODE 2014-2015

'T_ahun‘su

HARGA POKORK PENJEAPAN= -

= “wl;633,G82,757 .~ 12.022.585,300:79

BS Copy Centre 32,523,000 23,242,300.00 -28.54% (9.280,700.00)
BS Cellular 196,876 410 112,588,500.00 -42.91% (34,43?,9!0.{}0)
BS INE 133,773,371 135,352,533.95 1.18% 1,579,162.95 |
BS Catering & Cakes 28,681,000 31,277,300.00 9.05% 2,596,300.00
BS Rent & Production 44,740,750 47,444 000.00 6.04% 2,703,250.00
BS Canteen 1,520,474,335 2,223,179,700.00 46.22% 702,705,365.00 |
BS Stationary 33,196,650 32,833,500.00 -1.09% (363m-_,l
BS PG 85,914,550 107,651,550.00 25.30% 21,737,000.00
Pendapatan Lain-lain 29,859 - ~-100.00% (25,859, 00)

238196

388.927.63421.

Biay u-Usitha

" 228406873 _

~ 286,171 368.06

BS Copy Centre 17.952.018 1161149000 |  -35.32% (6,340.527.67)
BS Cellular 185,732.150 106,931 ,350.00 43.64% (82,800,800.50,
BS INE o g} 106,026.597 109,958 05, 3.71% 3,932,057.74
BS Catering & Cokes 22,227,259 2252675420 | 1.35% 299,515.53
BS Rent & Production 27,688,500 22,086.100.00 | -20.23% (5.602,260.00)
BS Canteen 1,177.581,369 1,631,672,456.55 38.56% 454,091,087.72
BS Stationary 26,931,274 27,605,835.00 2.50% 674,560.92 |
BS PG 65,512.810 85,726,720.00 30.85% 20,213,910.00
Lain-lain T 6,000 5,120,450.00 | 85240.83% 5,114,450.00

<. 28R9% =

§7.764,743 S85e

Biava Promwsi _____&73,00C 536,000.00 -20.36% (137,000.00)
Biaya C_iaji Karyawan 172,040,934 209,263,668.00 21.64% 37,224,732 .88

Binya Kesejahteraan Karyawen 30,600,200 38,019,700.00 24.25% 7,419,400.00—
Bixya Perlengkapan Usaha 3,343,000 2.889,200.00 -13.57% (453,800.090)
Biaya PDAM & Listrik 15,334,190 8,633,100& -43.70% (6,701,690.00)
Biaya Telepon 121,000 264,000.00 118.18% 143,000.00

Biaya Transportasi 432,400 881,500.0C 103.86% 449,100.60 |
Biaya Pengelolaan 2,214,700 3,672,500.00 65.84% 1,458,200.00 !
Biaya Al. Penvusutan usaha 3,647,000 22,002,200.00 503 49°/o 18.362,200. 00

LAl Q_Ko'rm\ Y SO LG T R X = 61272510 © B804 L1 90,467,080.83 *
BEAY A-Tmtﬂ\'lk,\‘-l BT L S 27336097 - - S6R301 802 T 0902 %"~ =~ 3016:..583 44

PENDAPATAN & BIAYA LAIN-L]
Pendapatan Lain- Lain

22,786,000
23,288,000

Biaya Frcmosi 1,106,000 1,681,000.00 51.99% 575,000.00
Biaya Perlengkaparn Kantor 3,658,900 3,268,75G.00 -10.66% (390,150.00)
Biaya PDAM & Listrik 8,283,010 3,699,900.00 -55.33% (4,583,110.00)
Biaya Telepon 1,094,000 264,000.C0 -75.87% (830,000.00)
Biaya Pengeiolaan 30,929,300 21,644,900.00 -30.02%0 (9,284,400.00)
Biaya Transportasi 578,000 678,000.00 17.30% 100,000.00
Biaya Konsumsi 4,107,900 4,776,000.00 16.26% $68,100.00
Biaya Opr.Jaga Malam 772,000 1,450,000.00 87.82% 678,000.0C
Biaya Jasa Pengarus &Pengasvas 38,556,465 45,270,000.00 17.67% 6,813,535.21
Biaya Jasa Simpanan 742,322 1,968,698.00 165.21% 1,226,276.00
Biaya Adm.Umum 1,774,900 1,596,950.00 -10.03% (177,950.00)
Biaya Organisasi 32,461,300 51,379,903.04 58.28% 18,918,603.04
Biaya Ak.Penyusutan 3,272,000 4,779,600.00 46.08% 1,507,600.00
Biaya Pendidikan 25,501,800.00 25,501,800.00
Biaya Sosial 4,861,200.00 4,861,200.00
Biaya PDK 54,000.00 54,000.00
Cadangan Penghapusan Piutang 24,326,979.17 24,326,979.17
Penyisihan Dana Cadanzan Pengembangan 70,000,000.00 70,000,000

3.818,000.00 -

4,398,000.00

-81.11%

S5 (18.968.000.00)
(18,890,000.00)

Biaya Lain-lain

SHUSEBELLMPAJAK
Pajak
SHUSETELAH PAJAK

502,000
109,595.547

5,138,400
104,457,147

‘Teaching Mind, Touching Hé&rt_

580,000.00

- 141.129.044.89

13,597,519 164.63% 8,459,119

127,531,526

15.54%
L28.97%

22.09% !

78,000.00
<31,533.497.41.,

23,074,379




Tahun Buku 2015

LAPORAN TAHUNAN KOPMA BUMI SILIWANGI UP| PERIODE 2015-2016

KETERAHGAH
PENJUALAN

KOPHA BUMI SILIWAKGI UPE
PERBANDINGAN PHLU 2014-2015

2014 201%
2,7113,369,384 3,004,364,680.71

b4 Perkembangan
10.7122 230,994 ,696.71

BS Copy Centre 23,242,300 18,451,200.00 [4,191,100.00)
BS Cellolar 112,388,500 86,128,00000 | -22.83% (25,660,500.00)
BS JNE 135,352,534 156,496,230, | 15.62% 21,143,696.1
BS Catering & Cokes 211,300 41,090,500.00 | 50.56% 15,813,200.00
BS Rent & Production 47,444,000 45,102,000.00 | -4.94% [2,342,000.00)
BS Canteen . 2,223119,100 2513,414,050.00 |  13.06% 230,294,350.00
| BS Stationary 32,833,500 31,679,800,00 |  -3.51% (1,153,100.00)
[BSPG 107,651,550 105,342,300.00 |  -2.15% (2,309,250.00)
 Pendapaton Lain-lain .

HARGA POKOK PEMJUALAN

2,022.585,331 2.213,680,950.30

9.742 137,095,559.30

| BS Copy Centre 11,611,430 10,306,565.00 | -11.24% (1,304,925.00)
' BS Cellulsr 106,531,350 80,421,950.00 | -24.19% (26,503,400,00)
'BS JNE 109,358,655 128,545519.10 |  16.90% 18.586,924.10
BS Catering & Cakes 22,526,154 3480656016 | 54.51% 12,219,806.16
BS Rant & Production 22,086,100 24,45150000 |  10.11% 2,365,400,00
"BS Canteen 1,631,612,457 1,833,017421.04 | 12.34% 201,404,964,04
BS Stationary 21,605,835 25,964,970.00 (1.640,865.00)
BSPG 85,126,120 $3,308,885.00
Laia-lain 5120450 5.120,450.00
BIAYA USAHA 286,168,868 308.408,715.62 1.7z 22,2393.841.62

 Biaya Promosi 533,600 1,178,400,00 | 233.28% 1,244,800.00
Biaya Gaji Kargawan 209,285,668 226,254 443,12 8.12% 16,988,115.12
Biaya Kesejahtaraon Karyawan 38,013,700 41,662,410,00 9.58% 3,642,7110.00
Biaya Perlengkapan Usaha 2,683,200 5,104,40000 | T16.61% 2,215,200,00
Biaya PDAM & Listrik 8,633,100 6,094,300,00 | -29.40% (2,536,200,00)
Bisya Telepon 264,000 500,400.00 | 8355% 236,400,00
Biaya Tranzportasi 861,500 1,203500,00 | 36.53% 322,000.,00
Biaya Pengelolaan 3,612,900 218250000 | -40,58% (1,430,400.00)

Biaya Ak Penyuzutan ugahy
LABA KOTO

22,009,200

23,390,162.50

1,381562.50

404,612,725 476,274 414.73 17.712 71,661,689.79
BIAYA ORGANISAS] 144,396,123 368,123,358.868 154.342 223,126,635.88
| Biaga Promosi 1,631,000 246410000 | 4659 183,100.00
Biays Perlenakapan Kantor 3,268,150 4,082,700.00 | 24.30% 613,950.00
| Biayd PDAM & Listrik 3,639,900 2,612,10000 | -29.40% (1,087.600.00)
Bisya Tekpon 264,000 661500.00 | 150.51% 331,500.00
Bisys Pengelolaan 21,644,900 11,106,300.00 | -18.20% {8,938,600.00)
Biaga Trancportasi 618,000 6,721,000,00 | 831.30% 6,043,000.00
Biaya Konzumsi 4,116,000 10,238,400.00 | 114.37% 5,462,400.00
Bisya Opr.Jags Makm 1,450,000 - 2,125,000.00 | 81.83% 1,275.000.00
Bisya Jazs Penqurys &Penaawas 45,310,000 45,425,000,00 0.12% 55,000.00
Bisws Jass Simpanan 1968638 841,128.00 | -51.89% (1,021,570.00)
Bisps Adm.Umum 1,586,950 4,097,750.00 | 156.60% 2,500,800.00
Biaya Qrganizasi 42.123,800 63,099,050.00 | 43.19% 20,975,250.00
Biays Ak.Penyusutan 4,179.600 1.871.301.94 | 64.81% 3,001.707.94
Biays Pendidikan 25,501,800 49,339.100.00 | 8341% 25,831.300.00
Biaya Sosial 4,861,200 479240000 | -142% [6£.800.00)
Bisys PDK 54,000 854,000.00 | 1666.61% 900,000.00
Cadsngan Penghapuzan Piutang 24,326,319 11,080522.94 | -29.1%% [1.246,456.06)
Penyizihan Dana Cadangan Pengembangan 10,000,000 127,000,00000 | 81.43% 51,000,000.00

PENDAPATAH &BIAYA LAIN-LAIN
Pendapaton Lain- Loin

3,818,000.00
4,398,000

41,180,400.00

41,780,400.00

934,302
849.99%

31.962,400.00
31,382,400.00

Biaya Lain-lain

SHU SEBELUM PAJAK
Pajok

SHU SETELAH PAJAK

560,000

141,129,045 143,931,455.91

-100.00%
6.24%

$80,000.00
8,802,410.91

| esmsia] 8845100 | 3426 | (4,651.818.00)

121,531,526 140,597,955

10.25% 13,066,429.91




LAPORAN TAHUNAN KOPMA BUMI SILIWANGI UP! PERIODE 2016-2017

KETERANGA N
PENJUALAN

PERBANDINGAN PHU 2015-2016
2015 2016
3604364081  3.688,775.879.41

%

22.78%

Perkembangan

684.411.,798.71

BS Copy Centre 18,451,200 10,858,600.00 | -41.15% (7,592,600.00)
BS Cellular 86,728,000 52,982,500.00 | -38.91% (33,745,500.00)
BS JNE 156,496,231 170,720,404.41 9.09% 14,224,173.71
BS Catering & Cakes 47,090,500 33,500,000.00 | -28.86% (13,590,500.00)
BS Rent & Production 45,102,000 122,429,000.00 | 171.45% 77,327,000.00
BS Canteen 2,513,474,050 3,167,761,025.00 | 26.03% 654,286,975.00
BS Stationary 31,679,800 28,996,050.00 | -8.47% (2,683,750.00)
BS PG 105,342,300 101,528,300.00 | -3.62% (3,814,000.00)

Pendapatan Lain-lain
IIARGA POKOK PENJUALAN

2.219,680,950 2,742.787.919.91

PARISWAA

523.106.969.62

BS Copy Centre 10,306,565 7,634,990.00 | -25.92% (2,671,575.00)
BS Cellular 80,427,950 49,058,100.00 | -39.00% (31,369,850.00)
BS JNE 128,545,579 138,880,495.86 8.04% 10,334,916.76
BS Catering & Cakes 34,806,560 27,116,622,31 | -22.09% (7,689,937.85)
BS Rent & Production 24,451,500 92,497,100.00 | 278.29% 68,045,600.00
BS Canteen 1,833,077,421 2,323,819,223.24 | 26.77% 490,741,802.20
BS Stationary 25,964,970 23,975,499.50 (1,989,470.50)
BS PG 83,308,885 79,805,890.00

Lain-lain
BIAYA USAHA

JOB.408.716 404.267,494.79

31.08%

9S.858,779.17

LABA KOTOR
BIAYA ORGANISASI

476,274,415
368.123.359

541,720,463.70
360,158.919.20

Biaya Promosi 1,778,400 2,326,500.00 30.82% 548,100.00
Biaya Gaji Karyawan 226,254,443 300,089,256.63 32.63% 73,834,813.51
Biaya Kesejahteraan Karyawan 41,662,410 61,208,359.78 46.92% 19,545,949.78
Biaya Perlen_gkagan Usaha 5,104,400 6,803,647.42 33.29% 1,699,247.42
Biaya PDAM & Listrik 6,094,900 7,530,600.00 | 23.56% 1,435,700.00
Biaya Telepon 500,400 1,060,489.00 | 111.93% 560,089.00
Biaya Transportasi 1,203,500 1,944,100.00 61.54% 740,600.00
Biaya Pengelolaan 2,182,500 1,990,500.00 -8.80% (192,000.00)
Biaya Ak.Penyusutan usaha 23,390,763 21,314,041.96 | -8.88% (2,076,720.55)

13.74%
-2.16%

65,446,048.92
(7.964,439.68)

SHUSEBELUM PAJAK

149,931,456
8,945,700

187,206,544.50
14,261,004

Biaya Promosi 2,464,100 3,606,000.00 | 46.34% 1,141,900.00

Biaya Perlengkapan Kantor 4,082,700 8,702,250.00 | 113.15% 4,619,550.00

Biaya PDAM & Listrik 2,612,100 3,227,050.00 | 23.54% 614,950.00

Biaya Telepon 661,500 1,161,700.00 | 75.62% 500,200.00

Biaya Pengelolaan - 17,706,300 43,577,750.00 | 146.11% 25,871,450.00

Biaya Transportasi 6,721,000 5,609,000.00 | -16.55% (1,112,000.00)
Biaya Konsumsi 10,238,400 9,397,300.00 -8.22% (841,100.00)
Biaya Opr.Jaga Malam 2,725,000 3,125,000.00 14.68% 400,000.00

Biaya Jasa Pengurus &Pengawas 45,425,000 48,920,000.00 7.69% 3,495,000.00

Biaya Jasa Simpanan 947,128 1,430,193.14 | 51.00% 483,065.14

Biaya Adm.Unum 4,097,750 4,419,100.00 7.84% 321,350.00

Biaya Organisasi 63,099,050 88,934,900.00 | 40.94% 25,835,850.00

Biaya Ak.Penyusutan 7,877,308 8,605,476.06 9.24% 728,168.13

Biaya Pendidikan 49,339,100 50,786,200.00 2.93% 1,447,100.00

Biaya Sosial 4,792,400 2,757,000.00 | -42.47% (2,035,400.00)
Biaya PDK 954,000 900,000.00 -5.66% (54,000.00)
Cadangan Penghapusan Piutang 17,080,523 B -100.00% (17,080,522.94)
Penyisihan Dana Cadangan Pengemban gan 127,000,000 75,000,000.00 | -40.94% (52,000,000.00)
PENDAPATAN &BIAYA LAIN-LAIN 41,780.400.00 5,645.000.00 -86.49% (36,135,400.00)
Pendapatan Lain- Lain 41,780,400 5,645,000.00 | -86.49% (36,135,400.00)
Biaya Lain-lain e = > =

24.86%

37.275,088.60
5,315,304.48




LAPORAN TAHUNAN KOPMA BUMI SILIWANGI UPI PERIODE 2017-2018 |

2016

3,688,775,879,

KOPMA BUMI STLIWANGI UPI
_PEREA I"DINEAN PHU 2016-2017

2017
3,,18'?.439.374.81

.17 %

angan..
(301,336,504.61 )

BS Copy Cenire 10,858,600 9,868,800.00 -9.12% (989,800.00)
BS Cellular 52,982,500 31,016,500.00 41.46% (21,966,000.00)
BS INE 170,720,404 188,031,657.81 10.14% 17.311,253.40
BS Catering & Cakes * 33,500,000 28,292,100.00 -15.55% (5,207.900.00)
BS Rent & Produciion 122,429,000 80,312,000.00 -34.40% (42,117,000.00)
BS Cantecn 3.167,761,025 2.924.351,167.00 -7.68% (243,409,858.00)
BS Stationary 28.996,050 23.896,150.00 -17.59% (5.099,900.00)
BS PG 101.528,300 101.671,000.00 0.14% 142,700.00
Pendapatan Lain-lain - -

HARGA POKOK PENJUALAN 2,142,787.920! 2,541.336,702.34 (201,451,217.57)

-17.49%

404,267,495

447,908,613.01

BS Copy Cenlre 7,634.990 6,299,860.00 (1.335,130.00)
BS Cellular 49,058,100 29,706,900.00 -39 45% (19.351,200.00)
BS INE 138,880.496 152,843,615.45 10.05% 13.963,119.58
BS Catering & Cakes 27,116,622 22,049,481.55 -18.69% (5.067.140.76)
BS Rent & Production 92,497,100 51.216,000.00 -44.63% (4I.28|.IO0.0(J—)
BS Cantcen 2.323.819.223 2,177,791,187.34 -6.28% (146,028.035 90}
BS Stationary 23,975,500 19.961.927.50 (4,013,572.00)
BS PG 79,805,890 81.455.572.50

Lain-lin 12,158.00 “DIV/O! 12,158.00

10.80%

43,641,118.22

LABAKOTOR
BIAYA ORGANIS AST

541,730,464
SUA60158919 T

_:398.194,050.45
34557628027

Biaya Promosi 2.326.500 2.183.352.00 -6.15% (143,148.00)
Biay a Gaji Karyawan 300.089.257 337,041.939.71 12.31% 36.952,683.08
Biaya Kesejahteraan Karyawan 61,208.360 67.668,500.00 10.55% 6.460,1-40.22
Biay a Perlengkapan Usuha 6.803.047 7.089,045.40 4.19% 245.397.98
Biava PDAM & Listik 7.530,600 6,826,050.00 -9.36% (704,550.00)
Binya Telepon 1.060.,489 1.326,150.00 25.05% 265,661.00
Biaya Transportasi 1.944.100 1.418,500.00 -27.04% {525,600.00)
Biaya Pengelolaan 1.990.500 2.530,000.00 27.10% 539,500.00
Biaya Ak.Penyusutan usaha 21,314,042 21.825.075.90 2.40% 511,033.94

- (143,526,404.25)

4085 i i(14.582,638.93)

Biaya Promosi 3.606,000 4.897.200.00 3581% 1.291,200.00
Biaya Perlengkapan Kantor 8.702,250 8.559.600.00 -1.64% (142,650.00)
Biaya PDAM & Listrik 3.227,050 2.925.450.00 -9.35% (301,600.00)
Biaya Telepon 1.161.700 715.000.00 -3845% (+H6,700.00)
Biava Pengelolaan 43,377.750 10.482.000.00 -75.95% (33.095.750.00)
Biay a Transportasi 5.609.000 12.248,385.00 11837% 0.639.385 00
Biaya Konsumsi 9,397,300 - 10,703,200.00 13.90% 1,305.900.00
Biayu OprJaga Malim 3.125,000 2.682,000.00 <14 18% (443.000.00)
Biaya Jasa Penpurus &Pengawas 48,920,000 55.800,000.00 14.06% 6.880.000.00
Biaya Jasa Simpanan 1.430,193 1.441.280.46 0.78% 11,087.33
Biaya AdmUmum 4.419,100 8.996.000.00 103.57% 4.576.900.00
Biaya Organisasi 88,934.900 90,776,400 00 207% 1.841.500.00
Biaya Ak Penyusutan 8,605.476 8.605,475.81 0.00% (0.25)
Biaya Pendidikan 50,786.200 45,584,989.00 -10.24% (5201,211.00)
Biaya Sosial 2,757,000 5,045.800.00 83.02% 2,288.800.00
Biaya PDK 900,000 1.113,500.00 23.72% 213.500.00

Puldup:\lun Lain- Lam

75, ()()0 000

59,580,172.18

()0 Oou/

(45.000,000.00)

53,935,172.18

Biaya Lain-lain

g R g
14.261,004

05523

9 532,500 00

55302

9 SX2 5()() 00

10,1909 (407 934

S04,485.11)

_ Anggota Sejahtera, KOPMA Berjaya !!!

OKTOBER

JANUARY




BS Copy Centre

9.868.800 14.722.800 49,19% 4.854.000
BS Cellular 31.016.500 41.337.556 33,28% 10.321.056
BS JNE 188.031.658 i 186.758.421 -0,68% (1.273.237)
BS Catering & Cakes 28.292.100 33.013.000 16.7C% 4.725.900
BS Rent & Production 80.312.000 94.027.700 17,08% 13.715.703—
BS Canteen 2724351167 2 802.590.072 -4,16% (121761 (95)]
|BS Statoniry 23.896.150 ]7 19.057.825 -20,25% (4.838.325)
BS PG 101,671,000 92.077 850 -8,45% [b"J_‘m
[kndd vttt | iin- |.||r- - T
BS Copy Cefitre 6.299.560) C174.650 | 45,63% 2,874, 79()
BS Cellular 29.706.900 39.17.306 31,86% 9.463 406
BS JNE 152.843.615 153.644.363 0,52% £00.748
BS Catering & Cakes 22.049.482 26.925.731 22,12% 4.876.250
BS Rent & Production 51.216.000 65.388.567 27,67% 14.172.467 |
BS Canteen 2.177.791.18; 2.121.006.167 -2,61% (456,785 UIT})
B8 Stationary 19.961.928 15,109,494 (4.852.434)
BS PG 31.455.573 73.863.910
Lain-lisin 12.158 611.006 | 4925 55%, 598.818
DRiya Promosi 2.183.352 751.000 -65,60% (1.432.352))
Binyy Caji Kdrvawan 337.041.940 375.674.865 11,76% 39.632.925 |
Binyn Kesejuhtergan Kiryawan 67.068.500 67.922.900 333% 2.254.400 |
Binya Perlengkapin Usaha 7.089.045 6.596.575 608 (492.470)
Binya PDAM & Listik 6.826.050 5.977278 1243% (B4B.773)
Bitya Telepon 1.326.150 1.350.736 1,85% 24.586
Biavi Transpuoiisi 1.413,500 398.000 o6 | (520.5001)
Biiuya Penpelilan 2530000 | 2.4472.000 -3, 48%% h (88.000)
Biava Ak Peryvusutan usaha 21,825.070 14.643 056 -AA91e, i {7, 182020
BAKOTOR: 3 BT 8. 1940505 EINNIE R 30014395 ;i ' :
BIAYA ORGANISAS] R [T 6. 280 R Je L 4B
|Biava Promosi 4.897.200 2,344,500 -52,13% (2.552 700)
Binya Pevleng kupun Kty - ¥ 559.600 5.556,225 -35 0% (3_()03_372
By PDAM & Lisirik 2.925.450 2,526 663 -13,63% (398.787),
Biaya Telepon 715.000 680.830 -4,78% (34.170)
Biays Penpgelalaan 10.482.000 7.253.881 -20,80% (3228119
Biaya Transporasi 12.248.385 10.641 836 -13,12% (1.606.549)
%\Jn Konsumsi 10.703.200 14.706.800 37,41% 4.003.600
Bidya OprJaga Malam 2 682.000 2280000 -14,99% (A02.000)
Binya Jasa Pengurus & Pengawas 55.800.000 50.000.000 -10,3%% (5.300.0009)
Binva Jasa Simpanan 1.441 280 1.375.557 -4,56% (65.723)
Mﬂ AdmUmum %.996.000 7.774.400 -13,58% (1.221.600)
Biaya Organisasi 90.776.402 66.189.450 -27,09% (24.586.950
Biaya Ak.Penyusutan 8.605.470 8.605.475 0,00% (V)
Biayn Pendidikan 45.584 989 56.989.780 25,02% 11.404.791
Diayd Sosial 5045800 | 3.290.800 -34,78 % (1.755.000)
Biayu PDK 1.113.500 650.000 -41,63% (463.500)
Penyisihan Dana Codungan Pengembangan 30.000.000 5.422,600 -81,92% '5 400)
ALTAN S BIAYS N [ A | 252)
Pendaputun Lain- Lain 59.580.172 12.988 598 <78.20% (46,591 574}
Bmya Lain-lain 9 582 500 o l 533 208 _ (5,049,292
() o
(1514, "m;
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LAPORAN TAHUNAN KOPMA BUMI SILIWANGI UP! PERIODE 2013-2014

NERACA KOPMA BUMI SILIWANGI UPI | -

TAHUN BUKU 2013 .
NAMA PERKIRAAN Januari Februari ~ Maret April Mei Juni Juli Agustus  September Oktober November Desember
AKIVA e : 327.992.221  327108,084 322,997,840 343,163,296 338543212 341677464 316,631,755 311,816,385 359,105210° 391,894,595 399,985,930 406,235,379
AKTIVA LANCAR 249,419,708 243,785,490 | 238632748 | 254873,702 | 251,256,118 | 286270261 | 229,090,868 | 224804857 | 269,916,023 | 304,215,685 |. 313,307,313 | 320,699,491
Kas 32,412,608 28916149 | 26,950,723 |  284%301 | 26123108 | 19,301,114 1,626,037 918131 | 4088545 | 75.335.018 58,176,747 | 44,857,865
Bank BN Syarialv Mearraiat 153,751,928 152,082,514 | 152,273,940 | 162517504 | 162517504 | 173467594 | 170467504 | 168567504 | 173467584 | 173.467,554 23,467,584 | 222,457,554
Benk Muammetat 20000000 200000000 20,000,000 | 20000000 | 20000000 | 20000000 | 20000000| 20000000 | 20000000 | 20,000,000 20,000,000 | 20,000,000
Autang Tertagh 7,348,000 7,748,000 7,848,000 7,848,000 3,273,000 4,873,000 4,723,000 4,773000 5,018,000 4,858,000 3,118,000 2,829,000
Futang Tidak Tertaglh 4,000,000 4,000,000 4,000.000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000
Persediaan Barang Dagangan 35,907,171 35088827 | 29551083 | 35852807 | 35342419 | 3362855 | 27973837 | 26844973 | 26544973 | 28544073 26544973 | 28544973
INVESTAS! 45,918,613 50,767,093 | 50,787,093 | 50,767,093 | 80,638,093 | 60448703 |  €0,098,187 | 49,876187 | 49,869,187 | 48,749,610 48439817 | 47887447
Simpenan KOANDO 494,807 484,607 484,607 494,607 494,607 494,607 494807 494,607 494,607 454,607 494,607 494,607
Investas| Usaha 12,000,000 12000000 | 12000000 | 12000000| 12000000 | 12000000 | 12000000 | 12000000 | 12000000 | 12,000,000 12000000 | 12,000,000
Investas| Ekspansi Usaha 3,423,906 38272488 |  38272488| 38272478 | 38143488 | 37954005 | 37603580 | 37381560 | 37.074580 | 38254000 35045010 | 354825840
AKTIVA TETAP 31,781,600 31,689,000 | 32726500 | 38,850,000 35775600 | 35086000 | 385670800 | 36283000 | 38,747,500 | 38,057,000 37.308,600 | 26,678,000
Feralatan Kantor/Pusat 28,996,500 28998500 | 28996500 | 28998500 | 28906500 | 28996500 | 28996500 | 28998500 | 28996500 | 28,998,500 28,896,500 6,843,000 |
Ak Ponyusutan (20,215.000) (20313,500)  (20,071.000) (20,378500)|  (20.688.000)| (20993500)| (21,301,000 (21.808500) (21,431.000) (21.738.500) (22,046,000)
Feralatan Usaha 50,684,600 50,684,000 | 50684800 | 50684800 | 50664800 | 50864800 | 50064800 | 50854600 | 50684600 | 50,664,800 50,854,600 | 30,033,000 | |
AkFenyusutan (27,684,600) (270846000  (28.884800) (2242.800)| (231886000 (23581.600)| (21.7689.800)| (21.789,800)|  (18.482.500)|  (19,865,600) (20,248,800) - 7
AKTIVA TAK BERVUWLD 872,600 872,500 872,500 872,800 872,800 872,800 872,600 872,500 872,500 £72,600 872,800 872,500 |
SLPdan Badan Hukum . 872500 872,500 872,500 872,500 872,500 872,500 872.500 872500 872500 872,500 872,500 872,500 |
; : : 343,163,298 | . B416TTAES - 316631766 - 311816385 7
UTANG LANCAR 187,934,207 163,748,788 | 145,944,844 | 147,880,168 | 130,238,670 | 124947914 | 112142437 | 107883472 | 112800372 | 109,208,072 104,710,072 | 108,591,172 |
Dena SHU Anggota Sukarela 85,440,480 8007080 | 44430280 | 43087880 | 38885680 | 38775480 | 32233980 | 32233980 | 32104480 |  31.968.880 31068680 | 31,503,580 7
Dena Sosial 11,541,187 9,031,197 8,924,167 8,827,197 8,753,607 8613197 8,613.197 7,963,197 7,563,197 7,301,197 7,251,197 7,451,197 |
Dena Pendidian 27,053,852 2386032 | 23850352 | 22959352 | 17459352 | 17458352 | 17419352 | 17419352 | 17884352 | 17162852 7977352 3,028,652 W
Dena Permbangunan Dasrah Kerla 8,270815 8,270,815 5,657,615 4,151,015 3878215 3878215 878215 878215 878215 878,215 878,215 878,215
Dana Fengembengan Komisariat 75
Dana Kesejahteraan Karyaw an
Dena Skmparan Sukarela 17,888,400 25474400 | 31500900 | 30879900 | 23787400 | 20420900 | 25668300 | 23488300 | 25849700 | 22644700 27363100 | 38372.100
Pengurus dan Pengaw as
Zekat 2,646,761 2,848,781 2848761 2,846,761 2,848,761 2,846,761 ©) © (©) © © ©
Derna Kartu Anggota 1,628,000 1,689,000 1,709,000 1,759,000 1,774,000 1,799,000 1,619,000 1,819,000 3,429,000 4,158,000 4,158,000 4,380,000
Dana Buku Saku Anggota (656,000) (620,000) (608,000) (578.000) (559,000 (554,000) (548,000) (548,000) (82,000) 157.000 158,000 228,000
Dana Mabim 403,000 427.000 435,000 485,000 461,000 471,000 475,000 475,000 796.000 780,000 780,000 26,000
Firjamen darl usaha ( Utang Cagang ) 33516827 32608283 | 27160530 | 334822683 | 32961874 | 31238000 | 25580393 |  24.154.428 | 24154428 | 24,154,428 24154428 | 24154428
MODAL SENOIR 160,088,015 163,359.29¢ | 177,052,996 | 198,313,128 | 208304233 | 218720581 | 204489319 | 203922913 | 246,804,838 | 262,688,623 296,274,958 | 297,704,207
Shmpanan Fokok 22,508,500 23122400 | 23137400 | 23204900 | 23234900 | 23277400 | 23274900 | 23274900 | 24884900 |  25555,400 25,555,400 | 25,730,400
Simpanan Wap 58,433,050 58500550 | 58760850 | 61008950 | 61657950 | 62053950 | €2424550 | 62472550 | 65613550 |  68,643550 87045550 | 68,527,250
Cadangan 96,590,865 90508885 | 96588865 | 9659.865| 98508805 | 08508885 | 96598865 | 06508865 | 08508865 | 96508085 96508865 | 96508885
FHbah buky BP 2,390,545 2.390,545 2,390,545 2,390,545 2,300 545 2,390,545 2,390,545 2390545 2,390,545 2,390,545 2,300,545 2,380,545
SHJ Akhr Periode (19,870,945) (17253083)]  (3.834863) 12111869 | 24421973 | 32408791 18800480 | 10188054 | 57036879 |  91.300.184 103,884,500 | 104,457 147
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LAPORAN TAHUNAN KOPM

A BUMI SILIWANGI UPI PERIODE 20142615 b Tahur Bukli20i4's

NAMA PERKIRAAN

Januan

1" Februri

Mamt
412,771,134

TN
- ..fz_.__.__r

' 421,719,203

Z_g:_._fv_.m#,» BEAMISILIWANGI

"W, SNERACA 4

[} e

. _._..—s_: N BUKL 201l .

it ive -
' B s

;

Juni
4433374900

[
-_
R __

‘1 h_u._: __‘ ! _..:._._7._:5. i

i 1° m
Septembey'
2253010

Oktober

Novembeg

Desember |

AKTIVA ' 399004417 498,994,037 112,496,841 v 41 1,523,8081): 539,512,103 | 550,673,208 552,602,257
AKTIVA LANCAR 314,282,824 325,206,844 331,216,344 341,846,901 | 358,418,273 363,869,970 328,011,249 335,883,118 408,769,502 414,288,711 400,272,218 372,498,666
Kas 13,857,357 25,902,264 28,864,158 21,837,211 47,881,411 54085850 | 16,983,063 42,694,601 117,097 415 126,237,706 119,431,960 45,743,897
Bank BN Syariah/ Muemslat 222,467,594 222,467 594 222,467,504 £22,467,584 22,467,504 222,467,504 222,467,584 222,467,594 222,467,594 222,467,584 222,457,554 272,541,203
Bark Muammalat - - - - - - - - - - .
Autang Tertagi 2,828,000 2,829,000 3,479,000 24,329,000 23,829,000 25,059,000 11,459,000 10,708,000 9,358,000 7,258,000 8,259,000 1,994,500 |
Fiutang Tidak Tertagih 39,448,854 35,868,978 33,908,333 31,948,688 29,991,042 28,032,348 26,073,750 24,115,104 22,156,453 20,197,813 18,839,167 17,080,621 |
Persediaan Barang Dagangan 35,880,019 28,141,008 42,467,257 41,233,408 40,140,226 34,225,079 29,027,836 35,488,6"7 37,888,042 38,126,509 33,474,495 35,138,544 |
INVESTASH 50,377,992 14,888,162 14,885,162 14,846,152 14,886,152 14,885,152 14,885,162 14,885,152 14,886,152 84,386,152 4,085,152 114,885,152 |
Simpanan KOPNDO 494,607 484,607 494,607 494,607 484,807 494,807 494,607 492,637 494,307 494,607 494,607 494,607 |
lnvestasi Usaha 14,390,545 14,390,545 14,390,545, | 14,390,545 14,390,545 14,380 545 14,390,545 1430545 | 14,390,545 14,390,545 14,390,545 14,390,545 |
Investasi Exspans| Usaha 35,492,840 . 1 : R R
Investasi ke Perusahaan PAMA N | 50,000,000 70,000,000 | 100,000,000
AKTIVA TETAP 34,443,600 68,902,040 6,669,640 64,907,240 67,254,840 63,818,340 61,500,440 80,887,540 | 62,570,640 | 60,338,240 45,615,840 | 65,218,440 |
Peralatan Kantor/Pusat 8,843,000 8,843,000 8,643,000 7,433,000 7.193,000 9,780, 100 9,760,400 8,7¢0,400 ! 8,780,400 _ 8,790,400 15,180,400 12,345,800
Ak Ponyusutan (398,300)| 1798,800) {1,154,800) (1,593,200) (1,951,500) (2,389,800 (,788,100) (3,188,402 (3,584,790) (3,983,000) (4,381,300) :

_masﬁ: Usaha = 30,033,000 6,723,840 86,723,840 86723040 | 57,223,840 67 223,840 67,436,840 69,058,340 72,871,840 72871840 | 74,881,840 52,872,640

| Ak-Penyusutan (1.834,100) {3,888,200) (5.502,300) (7.326,400) (3,470,500) (11,004.,800) (12,838,700) 14,672 B) (18,508,900) (18,341,000} (20,175,100}

[ AkTIvA TAK BERVWIUD - . . - -
SIUP dan Badan Hukum - - - - - - - - .
bASS 05,104, 108,584 0% . : 442374950 v at1525503 the ssszpetod o s3nsizi04 | 38 ° " 552,802,558
UTANG LANCAR 176,217,589 180,314,578 147,715,627 141,847,278 163,882,296 148,054,649 138,461,006 139,188,877 | 134304883 | 137,176,640 130,505,337 120,260,853
Dana SHU Anggota Sukarela 81,762,522 64,048,622 81,373,522 30,842,002 " 50,458,022 58,813,422 58,813,422 58,260,522 57,797,822 57,140,322 56,842,122 47,010,000
Dana Sosial 5,851,197 5,851,197 5,651,187 5,651,197 5,551,197 5,851,107 5,851,197 5,851,197 5,851,197 5,651,197 5651,197 5,851,197
Dana Pendidikan 3,038,652 2,080,652 3078852 | 3,142,652 3,143,852 3,203,052 3,283,652 3,283,852 4,273,652 4,498,652 4,588,652 4,718,852 |
Dana Fembanguran Daerah Kesja 878,215 878,215 876,215 876,215 878,215 878,215 878,215 B 878,215 878,215 878,215 | 878,215
Dana Simnpanan Sukareia 43,313,100 42,015,000 28,302,900 24,908,900 36,251,200 59,824,200 33,329,200 30,161,200 21,377,200 23,269,200 23,205,200 23,863,100
Zakat 2,611,429 2,611,429 2,611,429 2,611429 2611,429 2,811,429 500,029 500,229 _. B 0 0 0 0|
Dana Kartu Anggota 4,409,000 4,409,000 4,589,000 4,719,000 4,719,000 4,999,000 4,999,000 4,999,000 8,979,000 7,429,000 5,992,000 6,096,800
Dana Buku Saku Anggota 234,000 234,000 288,000 | 327,000 327,000 | 411,000 411,000 411,000 7 305,000 1,140,000 1,194,000 (2,228,000)
Cana Mabim 830,000 830,000 836,000 892,000 892,000 948,000 948,000 948,000 1344000 1,434,000 1,470,000 1,522,000 |
Finjarman dari usaha ( Wtang Dagang ) 33,489,475 35,750,463 40,076,712 38,672,863 7,749,681 31,834,534 28,637,292 33,076 073 35,298,497 35,735,054 31,082,951 32,747,999 |
MODAL SENDIRI 222,886,328 248,679,480 265,088,607 279,072,016 262,878,970 293,320,771 264,045,838 273,356 921 .|1I“§.m.~ 1,719 402,335 463 419,767,872 432,342,295 |

| Simpanan Pokak 25,680,400 £5,585,400 25,849,300 25,741,809 25 741,800 25,824,800 25,£04,800 25,824 BLO _I 27,744,800 28,059,800 28,199,800 23,500,000

_ Simpanan Wajib 8,751,750 70,852,950 71,793 750 72,128,650 72,446,850 73,040,250 72,953,250 72,695,250 78,320,250 76,742,250 77.171,250 83,184,000
Cadangan 122,713,151 122,713,154 122,713,151 122,713,151 122,713,151 122,713,151 122,7,3,151 22713150 | 122,713,151 122,713,151 122,713,151 122,713,151
Dana Cadangan Pangembangan - | 93,023,072
Hbah buiw IBP 2,390,545 2,390,515 2,390,545 2790545 | 2380515 ! 2,390,545 2,380,545 2,390,345 2,500,545 | 2,390,545 2,390,545 2,390,545
SHU Akhir Periode 3,350,981 27,137,418 42,508,761 £6,897,860 | 50,684,623 | 89,251,525 40,084,049 49,773,°7¢ 122,442,672 | 172,429,717 189,293,125 127,531,526
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KOPERASI MAHASISWA BUM SILTWANGI

NERACA

TAHUN BUKU 2013
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