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ABSTRACT

Windy Aristia Fajriani 2020, Analysis of Leasing Business Unit
Performance Based on the Ability to Generate Business result and Forming
Development Strategy, Case Study on Leasing Business Units in Koperasi
Pegawai Republik Indonesia Pemda Kabupaten Bekasi (KPRI-KPPD), under
the guidance of Hj. Lely Savitri Dewi, S.E., M.Si.

Koperasi Pegawai Republik Indonesia Pemda Kabupaten Bekasi (KPRI-
KPPD), originated from the establishment of the Employee Association (IKA) within
the Regional Secretariat of the DT II Bekasi in 1967 with the aim of assisting
employees in meeting the needs for clothing and food as well as urgent needs such as
the needs to go to school and before Eid, so that by meeting these needs employees
feel calm and focused on their work. KPRI-KPPD has several businesses including
Savings and Loans Unit, Shopping Unit, Leasing Unit.

The purpose of this study is to determine the implementation of the
cooperative leasing program and the development of the remaining results of the
business in terms of asset use and leasing business unit development strategies. This
research uses qualitative and quantitative approaches.

Based on the results of the analysis on the implementation of leasing,
cooperatives have requirements, namely that the leasing service user is a member of
the cooperative, has a recommendation letter from the salary treasurer, and parties
involved in leasing financing those are lesee, lessor and supplier. In addition, the
leasing process is only subject to progressive tax fees without any additional costs
and there are no sanctions imposed by the leasing business unit of Koperasi Pegawai
Republik Indonesia Pemda Kabupaten Bekasi (KPRI-KPPD), Seen from the results
of the calculation of profitability using the formula (Return On Assets) in KPRI-
KPPD 2016 - 2019, it can be seen that the ability of KPRI-KPPD to generate profits
every year are fluctuates and if it is linked to the Regulation of the State Minister for
Cooperatives and SMEs of the Republic of Indonesia No. 06 / M.KUKM / V / 2006
rate of return on assets in 2019 is a very good criterion, which means the high ability
of these KPRI-KPPDs to produce residual operating results from the assets used. The
results of the SWOT analysis in determining the strategy to be carried out, KPRI-
KPPD has opportunities and strengths so that they can take advantage of existing
opportunities. Focus on SO strategy is providing various types of wvehicles,
maintaining good relationships with dealers and providing training to employees to
improve skills and competencies.

Keywords: Performance, Leasing and SWOT Analysis



RINGKASAN

Windy Aristia Fajriani 2020, Analisis Kinerja Unit Usaha Leasing
Berdasarkan Kemampuan Menghasilkan Hasil Usaha serta Penyusunan Strategi
Pengembangan Usaha, Studi Kasus Pada Unit Usaha Leasing di Koperasi Pegawai
Republik Indonesia Pemerintah Daerah Tingkat II (KPRI — KPPD) Kabupaten
Bekasi, di bawah bimbingan Ibu Hj. Lely Savitri Dewi

Koperasi Pegawai Republik Indonesia Pemda Kabupaten Bekasi (KPRI-
KPPD), bermula dari dibentuknya Ikatan Karyawan (IKA) dilingkungan Setda DT II
Kabupaten Bekasi pada tahun 1967 dengan tujuan untuk membantu para karyawan
dalam memenuhi kebutuhan akan sandang dan pangan serta kebutuhan yang
mendesak seperti kebutuhan masuk sekolah dan menjelang lebaran sehingga dengan
terpenuhinya kebutuhan tersebut pegawai merasa tenang dan fokus dalam
pekerjaannya. KPRI-KPPD mempunyai beberapa usaha diantaranya Unit Simpan
Pinjam, Unit Pertokoan, Unit Leasing.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pelaksanaan program
leasing dikoperasi dan perkembangan hasil usaha dalam hal penggunaan asset dan
strategi pengembangan unit usaha leasing. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dan kuantitatif.

Berdasarkan hasil analisis pada pelaksanaan leasing dikoperasi memiliki
persyaratan yaitu pengguna jasa leasing merupakan anggota koperasi, memiliki surat
rekomendari dari bendaharawan gaji, serta pihak yang terlibat pada pembiayaan
leasing yaitu lesee, lessor dan suplier. Selain itu, proses leasing hanya dikenakan
biaya pajak progresif tanpa ada biaya tambahan lainnya serta tidak adanya sanksi
apapun yang diterapkan oleh unit usaha leasing Koperasi Pegawai Republik
Indonesia Pemerintah Daerah Tingkat II Kabupaten Bekasi (KPRI-KPPD). Dilihat
dari hasil perhitungan profitabilitas menggunkan rumus (Return On Assets) pada
KPRI-KPPD tahun 2016 — 2019 dapat diketahui bahwa kemampuan KPRI-KPPD
dalam menghasilkan keuntungan pada setiap tahunnya mengalami fluktuatif dan jika
dikaitkan pada Peraturan Menteri Negara Koperasi dan UKM Republik Indonesia No.
06/M.KUKM/V/2006 tingkat return on asset pada tahun 2019 termasuk kriteria
sangat baik, yang artinya tingginya kemampuan KPRI-KPPD ini dalam menghasilkan
hasil usaha dari aktiva yang digunakan. Dari hasil analisis SWOT dalam menentukan
strategi yang dilakukan, KPRI-KPPD memiliki peluang dan kekuatan sehingga dapat
memanfaatkan peluang yang ada. Fokus strategi SO menyediakan berbagai jenis
kendaraan, mempertahankan hubungan baik dengan pihak dealer dan memberikan
pelatihan kepada karyawan agar meningkatkan skill dan kompetensi.

Kata Kunci: Kinerja, Leasing dan Analisis SWOT
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