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PENGANTAR: 

TIGA DASAWARSA 
!KOPIN 

Tahcn lalu, lnstrtvt KQperas, lndone1la (IKOPINI genap berus1a 30 uhun. Sag, 
wgenap JaJaran clvrt•s akademika, para alumni, dan mereka yang mem,llkl 
perhatlan p�da kehldupan koperu, di Indonesia, ma,a tlga dns� warsa terse but 
merupakan cerltera yang cukup mendebari<an. E1;iga1m1na tldak? Dalam masa 
ltu, IKOPIN telah meng;,laml ups end dcwns. Dahkan sempet nyar1s kolaps 
li<OPIN 1el1h me nulls send1ri s,jarahnya yang terlepas darl seJarah par.1 pend,1"1 
maupun para penguru1n Iii Mesklpu,, demiklan, derogan ,emangat, day a tahan, 
dan ldoll1m par• pengurusnyalah, serta bantuan da� berbagal plhak, lembaga 
pendlc:l,kan koperest yang hijr11a sat.u-satunya di lndonnl1 ;n1 maslh 
m,nunju�kan rtlillenslnya 

Oar1 nJa1ah pend=rl;iMya, kin mengeuhu, bahwa IKOPIN dlbangun dengan 
Idealism untuk mereallsaskan mlmpl pi1ra pend,M Republik, menata ekcnomr 
bangu ,erdnari<an HH kekeluargun d�lam rangka menopal cit.i.clta 
bl!rsama yaltu kueJah1er1an lahlr d�n L>.ithln. IKOPIN Ju1111 didlrl�an dengan 
semangat dar1 para pendln lembaga pendld,kan lnl untuk melak�nakan 
amanah konsmusl ters�bllt Dalam dunla praksls, ,culism i:lan H!mangat 
tersebut h;irus d•uJI eleh g,gnan-gaga,an lain yang nun11kln memlhk1 daya 
tank yang berleb,h ldullsme berhadapan deng�n pr19matisme. Kekeluargaan 
bcrscbr,,gan den911n lnd,vldual,ime. K1m11mpuan klU untuk tldak terombang 
ambrng oleh 2 kutub pemlklran ltu merupakan uj,brl sejauh mana 1<111 b,111 
,;tiqomah, kon\'il�lln, dtngan ota-crte <,Iii sendlr1 Dalam kaltan lnl, IKOPIN 
tldak unik la pun sen�at dlombang-amblngkan oleh kutub-kutub ptmlklran 
tersebut. 

MenJaga kcn�1�tcnsi datam rangk, mtnuju crte-caa haruslah dHandasl oleh 
perumusan plklr;in yang teruJI secara berulang d1 lap&ngan Mungkin ltuloh 
penc!efinisian tcorl yang p;il,ng sederhana Pergulahn !KOPIN untuk menyusun 
teon kopera;1 yan11 testablt, dan bertaku umum adaldh sebuah ptrJu1ngan 
tersendtrt. Pada ma,a awal pend1nannya nmp•1 den91n menjelang umurnya 
yang ke-30, llmu koperasl t>elum merupakan ca bang llmu ya:ig d,aku,. Koper�si, 
pad a .,,alctu rtu, d1masukkan ke dalam ru-npvn llmu Minajemen Ekonorni Maka 
j�d,lah kepanJangan IKOPIN sebaga, lnstitut Man;ijemen Kcperas, Indonesia. 
Mui�, tahun ion yang lalv, setelnh berkonsultnr dengan pih1k-p1hik y�ng 
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kompete'l, IKOPIN m,mbenm,\..an din u1tvk men9emb1l1ka01 kepanjongannya 
menJldl lnstrtut l(opf'rui Indonesia, sebagai mana d1maksudkan uleh para 
pendlrlnya dulu Pengembi!l1an nama kepada nama ullnya tersebut 
mEng1ndun9 t1r,ggung jawab yang berat Kepanjangon yang baru terseliul 
mengamanatkan kepad• pdfd plhak ten.Oma ,lmuwan koperis,, khususny� 
yang berad1 di !KOPIN, untuk melakukan penel111an yang mendalam, 
melanj\Jtl<:an pengkaJ,an, dan menyusun serte mempubl,kas,kJn pen1muanny1 
untuk mendap1tkan valldul darl para llmvwan la·nnya. 

Buku ln1 tldak khuws dlrancang untuk hanya mendisk-islkan teon koperasr. 
Bvku lnl terut&ma d pers'&pkan 5'�aga, dokumennsl keg,a�n ilmlah 
menyambut us,a IKOPIN yang ke 30. Secara terJadwJI pada tahun ion yang 
lalu, IKOPIN menyelengQara,kan beberape hi, seminar dan d1skusl Par1 pakar 
dan �hll dlund�ng unwk mtmapar'on p1klran dan pengalamannya datam hrtan 
dengan l>erbagal asp ee perkoperaslan kne, te, mHuk kajlan !US bcr"ttaga, al1r1n 
pemlklran sen� paradigm baru PJndangan don J)<klran para pal(ar terstl>\rt 
mis h merupakan bunga rampal yang \lap at juga d1fahaml :ebagai bJkt, 
kcnslstensl dan loy�lltas terh1d1p Ide koperas, 

Kita berharap, melalul penerl)ltan Duku •30 uhun IKOPIN" ,nl, kampus dan pa:a 
akadtmlsl llmu koperasl mampu membangl.(l J�t11l>alan dialog dengan para 
pr1lct1sl dan me5yan1kat koperul lndontlli pada umumnra. Pada sut yang 
sama, kampus dan para akademlslnya pun t>erharap mendap�t respon 
alternative plk,ran maupvn k•,tlk HSual dengan pengaliman mereke di 
lapangan 
Semoga penerb,tan buku inl mtmbuka ruang pem,kiran dan kesempaun baru 
bagl per1c:embangan koperasl di mese yMg akan do tang 

Bandung, Mc, 100.3 

Burhanuddin Abdullah 
Rektor IKOPIN 
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Oleh: S1,1'illyanto 

' 
Ab,trak 
PERkl:MBANGAII �cpera:1, d, 1,u1:,r,es•o mergoiom, posong su,01 ••Juli' ,.,,,..,J�kaa11 
o,ng9a dewaw ,nj yang din/la/ bE/U'I! membrrll<<>"l komr,bu� yang sigri/!W'\ ttrl>adop 
p,reiforwm,on No,,orw1 waloupon i>e•bcg,i upajl!l roloh :tilaln1lcon PPrlx'go, ,,.,ma,a/ohan 
moslh m•1i1u<l l«J1 ,oown tfl'hadop pertu.,,buhao l!op,!ra,l 'l'IU/al darl ridok komii•tnr>J" 
,mp/11nMosl nllor don pr,n,,p-p�rs(p �rasl o'•h utiaglon brwr i<<>p<>1"" l•w�oon 
mmber day:, mar,;s o �"9 be/um memenuhi ,ror>dar 11,mpettn" doll tom,1m,n yang 
dtpetlC1l:a1, :«,,u1,tan do/om oku, permo<:olon, pema,o-an ttkn<J/-O!Ji lion mf,,rrr.,,._ c,rra 
,rope-iul d,mui<, 11>J,yv,ala' amUac kurang l>o<I; 

�1grmbongo11 <Qj>«o,I It< d""°'1 ,otx,gal l1mba9c ek"""'�' p,rl, d, 101�11,n dnlnm """ ;a 
unluk nlfnl,gkml<on t.!ru lu1"'1a,i du>>Ota ma,yarokt,I d11t9on tttop m,)mponohan<on 
oda,-nua, pnniip·p-lfS<P den karakttrar,k l.'Oper1,s, don cli'r,;plemenru>aku, '"""" 
«).1<.rttn o/oh "'""" (Khn� yr.ng ttr! bar daiam 1)1'"9"mbanQM '1:ll)ero<c Pen<Jembanqon 
,umWr daya mona..a "°f'<'ra" /'wrus blm,for mrnyfluruh, Mak hcn)'<l r»"Ot>wat 
�g,.,rus "'1JfCaj,· kr11yuwu,, M,>pl p<tl'IJ yaog wi;,orro9 adcial, para ong!l"tonya 
lao"'1)/I bero!:uMya O<:al�n l)emol,han bt<Jong usGl>'la i,.;.1 k.aptras, �I drp<m yuc!u p<JJ.J 
usaha u<0ho yang dOf"'I m,,nr,ptakon m.a, rom!ldl Y"'l9 MIN< teru'ama bo<;, anqqora 
Undang·JfldcnQ Perkot>fra<,an yanq baru d,ha,a.-aian aapar �n1ad, dasar tx,gl umua 
alhok ,rbagaj oruon ,tama rJoinm .,,,,....,·.,1010, kai;eroi · d. lndoM'1a. 1><1,k den ;a,,<kfor�n 
r,wk,o mJu<>c.n �tkcfr,n m,kro 

Keto Kuc<o Jot, d,� l<'o�=• Perma,a/ooon !""9 TNl•fM [>Mn or9aoa,s, bperos, don 
!:ope•�•, /nd.,n<!Jo> G,n,ro,i l><>,u 
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Pendahuluan 
�et>erar.a Jurnal tef111d111 y .. 1g c>e<ko1tan de,gan p.crkopcras,an monyebut>on 

blhwa pccgerrb:an�an koperasi dowasa In< pcr1u ;,donyo pt,rnl;dlwuon b,1k �caro 
kon<Qp\<al d;in 1-nplomertil$1ny• denoan tetap memperlihonk;w, nilal·nla1 pnnslp 
P''""P dl,n koraittero,tik kopcro" yang ti.,loku HrlO m,n:as Jalln kelci>< dari btrba�a 
per�l1han )Ong melek•l µ,�a kopero" 1elomo 1n1 !u=I ter,ebut ant;w-a lain yang 
d1tulls olel, GF Ortmann & RP �1ng den!jl<ln Judul "A9r,culMut Cool"'coove, ! /lisrorj< 
T�""'Y ond ?mhl•m•" And�• �arr�. Srerda Stef;w,scn, and Muray ful·on dengan 

Judul Ntw C:.recotion Cocporcri.,,,, end C,x,p,coi,.-. T/,fo,y' r1,n Michael L Cook And 
Const,nt,,,. lllopouk>• d""'Y"" Judul '8"9"'rmg ro In/om, me Tht<:,y of ti.. (<>OPfl'CI!<''< 
Flfm fmo,gena �f t� \Jew i:,,nc,rarlon Cooptrof,ve" �et1y• µ11,.1 10,�but rncngupol 
t<ntocg >or-•" generas1 ban, &tau "'Jrw Geroerot"r Cooprrot,ve1' (NG:::,1 Tul1son· 
tull!an d,au,, menk;J1 pontingnya NGC, sc,n�g dongon l""'J,ah.ln global ba1k d1 b'dang 
eto'IOm1, teknCN011l lr1forr11•>J, lin;l<ur,gn ketorsed,oan ,no'9)', ,os11I budoy• "'"Y'"'•<Ot 
peruOOhlln """"'"" perul);:h1n kebjal:an o�onoml pc,11 �1111tah dolam pem�gunon 
don .. 1>11o•l")J• y,ng d1perk�ekan akan mempeno,,ruh1 perilaku ma�f;,rakat dalan 
perekon�m•on te-rmasuk pol;h10 ktlemCWlgaan '""* meJalar1••n usahanya 

K•Jlan "'' d1arahl<or, untu• mr,...<>ba membenk1n altomat11 pe"!lombangan koperasl 
<Ji lnclcnc,s,o ••depon kolw i>clo, d11<Jtakan se1»9,l 'Koper�<i lnM,nes,a GentrHi Baru 
yang tetap memoertah1n<ot1 1,kOJ• 1�la<·n1la1 d10 pr,ns,p P"""P yang btrlaku, d*"Q"' 
totap mempertahi<"okar karakter1r1k •�i:erasl yar.g tterDC!d• <.!,,,�,n p.,,,,ah,an lu, 
oebagt1 /nve,f(J( cwmrd F""' = !OF, Tul1!llr 1ni d1awal1 dcm:;an ptn;kiJlin pengerilan, 
••li11·n1l11 d,n pri,s p pan;lp koperu1 berl»g•i ptrma.,.1,han l<npc,,asl di lndones,a dan 
mo,1lah yang �1am1 lnl 111�1.�,l 1»dl orgeni"'si 1<opo::ro,I ,e=ti yang d11amp,,1ica,, 
cle'l V1tal11r,o 1983 Perter den �I�, 1987; Co:><. 1995 R.>)"', 199�1 dlr, M;illc (lWSI 
d,1,m GF Or1m,n & RP Ki"'J (2000; yang runyebutkan m;isalah yang mo okat p.c, 
,;,r91n1,.,; koperu rnel1r,ut1 rho (rtt ridor, 'ior<>0n potl(ol>', ""'� and ,nf,uerne COi! 
irotJ/err;s, d•n Kope,HI lrl<l"''"'lol te dopan \.eb.0911 Ko,xr,., G.nerul Saru 

�<l'P"""' d; l1>r:lono,11 ;.,go rrongalam p,,<ang ,vrut perkemhangoronya. yang stnrg 
d1duga t>erka<ela" pos11lf ctenga; teb1J1k•" fl"""" ,ntah Wolaupun blny;1k pul.) l<Op<>r .. , 
yang tetap ek111 dan dap,,t t:<!rlem� deng1n t>a,k scr-,tl k�rHI y•1111 '*g•rak 
d1<0kt0< u<>h• �mpan p1nJom-�n["'rasi �redrt rop«a;1 rrocusen·<op<'ri!I pctern,kin 
''""' pera�, don kop<'tU fung, on;>L Sebal1kny, ko?t'"'Y'"ll 1'.M>r9er•k d1sekt01 i;erta'llon 
b,anyok yang mengalarr, keMunduran soef)<'r\1 1,.1,)a KoperM1 unit DeSll (KUD) Wal.>upun 
Mmik.an, kop..-.s, mas1h sar,�ilt d1po,NJkan set;aga, �ko guru perekorl<lrn1<01 l\.>SICM'l•I 
y•r,g dap,t berg•·•k d;sogala snklcr u>aN termasuk <tktor primer sepert, pe,1,,.an. 
f"''ik.'Jnan, :><.'lernakon, pengol,h.lc pord,gargan, k<,uao(Jl<n, J'"· clan sebaga1n)a 
Sebaga le<rb.>gl usah1 u,jauh .nl scben•• r1y• kope,u mO"l'lf'U meoJolonk•n fung<i don 
pteran yang d perluk.'Jr oleh m,iyaroka� seC.ngga m?nJl>dl a1·e,nat1! L�11tck l"mbogo 
usah• pilNn ma,:yarak'..>l r>, <J<i lain kop,era•;, mehlp,,kan lembog• yar,g d1ml,k1 olth 
•nogoto '""' mem10k1 d1nila1 tol•h mori1d1 talt<:r utorr• yang nNl)'ebabkon kop,era<1 
marrpu bertahan pada t>ert;aga, kD11d1>1 ,ul11 yo1•u dengon fl'cngan:lalkon loyol1Uo, 
anggotil dan kesed""'n arqQOtil untvl< l)ef .. ma·sarna kop<'r;JS1 me,,gl1.dap1 DC!rboga, 
,e,ul1tiln {8ayu Kn,narnunh, 2002 dala"n Scg,yonto 2012) Pcran ,erta a,ggota untuk 
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b<rporti,,f-"" ,orhadap kope,as,n1a bark <obag11 !'M'l1k 1"""1<,j dan "'bag" P"",,:JUna J•"' (ustr) kop,,ra<o �•"!I rl ,..,.1 d<ngan "'"'"P d,al. Hiemir;: n1<nJaC1 <eJngQulan kc,pera<o Y•"'!.I hdak tordap,:,t �• J<'f\1$ L.i<.lon u<ah• larnnyi. S.iarah p,,rko?mboory,n <op.,ra,i dt lndone"a d<forcng ot.h .....,,ak,na, para B•pok Bang<• untuk monganto, ?C<•lonorri •n Bangsa Jndone,,.. rnenwu pa�a '""'" lomalmu,an dcngon �b<Jy,n ·,na<m\rr dalarn kebersatl'aa,n 'W> b<>'S,Vna doklm kemolcmvror,· ll\loer Sutrlino l003 1). 
Jatldlri Koperasi 

Kop.rfSJ ,.b,9ol Jo<o guru P,,rekonorm,n nn,or di pemahamfnny, dopa, d1Jol•1kon mol,.,, t,�• •endeka!an. �rdolcatan y;u,g d1mok<11(1 odal� �ndc<otan •• 1.nr,a/a,1, hsmvmnol, moup,n r,o,n,ral'l /Hanoi A 11185 .l7) Pond,kot•n • .,en1,vlut mema'ldong koP<"'a" 1111 duar psns1p.p,,n"P y'"'g memb«:la«ori ko�a" der>san �lilhaan 11,n 
�rons;>"i>'""'P ,n, m<rnuot i.eJUml,t, nllal rorm1, ser!a tuJuan y;ing ha•<0s doc;,,p,i cleh 
kcp,,..,., "'""'"""" t1dak h1'1Js sama d1t�-nukan pada ,�,o,p '°""'"'' Dori pelldekuar, esstnt1a:1s, pengertlan kope,all ••P"'ti yang d"opakot, dolom kongre> /CA !ahun lW:, ?erd•k;!an in;riM,or,o( merdel,n,.llu,n kope,'111 Uil,hat dari krlten1 legal Me111Jn1t 
p,>ndobtan ,n, <!mw orgaris,sl di:,ebut kope·as, Jll<f l!<,ra hukum d,nyatak,n se�,i kol)ll,.,. j,k, ci.i;i.<t dlawali �a,a ter.itu, dan jil<• �Ip.at mong,k,d pnn>1p-pr,ns,a 
l<ope,rail IMun,nor 19SS· IS). Ser�• deng•n pondol<otari ,nst,t<mcn,1 1>enOeko10n 
norninol,< merum,...kon Pf'"'J<•t,,n •o"""� a\oo do,u �lot khaSJ> <J;rl stru�tur Uosar t,pe <t><lr'.l eko,iormnya. 

M,nurut Pe,,......atan •uonriol/11, pcrnohomo1 kor,,eps, k'-'!"'••sl berd1sarkan pa<!o 
Jatl dr1 koP'!ra,., �"ng rnel,>"Jt1 d�r.,,.\ rllBl·nllil pr,nsip prn,ip dan karilkte,rmk 
koperos, Penal>i,,� pergerUan ,op;ira�, monuM •CA 1200l 9) bahwa P,mahaman J•t, d rl kc,peras, menc1<up d<!f,n,sj l<operas,, n,1.,.n,1,; l<opffas, don pr ""P pr,ns,p (s.,baga. pe�ab;!ran nilar·n1la, l<optrHi) Diofin«O n.l .. ·nilo, don pr1t1>1�·p,inilo kof)e(111 1&b&goi Htu k•Htuan y3ng t1d1k depot d,p,,.11k1n /CA 1:.001 �·10) menyataS,n !)ah,,., 11) Kopero>i d.:lof.,,i>rkan 1eti.g�I perkuml)Ul•n �tc:>nom, daro orang·oraro yang bo>r1impun secara 1ulcarela untul< rrernenuhi kebutuhan kr>rutuhan don upiras,·a<r,<ros, ekor,om, 
JOS1al d11n budaya b�.,ma melalu, oerusahun yang me,el<o m,t,l<i l>.1>,ma dan mtrelca 
<ondaikan stora dcmok"'t�. Delio,,. t�"obut menekar,k:,n °'311wJ kope,asl me-n,l,kl 
Jui,ol<ter,st,1< 1e�•ll•I perkumoulan otonomi dari orang orano, se,auh mimgk,n lopera<i 
be�, darl pengaruh atau iel<aoar, earl pem,,,nuh dan perusahun owesta i.ebaga, pi'rkumpul11n otoriom, <>ra"lg-orang. kcpo,11<1 mcmil,l, keleb,hon vntuk mcneletln,llkan 
orang-c,rang "''"" d<ngon ke!Ortua, IMJkur, yang bertal:u m<Sllnya anQQota k()p,,r.11 prrne, oOoloh ,.,�1v1du, angg010 <opera" 1e+.unde, ad,t,h badan hul.u-n kopera<i 
:pnrnerJ suka,e a tlf>ram <ft,ap oraog OObu '""'"' l<olu>r koptn<i d•l•m bttu tu Juan· tu}JOn "'"' su nt>er day, l<nr,,ras, 

MemM!Jh, kM>.rluhan el<c-nom, °"'"''"" """!' k<>pe,a,r d1or9oni<aS1 oloh •11\lyu!a untu, l<emaofa.,t�n ba9, din anggota se<o,e ber<ari•·••ma f"''!I d,ope,a11ooolkM s«ara ot""" d-, hat,·hot, D,m,,lo �"'• '"'" dokendookan .ecara detnokrat� pensendal,an 
lO?Cfa>1 O,l><>J, d antara anggoto·inqqota atas das.r pr,m,r·p,n,,p d<mokrat" 121 
Ko<>rra,r bekerJ• b,,,da1arkan r,l.,·nil,i <v.od•y• (••If ho/�), ,wo tang9ung J•N•b (,elf 
fl'WOfllrb,/i//) rl•mokros, l:eb<>,,.maan kC)uJJr•n, �,d0011 �"" keseua<,,,.anan Nila, 
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,110, kop<r. .. hu,I ufar,g !CA (l9'J51 Jug, rnerur,akan asp,k p,e,,t nQ yar� memi>edal<an 
•ntara kc,p<ra<I dar, b.>don usaha la1n...,.a, kar,:,na dalam n1la1 kcpora« t�rk•n,:h.•1g m,,.-al 
dan otlka yJng hdak d1rruh<1 oleh h.vi,n u,aha lam Mor>\11\JT Mu,lim"' Nuut,on 12002, 
141 n,Ll, nh, yang T..,kandu>g dolam m�1olo"9 dm .. nd,n (<elf rr•�l Ma tanggung pv,at, l•clf ,.,rcn,iJ:>irry) dan P<«•Y• µda dlri s�nd,n (<elf relmT<"e) se-rto ket>ers,,main 
1,oopem/lonJ dalam lorrbaga <ope,a,i okan mela'url<an etek """'�'! i:fok ,n, •i<an 
rnen.iad1 ,uato kekuatan yang ungat ar.-.,uh bag, kO?'l"I" untck mampu i>e,1,11,ng deni;,ac l�mt»,g, •konom, la1nnya. 

Hal ,ni dopa! oicar», )'ko anggota ••car, kc,r,.$!on b<:rlungsJ �ii•Q"' �n11N< don 
"'baga, penggun, J''° dalom kopera1, yang i>ero•11,lkU1,1n (31 d•l•m trad,� d¥1 para 
p,,ncirln)'II ongg<>la lu.,v,,ro" percaya �a nilo,-n11,JI et,k d,ri ke10J< ... ,n kete<bukaan 
tanggung Jawab so�•I clar pe<jull teroadip oraag l"'n (4) ,,,rfa�k,n pt1rs•v-p,.,sJp 
•opera1, 1ebag1I P,,,,J•h,.�n n<I"' nil", mol<pct, k:on911Q\Un ,ul<a-elo don le,Wk• 
µ,,ngandalion oktl- -.iggota ""''" de-nokrotis, po,i,��'" e":ncm, •nggol� otonom, 
d•n <eb<i»son pen<J Ul<on pel1tih1, dan infcrma;, kor.iasama c,a,tara <o:>Cfa.l· 
kepedu ,.,, terh1dap komunit1s tiQa pmsip per!ama secaro """"1'�1 d1k11tkan pod• 
c,namlka 1nte,n1I <Nigl fftlap k<>f"'t>S• <mpat pm�p borlkutny, mciyongkut 0p<ros, 1nterral rroupun hubucgon ckstemol 

Pem1ham&n k"f"'r>l<i molah.i pendoka11n inslrl'<IMr"1l !ndore,,1 men,.ikj �<11<lul< 
hu�um mong-.ia, pcrl<operuion ••per1i dalam l;,,i,tuk U'ld.Jng-undong dan oeraturan· 
peroturan pe,nern,L.tt1 lndone!-11 termuuk i,alah ,aiu negar1 yang m.norhitkan 
pe, JMang-und,nQan \lflll khu1u1 me191tur fl"•>npera,,an, l<J•k komerdek>.,n sudah 
b&rul1rio l<ajl Ur,fano-Ucdong Pe·koptr,mn dlgant, don y1r>g pali,·y hdl19ilt actaloh 
Lnd•ng·und•ng (UU, llepubl,< !n<:bne�a. Num<>< 17 Ta..._., 2012, tentang Pc,koperom•n 
Me�urut Undan9 coldang lnl, Pasal l, Ayat I menycbutkan barw, Kn,....,,., adalah badan 
hukum yang d,<1,rtka, oleh O<ang persrnr""91n """ badan hukum (oporosi dt11�'"' pem,iahan tekaya,n par, •nggot,nya ocbl>g11 model untuk tt""1Jolankon usat,., yang memor\\Jh, ",>ira« don kebu!uun l•m•ma d btclang el<.oncrr, '°'ial, dan bJday• sts""' <ieng,n nio, don prlns,p Kopera« 

o,,Nt dori «� csahai,,•, k<ig.al•n usaha kc,peras, han.s berlandaskan r,d• nilili-nilai 
don p H1>1p·pnn�p kc,peras, seperb yang telah telah r1itetapkan d.alam Undang-Undon; te1,ehut S..11,n 1tu, l;o�asl sekall{)LJS ,oba;a g,.,,k,nc•ooom '"'l"'Y•rig meridli.ar,an 
d1ri oadi asa, lo>k;,.iuar9a•n, gotoo9 royong Oon ••lir,g !olong rncnolonQ d antara .,sam, 
•09;icu Pa,al 6, Ayat 2 ,·,=,.et.Jthn bahwa Pnns,p Kope,as, seb119a,rrana d,m,k,ud 
pod• oy,t (11 n,enjad, su�, ,n,pras, dan men;,,.. .. "''""' kOS..uruh.r, organ,,..1, 
din l:eg1atan u,..h, Kooerai, """" d,ngan m•k<ud d,n ILJJuon p.ridir,annya NOa,· 
ntia, kc>pera, y•ng d"�bu!kan d,1,n, f)IUI I, A)OI (1) meny,,t,mkan t.lhwo N,la, yang '"""""'" keg .. t,n Kop.,r•� ya,w kekelu,1rgoan mer,ciQng d,r, s.-ndm b<,,t.ng9cn9 Jaw,b, Ut."lnokra,, p,en..maan, ber'<eod,lan dln k,,mMC,r,an, Ay>t (21, monyebutkan 
b.hwa N1l11 yanG d1ylk1n1 Ang9nta Kopwo,! y:.tu. kO)'Jµran, ket.-rbukoon, •an<19'-"9 Jawab don lcep<>r, ,!,n terhadap orang lo<n PnnsifJ·�t<n;,p kopera« yang d sebutl<an 
dal,m Posol 6 Ayat (l) m•riyeb<Jtkon bahwa Kc,pora" rmf•banakan ?r>n«p Kop�ra., yar,g meliJUt 
• Ke>nggotaan Koperos, be"'lat <Llkar<>I, dan to,bul,:a, 
b ro..ng,wasan <>I.,., �rggot� di,elcr99aralan ><ec.,1a de'!lokrat.,, 
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< Arlggo!a �rparns,pa" •let� dalam krgiaun �«n0mi Kopr,-- 
d Koperaso m.,n,� :>ad,n ..... ta <wad"Yilyang otonnm, dan ond<>;>«><IM, 
e Kopr,-asi nv")'"'f>gg-..,, prndidikan dM> l)f'lobhan b.;,g, Anggota, Peng., .. a,, 

l'«lgur,,. d.n Uryaw.:inoy;>, serta m«nbmk.tn info,n,.,, kq,,,Oa masyaral:at ,.,,tang 
J•t• d,,, k<'9'<'tan, J..n krmon!aatan (Oper;,si; 

{ K3�Crasr ""tay;,r,1 ang�fl}"a secara pnna dan momperh,at Geral<an Kope,u1 
""'1gar beke,:a <amo melaln.1armgan krg..un pad> tongltat lolco,I, M>Kln.:>L "'9"""'\ dan ,ntemas,o,...L d,n 

g �Ol)<'ra<o l><""'}I untuk penob.ir�nan berkHtnJ�,., bag, l,r,gwngan dan 
m11<yaraka!oya molaiuo kPb Jl<aon yang �ti """1 l.nggota 
Gerak<,n kopera,o <>Caloh k,,,,iuruhon o,gari<a<i dan i.:eg,_, p,ri<ope,as,a, fd'>:l 

b<,rs,fat Wrp,,du m<nUJU temptar,ya ot.o-ot, ber<ama �-""- GeriOl:an kopera" d, ,m, 
mebp,.rt,....,,... o,gan..a<i ya� dobenn,I: iblam rangk.l unruk nendukung 1-..UJUOfl}"a 
ma <rta �ma seh1ng9a ktt<-�uan srrak diont>r• lem�Ofl),ln =i kope,a,1 
d.pat bet},lan SE<aro terp,,du. Ay.t 1 � P=I yang sama dari Undang-<Jndrng m 
me r,y,, W lkdn tentang P""9' nion per <q><e,,,...n adal1h 510gala SMu.t",J yang me-ny, ng I u t 
ke11dupan Koper>>< 

Mem,ru\ pencrutan nomtnal,;, loper"" s.,b,Jg"' suatu org .. u....,; ,,.,mil"' empat 
un,ur j\affla (Hane, A.1�85.191, yatu ad.lnya· krl"'"fl"k l(op,rn, mo�'"" >Y..>daya, 
p,rr,=h.aan kof""a<i d.n p,omosi � Bcrd..,..rkan ke.empat """'' tecseLul <la Fat 
0,,.1.,,�n. Pfflo"a. •ng;ioto �rgabo..ng ddl.,m Dnjllll'idSI k>J,,,ra,o seloJrang kurangnya 
"""" n>e<rollu "11U �prnttr'!,iWI ekon:>m0 y.,ng sama. J\nqqob (pers,<>far,g.,n) yarl(l 
�m1llkJ �Hrnaan dalatn bod.ng u<ah<, memb,,m,k �Pbmpok �""• mrre,a 
merasakan se<ara "l'"'" od3ry;, Obuluhan i-,;.,.,.., Sr-xak")'a u"tuk memp,,rtahaokan 
u<ahary. "*<rrNtra ;,uh lcb,h baik :Ian Ol<I• �!Ying. Kdumpok koptraso, <ieara sad.>r 
be.-tekad melokuk.o, =ha t>ers.,m, dar, s.,hng rnembantu de.,.. perba,bn kond,si 
usaha dan kehclcpon ..,,.,.I metaru, <ualu al:tr,,t.o,; """'" bersam, K<'dw Oornn<J•n 
(motlvaso) untuk rne!l!J()r;,an,<asikan dind, d•l•m bb,,pol untuk ,,.,,,...nut., keburuh.ln 
ekonnm, ri.>n lo,nnya ...,....,, =ha-usaha bcfr...1ma •tn mso, SNad•y• dan ...iu,y 
tol<>ng mcnolong .�et'!t", � ... ,......, uuluk �penmgan u.,ha '!lak.i d1d1nk•n 
pe,'V>dl,..,ri b�'""' i'f,ru;an-, d,d.()Ull secara �rmantn d,mU, dan d,bma secara 
bersarra deng,,n nen<j(IUMl:.on pr,ns,1> m.daat bersarra. mPlalui _.,.,, k•>l•h dan 
nOTill usaha yang ....,aj>rnya m,k., roper..,., i@ an �•J bon men,alm •<><• ""'"" 
deng,rn csaha •n9got:,, wp<'fa;, dapnt membuU layan,n u,ah• dengan p.ha, d, luor 
•nggot, u..,i., d"'!ld'' pnak do luar ..,.ggoU, fi<J>O!i dan PfTISlpnyl men�11<m aturon 
main yang berlaku d pa,.ar Pl,lay......, pada ron angooi,, p;,da r1><am,,a bertu.uan untuk 
m enn<; katlan k�ma,faa1an t,,.g, ·� K.t,tmpn. aktrvrta, usahc diktlola berda,a ti«, r, 
hubungan �mihlc,n ant.Ir;, <eompo< kq:,rro,r, Y""l .,..i. c�"'ffl)• d1p..-untukkan 
bag, kelarig«r,g"n J.,,. :,engrmbangar us,ha anggot.o '""""""" r,m,rotu,n) Melalu, 
f'l'OC1ptaan hubung.an U<aha yang ul1-.g mengu'ltllnglan an:ara t.,og,at:,r ekon:m• 
anggo!a 1ndrw,b �engan peru;ah;ian kop,,'l»t, dan p,,mba�,..., .._. h•,:, �,ah.a �· 
ang<pta. 

s.,.l,aqa, f)<lnb,md,r,g dalam rarqki "'1111< memt,,,,, by,li,...n b.:lhwa rulai-fWi., dan 
enn," prin!lp 1,;opor ... d, ne3ar� lain ,-go l,e,rlaloJ. tdok bon)al t.,,i..u., drng,n y•ng 
t,edaku di t.."9"ra bt.o Set..g,., wnto'l, pemahamzn koper..s, d, negar� ltleral" ,epcrti 
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Am•rika <en<at 11"' Umfr.1 sr,ru (t/51 Watocnal C<>OPtrotlW lw,inm AnocbtiOI' (N(BA, 
:ZOOS) (dol•m O<�ann GF & King RP 2007 42) )Jga mP"'J•mba"!Jkan karoktPnS!,k ,n,k 
dan 0,9, n 1sasi koper asi d , ba Mn9ktn deng ..., Of'l """"" b,ni, la,n nya )'llng me nel<a,.an 
pa<» m ,ew,, ca "'"!..J. 

<I. Coop.,ratw,,. a,�"""'"" am1dc,r-,xrot,,,,1 y ,,,,.,,.,/ ,d br ,m,, m<mb<.-, (<•, !1'ou """' 
"" r� c�tativt� mvicts or buy ir, go«h) and nar !ly wrs"1• ,,w,ron. Mrml>ff< 
tl«t m,..- boord of dl[f(t"" t,,,m IM.r ronls. /.la}°' pe/ry d«uiM< ore 1,,,,,.., "" 
rh• cn,-MPmMr, ""' ...,,. f'"'"'fll•. '"!J',d/.,. o,' .ad, momt>or\" .,vt<tm,nt ,n ,,,., 
,,:,op,ra!i� 

b Coop,rallW< rrrum 1ur;,Ju1 � (rtvtn,,"""' vp,,n,n and ,,w,tmtn� ro �m�f"f 
., p,opor,c,, ro tteu ••• c, pot=g• of th< �r<�vt. and not p,-oporlo<>n<JI< to 
!Mor onvt,tm,,,r or """"'"'lip ,na,. 

c. (oop,rat,�s U't m,rivcttd IIOf by profit bur bf prcv,du,g a """:• to sowfy rrrmbfrI' 
,tqu�tmfnN /or ar,onhblrand qualty giXXls or urv,cts. 

d ,_,.,,;,., ,,;,i ,o1,11 ro ... w u,�" ""''"Loo" 
• Coopc,-<1r,.,., pcy ta�, on foo»mtl'fta.,,d /o, ,,,...,tm,nrond,.,,_, Surplv, r,w,.,., 

.,. murrtd, a«Old� to P<JlrMCgf. to mdMduo/ m,mbm �ho p0y 1:»H on rh<11 �-. 
0.mdu;in Ju,a dtr>g'"1 rh1 Ur,rtd Srarn Dfpertm,,nt of Ag�cultut? (USDA/ ptda 

!•l>uu I �87 (041•"' omnann GF & King �� 2007), meog&dopsl nga prrn,lp koperul y1n9 
berbitan d.ngan ke<l...:lo.i<an ;inqqo1t <eb.qai penQquna Y"tu· uie�owner,I> p, urer 
ronuol end v,er-�M'it Pem1,1m1n k1r1k1,ms!1k Ofllanl;asi coper,si d,tetankm pida 
pe,,n ooggoto oc,bog,i p<nggan• :<1ut), •.-ggola oeOOg" pengguno ,ekolgu,seb<go, 
prm,l,k, 1n9;o!a <ebagal l)l!nggcna juga 1rD.!g1i penge�I, koprrn, dan 1et>,i9a, 
l)l!n;guna Ju;J& Ffnrnma manTaat da11 kopern �mah1man in, perla d1tembang,1n 
untuk lrb,h member, tekanon ,�,,.<!• hf'ffl•!'.I" �·h•� ;•"!l ,�n,M, rl•l•m •oaloton 
prrl:opr·u,..., blW\Wa anggotl di!ekantan 1eba�11 penggun1 (user'.l sekalgus srb.911 
,..,,,,1,k ,.,..,,.,). """!l"'Kl,I, (ccmrro� d,n pene�ma mar1aa1 [Ofllff/1) yang dl�l1<1n 
olrf koF•••"· 

Mosol�!, Y""9 melokot podo Koperul lndonc.ia 
Dinn.bi d,ng,n p•rl•r>JHn ,p,koh kop,,as, d, lndooo,io wloma in, tebh bcrpaon 

optrnal dalam ptmba"9'"''" ekooomi sesuai dong,n hara�n y1ng terc'"1!um dalam 
PHii H UUU l\14�1 �rtanyaan ,n, J)<"nton9 mengng;,1 bahw• kebrradaan l:ope•a,i 
1rbag1i .. 11, <Mu 5ektor pelaku ekonorn, don sebagai s,ko guru pm,konorr.an 
lndor,na. Kop,,,n, b!r'<e'Tlba"Q ,eca,. formal '"J•k Re�ublit ,n, merdek1, bfra,t, J•l<a 
d,t,1,k d.-, ••• u,iony• .,.,d,h G' toc.>n. •po "'J" l••'ll i�l•h ,J,c,l"'i ,�I•"" 1111' .ldwol.tou 
dari per.any ... n ·euebut be,�,tan dengtn k,nr,rja atau kuahta, dan perffmbaongan 
koptns, d• lodone-s,a h,ngg.a saat ini h n9g• kin dinla, nas,h Ja\/> d'"1 l\al"a1)¥1 (Tulus 
T•mbun>n. 2-)11) 8,hku>. kin•�•._,.., d, ln<lon•,• r•ng m•Npo<,n Hfll·Ht,;iya 
n09ora co du,ia yang mem,l,k, han kop,,,as, dan kerreni,nan khu,u, cntul menar,c;ani 
<op,,rasl ma;,h Jauh 1en1n9gal d1b.1nd1ng<an <1engan yar1<) d•capa Olth koprr,s,- 
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� di negM•�.,. m+ yar9 .... 'II_, sebiglO rwgara·rwga,a upitah 
"'Pft'I "'-"" Sribt (ASl Canl<b lenrlll>, lepono. Mn _.,.. � si.,,,c,,. ......_ 
K.,n11b"' 1,oporas, tt<t...i.., pemtlellluun p'Od!J< dcmH"ik brvto (PDI) d< I� 
tw,gg, U.t oni rnnh btlum <ig,,ufi�"" d, b>ndi"IJ<#I di nogatl·....,.a....,.. tl'f'Wbtr. 
Kop,,••M al Jn� tod,i, Malllk ke d,llm 300 Ulompol< � t ...... do avo-..; 
� kol)ef..., do AS� .. ,,. di ...ictor � din .le<JNn sot.lu mMUk d 
pffl"9(I! 10 bnar. o.ngan lat• ...., '<optras, do l,odc,,....., oetc.oh ltbll!dari67 t>hun. 
Y""II dtw,� •• � � UIU '°"" (1111\1 pe,m ........ n,soon,j dani<�· � 
1j11t11b, eto,,o,., rll;y11 �11• lid.>lo b.rl,c,,"*'IJ Mptrtl do Ngarl� ,...,... Oletl 
klrffll ,tu tldlk lwr1n blhwi peran kopetlil oi dllam PHfloncmwHI t......,.>R<ll "'Hrlt 
- � ....,. ......., � bohln pHDfb,nan t.1,.,... tk!H. Jll"ar'III kol)l't.-l 
d,.,...nfutk1n d, lulr Rpffl1,ngan -""t•· 
� 119' "'OIJf kopt<aso diruuo mMV•"'"" "'-"� >enUJny1 btik. � 

cor,on "'"i•J,-r, akl>r·al<tllr ,-. blnyac mtoco.,19 ltfr� �""- liopcn>i 
.«a J111a ....._ � _.p,c,deh .....,._.., oan � pin*. u, ..... wya1t 
kopetaso Ml<".Of '"' M!Oi11t � okut Mnaong ,m!Ult ,,,..,oi-,,..., :ian, a., ma.ylf1t.ll 
� bt*"" •"11'9ota. wkllll" onl � mo.Iii blny1k btr'<klblog 1)1<11 al<ti�,,.. 
.... �)'""!l l)e"l•ll.,,--,...;do<'ll"'�"'�Y"'V 
tod•• ""�t 11<11. �Hi )'M!I btrglfak P9(II Of'kl;>f jn, 1ttua,9.,. ,-,; "' loJ.ok 
ldl p,hok � Y""ll .......-.i.u rnanoa, unti.l. mtllkuur peng.n- pod,, 
M1<tot JAW ...._�n l,fj)e<ti lni lffllHtllT/1 """" ,...�......., �' Y"'V 
l"'a, da, ,..,.._ boo_,.,._ -Mi nwnghmpo,n dMII a\lJ)llrlkit teupi,..iat <lap.,t 
d,pen�bun � , •• , "''"""" ,......, ffll'f9ltrbl mnNyl. 

0111t¥1pe,andlri � loop,,·...i di..._ tcrny.,. letlln biny1t koj:..-111 YM"9 t>d1k 
.-..1,opo Ultaprei;°"'dan mas,111ta1 brtnf be<blg,i l»tor. _.. �--,puan 
� itoi-MI .....,...,......._, Nngs oet.ag.,man, yar,g drt,r1pl.o\ JOU blny1k 
............... l"MIKllu, �n .,.,, �iaoft i., YM!il tntnteU....,., 
-g,otan7• ""°'°isl ,,. mtnye:Hbkll"I t�rl bunrk baQi l,ope-asi _,. k.....U,,,h.>n 
k....,.,.,,,. yarg bt<ur.an � ""'- "'� <OPll•asl SN,n tine<j1 koo..-11< 
yong tltSak sem.,,.,.,a ba*, ,.Pl'fl; Y'"'il ttllh douoiOO <Kol .,,- b.ya- pt119:IOS 
1top:o-.., )W'9 betloku w.t. _,...,... dotnon1 <DfJifnl dimanl11!kln rt,n�a Jntoolt 
n"rl!ffil!t"ll. l<eptntlf"9IMYI !tltdri. 
�h � kr,,a,,u,s ............ CCl)<IO< y.or,g ,,,.,i, brr")'4� J,l,:lutl<ln M<\IIJMllflllg 
-ft dtnvcnto'np:1.em (t,-w"g«. JkJ/unD'T,ltlft) d,nkomrlrvn"'9"-..., 
per191J,US, pen<pWM. ,......,.._ i<a,y-,, .....,. Ju9l 1"9!,otl u,ptl"1st 15u!iry1nto. 2012) 
ltlllt tiny* � ..-.tu< mt<W>gklltlrl �..,..; po< �ololo ,tan .. ",l9QI' kOpttasi, 
ttui>i ,.io.iy.,l<on i.o.,.Lrfll'fl orpno.asl d,ri rne<1Q juftn. .....,, rlfldlh. �"" 
�� H. rrl¥¥, 1111 kltvtw• �.,; - boo')'•k r'nfflll,lbaiqn t,µan ....-..ll 
.,_..._.,.. i<Opt<H\ mo.Iii men.ngg.,lkln nMl-nolai dat, priM.or ,opo<asl. M....,... r;lan 
Yry_.., ,,..,.., rnNgaixobn .,,..,..,._'- y.-.g dibutJhbn oe,rt ,nggouryl. o.ci, 
� ""ftJl!iMkan USl!\f k:,pen,st le(Mrti t.>i,,ya ..,.,.,.i. ...... , blsAts dalam �l\lk 
bKon .... ,.. l<oKt>yl. ylng pe,,U"9ffll ........... h ..... "l!Ult)IR. 

,...,,_.i.i,.,.,kle..._ � !,operas, Gill., belb,1.1ndt"'}M jlril do'llf\ ...i.ma 
,n, <ebany1qn k,pe--1s, Pffl"V"Utann,,• nulh hetlh i:.,ny� dCop,ng din wn"ber 
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r,erm:xla�n )'ilng �ra<al dan ponJa""n. :�::��:w;www:�.,..,, lalm kcr,eris, 
<u,�ng l•b,h 60% tl'IHoh d,�nuh, don medal - = ..;Dfl", kono,., ic1 l<l•< 
""u" dt1>9an prmip kema,,dman ko;,e<...._ I e 3\ oleh dan untok 
anggota Kop,ras, <f'bogat bad1n maha y...., - - ,,.., pei.,yar<1nnva 
µg• untck •r-QgO'il. <eharu<ny• kebu!uMn ..,, pa,11 -,ggotanya 
<er>dri Banyak ptrd•Ntao dan p.!ra ahl, )'lf'g - �l�an modal 
d•n od•,�• �l•han i>""llrlolaon � ...._ _... ddom upo,yo 
memaJuk,n k:,veriis, Koptras, memil,kl � _,, ;>Hn>Odaannya 
Q'i,,o,,d� ,rn.•rrural Wf<lknen) kerap Uh I.et<• • ...,., kur1r1gnya don 
,.,,,1>,,h.,t>a�nyo (VO'<>Mi!yj J•mi>, modal - I e •-= dol,m S,t>')'O 
�lim. 1000 31. S""'angkan merurutS.Uta-yo 1,,-J,Qlm • 11 MM bahwa 

St�r1pa lf'rld da.ar lopern, dan pnm.,p ..-.; .,,...,.ruh mhad1p 
r,eurod1iln 1d1l11t;p,,,ramo ld?dt•nggct• ><'Dl9" •• 0 6w,w ,. "'",IYu!" 
,i,e�uni •• rook I''"'' yon� Y'TII 11itu .. ru. beo• - -,.ng 4tm;lsukl<ionn)•· 
KtdVJ, Sis, HHil Usah;1 (SHUI d,baQ, k� deng,n j1san1a 
bul<an Hbond,ng dengtn b<o<1my1 "'""'' ya<>g �>, bung, ,uu 
tompenus, modal ttrbam. P-e-..r1pan dan •"'91- - ....,Ml'"' membalni 
tekuillM per"K11:.ata, (S�UJ d;in M9<at bu"9' ,-,g ""991'!1, se�•ngga 
turono rrendoro<>9 1<>9go11 un•uk n,eninoka:kln '*' == I 11, l'IO<l,I. Kftmpdt. 
tean.,9ouan ttrbuk1 d1n 1u1<¥el1, yang ti.r1rt1 � urtuk rnnuk din 
(�""' <lo, , �e,,,ggot1.,nyt. A"iJgo,. yo,g ko...., - .. oerto modolnyo. 
sehlr1Jg1Jum\oh modal l-.ope,1,i m!J1Jado t,d1k 1ubol - -..cat, 

Ropke J (2002" 441 mer19tt;1k1n i)ahw;i ""fhf Cap11a � • , ., o coaptrtli� ,·s 
OOndicopp«d, !le<O'JSe r1NI O'nOU'lt Of l:>M•f•ts o...,.f:ltllt",,., <I N;ll """n<:enr "" 
i,;, cop/tor ,orw,.D<,lo" bur "" has l"'""""!J" o.' ,i,. '"'"" - · � lnor�'l{l m•n�nk 
bagi 1ng9011.c110, 1ng9ota dan 110,el>o'dtr1 l1,ov,y� P"9"'9"" � anggota han11 
1;1ren1 mir1so me11lllld l<elobl!,on rt<><l1L �,1,.,1� -- ,..a. - °""'''"J) ""!ol!ol�•• 
,ebagai pemO,k dan penggun• JISI, y1ng bi1sony1 ..- - petalislon11nny1. 
Seba�•; pemiik setoran mod&lt')'I 11ngat terbatl� d� t&rlrt.ll\lp dan bonyllc y1n9 
Sdok okt,( ocd•"9""n ., .. -..111 u..,h• y,ng d,ho�lk<&n I ; a,.. tc<bot>:, cohjngga 
stll hasil usa"-11 ya'I) ds,s,t,Qnunlsk t1da�1n � � ....a.l,ug1terbiot;11 

P1rt11ipa1i 1n9got1, blny,k p0<n)"ltaa, y,ng � 1T>1S1h �nd1hr>fl 
pan111pa111nggo1, 1eri1(Up �pernlnyJ 1>11k d•1m """""'1o:Jnub.n.i .,,uoJ.,1 "ou,.. •• 
pem1nf1111n O<'l1y1na, penyataan ini dlpertua! oleil l)ttlda,pa Musbmn NuuMn din 
Ch;mul D 1m�1ri, ""9;011 11ad, en�gan untJk Def� lt<Nd.lp l;opera1i, ka�,1 
onggoto klum ,,,., ... �on ben,, m,nf"61 yong (>�<Old,. �n l<op"a,i dal,m 
men.:,ptaltan manfaat .,.bag11 Dentul prano, ekoiom � "'"9'JOUnwlllu1 l""n�gul1n 
Wrnpe!M y1r,9 d11a1<l<1n ol1h �ngelol1 kcper1,i Jugo mnah ..-.g,1 te�tas seiing�a 
bondt,; ,ni h,ang m•,.nl t>a9i �")l)Ot� uoru� b,o'f"'ll1"'1"", ,Pn,1.-.,n i'-0� denoan 
<lne�a k<:perui y,ng cin,l,1 tod1k mer,ark t,ag, anggola dan $�� la,mya. 

Jtni, usah, yar,g d lak...,an kope,as, kel>lnyalan •11hl·uS1ha Jang 51fatnya p,,rrer 
�do ,ektot pert.onjon. pettfnol:on, penl<onen dan ,irrpo," P<"J'"'- u ... h:i l<o;,cr�" p>O> 
,ektor rn• ""'"h torbatlos p1da ,saha pemaS1ran pr<>Ouk )ang d,hl,.lk1n arggo-.a atau 
peno;adam irput t>elum bany1k y1ng menyentuh pada usa'la pengol1h1nnya ya'>g 
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� ....,,oe,;i..., .... ta,m:,,oh i.bilr. i...-., Ng, �.,..,_ .. � Sd,;to, 
J>ffl•mbo"9"n, p<:nyw,.l111n -'9 bt'vp. g,s d.ln !..ugl, listril; pi1 btli...m baoy1k 
d-b,i� ole', kOj)tlMI, � �"' -..... ue..lily.ng loNN-pln dibo,�k ... .......,ti 
tu'-'\, l)Uflg�ung p.tekClflOffl.ln ••••· B.,nyolc Ito-•� nu<� betbk.11 ..,- U<M\11 
potclaqs,van tbo � �' � Ulahi 5'rnjr,l!l pol'IJ,l'T\ )'li'>g sec•• nj btt,m 
t,..,-p!< .._.benqn ,a.; 11rrt>¥> v•nv "I'"' u...11o ....,....... pir,am ban/.ok men;odi 
fok"' ....,,.. wi,raSI Ill lndonula }1«111 dap,,t �) Lu b<aw dwi ••I tmn,vy .. 
MUfll di,,nyar btnyau..,....a.i �·rg mt"Y>lt"9:J'••uon "1.1� snp.n bk.9r ,w; n.11- 
n11a1 din J)nn�p �. 

�fOIJ&an p,,,1 .. rn,\fl, )'lf'IV 11'\f,h Kl�II, bot• ilalln ,,..,,v.,ot.. �-• topern,. 
�k -ti ,1 •• toong"' l<tbij,,wn /ltl!l doblflbn kepldl .eaor .,...,. lflntl\l boik 
IUM ... INUpl.n SUMS. On1mbol! la� c,lot, <lkOf> p,:mtrinlol\ iop.Hi �·� 
dog,.,...,• ...i...y. wi.n wtu lntrutntn � !¥l'lf hllrlya o.noan •loil•• "•lor>oo.•I 
lier�llil· )'W'IQ ....... d�l...r, bU1 mtnjt11"9 pl'fT1lu l,'ffllMfl dan � 
OHrlh. lid, kaDtr..t01n itoparHi di lndo,e,lil lootih ....,,,..,...., _,u ,nwumtn 
� _... (Mj>e<t, �1 pe19,1.-.ngin i.-ion1"' dlr sua1u n� ...,i,. k 
(sape,11 h1lny1 Hfflborln fCOr'()mO � .. alry;>a<>J .,..,! pA01 -,bc;:y;,n ..,..,1n9katk&'l 
-.,,....., ..,.,cm; ru,yaraltlt, kopt,IJI � M'bullh -..g, c- 

M-.....i 1111'llli'ID, 19113; Potttr din� 1911'. Ccok. L99S flnro<.19IKI ..... M">< 
1!'95 idalMI anm.n., r.r a. � ... Rfl 2001, ,2� ......,...ui.tn bfrtN91i ..., ... 111......,p,,9 
H411u ,.,.1,1<11 p..t1 org""ffli koptra� � .l,o,�n ,'mt ri,h,, "°".Mtl. panfolio 
a,,,m,I - ,n/fA<la u,,I pnl I IL MHI II, fw Nhr -,ng dtleb\l. wi,.g.. ..,..ab!, 
�u""""r,g gtlap, �wl1h In, """"u! ""t,ko l"'k mo1i,; l�lk daplll dilnduog,i. ">di\ 
-, ,-t)tl., .. �sec., p,si;r..ool. 1mi FrttM«d....., i.ope,..i *"' 
urrum """� d,,..;.,mah lian ••IM\II I lnggotl ka ompo1r1....,.,_, •Im yao,g 11.ut ,,.......,..1 
pMyllr ....... � ...... am.- '- �·· -�f y,ng 11ti,..,.. 
d.,.�>'Nti. o.i,,n teg 11ar �o,:trasa ttntu lidak lka.n 1ar1Hn Olri ......... h ..;, pei.y. .... , 
.. ni tidok Nny1 <1,not,..., ..w. af'9',IU'I wtl' t«apj Jug.� clrliknlati olth non 
1"9'}0I-I. wtobn kli:l,\flg·Y<ling lope<ISl �h bll'ly•� ......,...-, i,tllytnlt � 
non 1"ll!)OI• d,�...,, dit"lgll, °""'g,otany1. Padlhll non ar,ggot• td.oi Pffl-1 h•rvo 
IN'f!lbl)¥ �Tlpl""' rtau mt<oll "'J'•I _;n.....,.11"'"°' Of'gl'M-!Si. 1J.111 II, ... olth ltqo,tr 
(1'5' �) d.1'1,n Gf D"tmlM & R.P � (2007), MrW'1Q distbvl U>bog•• ,...,. .. 1, ...rtrnol 
frw ridff MHaW> in»mcl ,- ,_ Jll9I ,-..n:ul -1£..un l»r9"' lllk yq llffif 
1nt•1 ••goot.1 llma din t....u uniut ,,.,..........,.,1 :Ml��"'" ..........-w dl,i ill m tcrt.1(1p 
""PUii )""9 j;I- - laape< ... 11199'11 blru dl�I n,e..;,,.i, J' mllli j>ft>)'..- .... 
<1nw dt,01r 1r,qgoi. t,una dangon , ..... k perlu 'nffl"Jastlt<bo Mtoran modllrya 
""9"' "'9IIO(I yang llinl �;lllh ini •1t•*"OIIO im"""" Y"'ll _,,NJ �t"'O'n 
ll'tll>•""" Y""lil '°"'"do,; kuperas, ctndlflln<; untuk ticlak ntnjld, �· din lnl1!J<"1• 
�li'>g � onasul, ... nndt<>"'9 """"' - benWtll•�� ,;la..,.-�· 
_ ...... HII.,.. -.p1•t..-. d,s,n1en1I N<Ji "990\11 yr,g ...i.,, ...rtul< ber..-.llSI Ill 
lopa,ni WtN dolJ<i kaunungar, , ......... \COolt, 199� lloyN. 1999, d,IIIT, G 0m,o.., 
ll RP IGng 2001). '*"""" JM tr,._ mHlilh ;.,. lifflbul kftlU soar-,. 1">g9Gt1 .......,.nl <11,,. ,u, .,.,pi.. ,11u ,.,. MOil u ... h•y•n) d,� � $n ttmy>tl nlfi.nfl t.dll< _u .. 
otnO"' ;u.-,w, -"'51 Yltl;I di- ,..... top,,N"lyl. !Illas )ISi llff m:,di.l p,d, 
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lwper•sl tfrbatas, �"' h"II ""'"' <llllaglk>n kepad, ar,gg<>tl berdas,rtan par:1a t,e;a,n,a 
pemanfaatan pela1anan AnQQO!• string tidak m,mperha>,k>n batwa tuJuan kcpe, •• , 
b.ikan pra/it 0<1enrttl, map <tV,<es on,rttd Har,;a Y""9 ltb,h murah. pela�n•n yarig 
l<b1h mud,h din «pat ><nn� lldok d,op'fl,.>•olehong�ota Holim m,,ncororig ac\jgOta 
tdak l"tar,k ,..,tuk berpart111pa" m,nyetor modal dalam bentU< s,mpanan 

PorrfoJ,o prob/,.,, d1ri per<pekt,f koperas, senng kesuhtan me�rdeh pendiln�n 
d,I� 11199ltan11, enggota berpartlSll)il� da�m be<1tlJ< <impanan t.i,ena rremerlukan 
pel1y1n1n dan kopera11 dan koban)akan anooot• mffasa lld•k !frtank mony,,·nrhn 
, mpananny• d1 kcpemi l'.aren;, s,mpanan 1n99011 tidat d1?,1t dtSetuaUn dengan 
inve,,,.,, ls,h.em) rang dapot d,pe�uol bel,kon dengon �ba, Kope,.,, h.J•• �•l'"l 
diJld1<1n seti.gai lituna11f d;.;er<i�ku, irvestHi atau !l!baga, klmbnas, HSI! ,,,..,..t .. i 
(portfolro). Kord111 in, menj1d1 t dak menank t,a.g, 1r,ggot1 yarg momihkt moda leb h 
..,,uk dur..-m,,k1n p>da <OP"fO" o,.;., lain anggot• k<>P•"'' odolah p,,nanggurg 
rilrkc terbnlr :>ad, org1ni51si kope<1si, 8191 -199011 yang "rlem1hk1 d1r>1 lebi, b11..,nya 
btn.,s,h;I unw< m1n•1<.1n rrar>ajeme; 191, d1?1t men•k•n �slko y,ng mu"Jk,n :••Ja�I 
Plldil OrQ1n,..,,, kOl!erH\ 1k,Dalny1 tin,ikot pen9emblha, ur,uk ?Oril investo, 1k1n 
rtndlh. 

Cc,,tro, prob/tr, !!l•ap org1n1<ui d1 mar,a h1bun;1n P'<f'C<P<Jl·ogtnt :erJad, 
atau oomlik dan P"'"9•1ol, or;ian,,o,, 1orp,uh, hutung•r, ini •• �., d,u, untuk 
mengont� mintj!men da-i phak :iem l1k Hub<Jr,g., l<eagen1n ok;,n memun,ulk1n 
c,enyak !)trWdHn 1<epentlngarvm111l1h (mls•lni1, &'ltl'I 1ng901a kope,111 d!1191n 
perw1k1lanny1/pen;iul\ll dtnoa, m1n�tmen). ho1<m1r1 anggota S1bag11 pemlhk 
melakuk;,n pengawasar, ttrhldap pengun.,, d., m1najemenl P;ida t,ad;,n u"'hl 
l•in ,ch'""'"Y• dopat d,l,kul:on d•"li•" mel,t,o1 l)<'r\umb,l>O" l>•g• ..,r,.,., �. Pl'"'' ;,t1u C(>p!oJ go/n yi,n; terc,pu, Karena tid1k ld1ny1 pa,ar big, koptrnl untuk 
memperd,ganokar saMlm dan kurangnya peni11i,n/ptr,gh1rgnn bagi pen;eloa 
berbaio m•k••iomt lnnn1,f ••port, yang t•r<odio p1d1 P""'••h••n loin !Roy• 1999. S5, 
dllioT GF Ortm1nn & RP K,r,g (<007� Tidlk ldan)'I pas,r S1h1n untuk i;,h•m 1<ope, .. 1 
btfilfll anggov, tklak dapat mt"""11tor nlla ptr\l..,�Hn <opera� der,gan dem1k11n 
•'IIIOOUI NOi 1k1n kt1U1U1n melldtvlluil!i kine�• pengelola 

lnftutrKed «><! problmr maS1l1h ini t:trklit1n dengan b,ayil d, mani anqqot, auu 
�Ion-pol< d1l,m sea tu orga,i..,!1 ter',t,at dalam u�ya untuk mtmpongaruhi keputuS1n 
yor,g morT'ptng•ru'1, d,<tnbu« kol<lyHn ltou macloat lo,n"Y• d>lom ••b,.,oh c,g,...;,�,, 
(Roye; 1!»9- !6 d,n Cook, 199), d•lim GF Ortrn1nn & �p K1'>g. 2007), t>e'peedilpat 
r:.nw, daam kopo,n, yang te,1,Da1 dilllm berDagai keg'1tar. tuJ.1•n Y•"'l be1agam 
di &nlara para anggctanya dapn mer,g,kib,tkan te,J,1d,n1a baya yan� m•h•I """ k 
melal<lanakln keg111r B,,y, ,n, d1pat mtnc,"'p b1ily;> l,ngsung dari pengaruh 
keg,ar,,n clon boy• don <eputu>¥1 yo;g b,ru� dolarn h,I """"'"""" •lol.o" ,u.,br, day, 
S.1y1 ,m mgortung p,,d1 ktberldaa, pemerontah untuk mtmptng.aruh, d,stnbus, btl)il 
dan manf,at tag, •ng9ot1, pro<edur y;,ng mene1!uk,n pi,ng.,mbian lepu<usan. dan 
t,ngkit homogon,t" >!Ou kon�,, •n1aro mggota. Kcp,,r0<i dapat merouhn p•ng•ruh 
ymg leb1h t>esu dari pa�a b1aya yan,; di!,mbulkan �eh bentuk crg.irisas, la,nnya ka,era 
kepernln9,n anggcta kopernl iang ttrka,t d,n91n keg11t,n p!Odu0< penan11n senap 
a,ogota ,ang be"garn d•n p;ada kepe1t1ngan Pfll'M'd•rc;i ..,.m perm.araa"- yi,ng 
berba;i, tcjuan unt,k mem,h,malkan kebyaan )'Ing dapat di,kur dan pe�umbuh"" 
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n,111 ?<fU"'hHf\ nil., p<ru .. haoo da,ot d,ukur d•n cap,ral '}<'" olau 
harga soham. 

& 
lKO ••• 

i"'' h•nb,,.han 

Kopc<0sl lndonesl� G1nc,.,.sl hru 
Berda<>rl,•n i,.,baga, l"''"'"'"lahao yaog ,.l•h d,u,,,koo d•al><. mah kol"f'"" d, 

lndol\e!OI kt dt�n perlc d,ktmbangkan der,gan kon,ep Kcperu1 lrdo..,.Slil Genrrui 
B1ru (Ntw Gen,rarlcn !ndont,/an CoopemW. , NG/0. Kopera�I ke<l•par har JS d1pa, 
men,ng<atk,n rwla, tambah bagi anggot-,ya d1n rekMt11, k11ng901ain dilakukan 
de.gan ,eleknt de"!jln map men,>en1h1nk1n nila dan prinsip <c�rHi fl"', t>erl1ku 
IAndrH Hom� at al l??o, }) e�rt.oga, upayo horu> d,lolukon untuk m�mo�<llr>Onk.on, 
mtnJ•9• ktl1n9S1J"9an d1n mengembingkan kcpe,n, st'ba91, soko guru p!rtkonon,an 
lndone,ia, bnd1,1n·lmd1k1n teneDUt ,eb191 t>entuk kcmnm,n can ,emu• phak 
un•.A ro1lo�k•n I"'' Ji>ohan, t,lau bolth dikato<an '>0rubah,n O<u<·b.u,an' .. ,h>elap 
koperag lnd:>ne!,a kt del)ln, 1ind1Un tt,stbut 1n11·1 Ian 
l. Mempen1h1nbn din mtr,glmploment1slkln J•tl di� Koperasl !Kira kantkuen 

h;irus rmn11d, 'bl! kur,c,' d1l1m seup ,en�em�no1n loper11i di lndones,1 
kedtpan. Defin,s, n1l1i·n1lai d1n �MSip·prn,ip kope,H h.us d�ld,k1n budaya 
dolom kchidq>•n org1n<>H1 kop"''" bo,gi ,;,,p,, J1j1 yorg tcrl,k,ot dum kcg1111n 
p,erk�p,erasilln, sthingga Jll!icorl koperasi d1p;11 diJ1d,k1n 1et191, roo��l!W 
,:,,,gar,ua/,o,n cul/in. H1l 1ni se,ua. dengan pend,pl! Thompson & Stricklard (2))1. 
410) m�nyaUO•n bahwa CMpom� r,J/urt rtfm r, n m,mnny, v.1'10< Miirf<. 
bu1u1111 )nr>e,p/u r,Mltiont wc>,1' of �rot,19 oM ,nttr1'l/ ....,,k emrc:nm11111 

2. tun,M>I pe,Oope<••I•" di !rKlu""''" ""1>"!11 dl,..b!llk•ri dlil!>. m•me,tuo .. , l�«>b!l ... 11· 
1,robo11, tnov11.t; y1ng t..,m1kn1 ?e'\lb¥>1n bah<1n blla d,pt,luk1n Mm1:llm 
tood1k1n ,adbl, putlr h;ijuan I/um orround) dalarr banyak aspek per'<operasi1n 
unt"'- lcbih mcmbcrdoyokon ko,cro,i scb<>go1 ooloh ool<J pa'okuckonomid, lndonosio, 
seh,ogga koperH t,dak h!lny1 menJad lemi»ga bisn,s 1ltemati,e teopi r>arapan 
leb1n,au1, adlllh untu< menjaCI lent>aga bisn,s pMan u11111 b.lg> mlS)'lrlklt C1111m 
u 1>•1• unt"k f"lf!nong katk• n kHfJahmaa n tkcnorr , ny • NGC:. F•'1u d , kui,onda ngkan 
agar dip,1h1n,,, d1n dipat dimpltmen11sik1n oleh berb1g1i pih1k y1ng men,il,kl 
k"l>"<lull,n t<f11atloµ F"''""�•,Y•n k<>l"',a�. 

J NGln d,t,mb.lnghn �•l•m up,,y• untu< mtr>e1ptak1n n,la, tomb.oh y1rg ltbih bt,u 
t>ig•!)i•I an9,101-,yi, Kop,,ras, produsen se,.e,t, <optr11i yi,ng anggolilnya berg!nlk 
d;,,hor pc,run;,n, p•llrnohn, p,,,l<lnonan, k•'"J'"'" don p,,ngollhon oin"I• hmn 
fflf"Jldi lokus b,sn,s ut1m1 koper,1i (�r<Wiw <= l>usmts) d• ln;jontsi• led1>1n. 
Stptm halny, ko:1tr111 po;temikan yarg "'"?i sail m, ma�h dap;,t t>erkemt:ang 
dan bemr>ar dal,m be,b.1911 gon:anoan ,koncm, dan polii.k, loope,asi "' dapu 
t>ert.ihand,n blht1n berktmb1n9 k1,1r111 mtmM, b,sn,s ct.mi yi,ng Jt as d,n dap;,t 
d1isrmbo09kan .., ,c,g,la "•h ,>ah, loia y•ng tetop ,.,,kilt dm mendiAur,g ""'� 
1ng9ou,ny1 Koper as, produien ke dep,1n h1rus "narrpu IH,rg,,ak t,dal hanya pada 
,el<tor p,,masaron dan produk yang d,hos,lk,n olth anggota, tet<1p1 hirus berb,sn,s 
diHktor p•n�ol11an l"'"a ?""""· a9ar dapot m•mborikan nla, ,,mtah bagi 
anggouiny;, �operas, ke depa, JU91 h1ru1 t>e,.,, mula, dengan men�emoangkan 
usaha d�ektor i.mn)'I .. per� pe1yl!<l,aan en,rg, pemmb.lng,n. 1'ldustr1 )'1"9 
mengol,, produkP"n•nian <tFtnl telapa sawi� latf't�ondcstri lf'f'a�fdan set:1g1ny1. 
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- 

S1119/e po,pL6e ll'U/ly con-.moally me<1J•dl "'""r dalam peng:mbdng•11 ._.,....,,.,, �. 
depan seh,nJQa opt, .... lisa,i usah.i dan pel1yan,n kopern, ,liln te�ad, 

4 l'en�emb,mgan s,mbe, d•y• nanU<1a kope,u, Man,- =r,ad, foku,; l,a.gi penemtal\ 
,�.,.b,oga ,�0<01t don i«>F<=••� i!Y ..,,.,�,n. S..mDC, doyo "'onu�o l<>J><>•••i "'"'" 
dop!rlakukan seb.igai 1Sffl: y...., �ling betmga dengan kompetens yarg d,.,,,l,lii 
dan konnm!fl ymg <uat terhadap o,gan1<><l l<opem1 11epo,momng peran ,u.,..ber rl,.,. m,n11�• rli•k11<,n d•no•n rni,noub.ah l)t!l"f'lahama, oroan,,.. •• tenting peran 
S1Jmber daya m1nusia y,ng "'mula dong,n konsu f>*OPle usuts n,enJad• pMpl, 
�lcrM �,Je,ss n,..,.,� l'r,p(e relolffl i.,.,n.,, """'" did•foii�k•ro nl,,i\l•• 1"''"°"'4" 
b,sn,s Yll"IQ selalc d,ka11k1, deng1n per,n <ertl 111rt,I !Umber d1ya man\5ia (khu le, a 
H1uberl99;, d1l1m 5utar,o S.lim 2004 8) Perin >Ymberdaya maavs,1 au, <1:nakln 
d,h,,go toMorn d,lam hal koml)tttn,i �·'•" pon9olol•.,, b�ni<. �;gh•,gH• 
ter1,ad1p ko'1pe·ens, sumber d1y1 m1nus11 mt"l"9 dlperlutan l.>rena hal te,.ebut 
ak-, mtmpf"ga-uhi kttlekt,tan ke,;ii,t;in blsn11 (Schulle·&. .llck.oti.l!NIJ Ulrcll l.l. 
(1 q�7 IQ). ,,..n•.,•rlc•n empal hal :>0kok ya,g btrl<ena.,nden�an peran ,umberd1y1 
m1,u1<1 ya tu menJ�dl mitra iua•egis (strarrgi: po,wtl\. mtnjadi arl, 1Cl'Y'1n,trHi 
(uu' •• im,l,uf,•• .,_,,., ij m•nj1di pelopo</pe.uo"9 lrmp/Q)'ff <',am,,io,,>. do, M<n)od, 
IQtn perubah;in (OQtm o{ cha!�) Xonpetens, dan koM tmeo J)fflg•l�I• diper uk1n 
untuk menj1l1nlcan vsl mlSs !UJU., din jat, d1ri kop!rll< me-.ghHill;,n ktvng9ul1n 
koMpe•t;f y,ng b<i,.,,,nfut bag, ,nggotony,, oott• h,n., m•mf>U IM·u;"II dtng•• 
1ektor usah., tainny1 Pengelda koperu, S<l1,n n.,,,11 btrhadap,, dtngan 1nggct1 
dal,m upay1 un:uk ,nen--oe,,r,n pel111n1n yang rremadll JJQI 111rus t>Ert11c1pan 
<t�ll(lan r,,ora pe .. 1ngny1 

S PerK11dikan 1eb.,g1111lah ptu p,in1<p yang melekll !)adl 0'9'n1su, kopt<11i IKlfl 
ku<<>l>l« 1 t,,. u, ddaW .... �1n unt,k mtn,ngkot>on lompetens. don komitnen SOM 
koperu, ba k peng1N11, pergurul manaJer, iary&,,an d;in ju91 yang l!rpe,1,119 
1d1lah perl<lod,k1n big, l'IJgQII Ptnd,d,k-, sebag• upaya u,tu• merw:,plakar ,or• 
kopet•n<I o,g,n•H; 190,dop;! morw:,ptakan l<•,n11gulon kopot;tif •• h 11991 «IP"•••• 
daP"t toersa,ng ceng1n pelaku bi,nis lainny1. 

t, �,r�s,pao, 1nggcta dalam pe,mod;On kopt•a<l, ,aru, dlk!mbmgkln ceng1n Konsep 
., .. pr:,l)O"inal!a< dengan pel11anan Y¥>0 d1butuhkln o'eh 1ngg0ta. S<<Nka,n 
banyak :>ela11n1 , y,r g d,pe rlukan anggota rr11k1 1nggou,te r1tbut harus me,yet0<k1 n 
«..Joi •� ko;,c-, ,.; dolam 1umlor> Y•"9 let,h bosa, dib<ndirgkao deng•• 1099ot> 
yang meme1uk1n polay-,an leb,h sl!dk•t. s.e,11,kl>t mod1I k�r11,i (SM() dmg;,n 
Kei<b, h.,n di n H<!ksibi,tasnya se pert, ten;ant,, n dola m Und 1ng-<J anda ng Perkope,.,.,n 
y>ng b,ru yang dih,rapi<an dap>t mtnJent»un, k,oi,mahan J""modaloo ko�'"' 
sel,ma m, pe<tu ltgtra d.,c,un pemu,., pendcl<ungnya unt,k nempenrudah 
operui,nal�HI di lapanga,n �91 tope-asl •ang ... 1..,.,. 1,1 SWah tkSIS. 

7 Ke,na,n::tir,an kcperas. akin 1erl,hat cin teM1ml)IJ1n toperasi dalam rreng'11pu, 
medal yang beraJII d;,n para anggota. kop.,asi d1kEmbangk1n dar1 cieh. dan untuk 
., "IY"'• A•'}g<fo hon,, memo,,y, sehop kebut;"8r in,.,u,, dol,m peng<ml>ongo, 
ui.iha 1i>al1gi usah• i.,..,b,t ootuk m,nambah ;,tau m,mp,rt>Har :>eliyana, 
kepada ang�ota ha, JS meng,ndalikan "'9""'s •• inya dan m,manfaalkan �"''"""' 
koi,.,.,i �•p,orti pri�ip >•">! o,ooop<,nl�h I J�nA (1 :i<i7) Mr>Na borl"duka; 1n9go1> 
yartu user-,w�'3hip. u�r-co,mol and us<'f·brnt{ir Pen•k•n•n p.,da peran anggota 
S<Mga1 penggu .. {U,Ofj �da- llanya ..,,agal lnwstor ••J• anggo" set»ga, �ngyuno 
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<ek>hgc< sebagai pem,1,k ••b,ga, pengend,h d,n s•b;tg11 J)fnggur,a .uoa f'@n•nm, manluo d,n i<ol'C,•" Pt<1,.oh•m•n [fl perlu dol<embangkar umuk lob,h mem� tek,nan kepada t.e<b.!Qa, p,hak yar,g tett,b.at d•lom ..,g, .. ,n po,i,Qpc""°' 

�- Keie�am,nar, pemanfiiatan �elayanan kopera1, ol•h onggotania h1ru, d�a<l,kan korMm•n o"'h kM.,, O<tlah phoi< on9901, f'ISTI mem.,nlutbn �ei,,ya�n top,rasny,1 din t'Ol)ffas, han., menye'1,ak,n pelayanan yang doperlLl<an •"!)goto ,eh,ngg, perlu dt.,.,., <emacan l<Ontralc �ay,nan oleh 1n99ora dan koperasnya Hu!>ungan korirrahualon..,, l<ope,,., d,n,g.., •<>ggo,. ham, '"i�di,�n ••b.o9,; <1.,., 
pen,n!u¥1 <= b<mMJs kopera" desgan haropanska 1, okcnomi abn !•�ltd, •� "'"'/ 
u1ah1 terwuJurl, h")'• "••nk .. d•�• d,n,.nlmolhn, kuf'!'••> mem111•1 oa-go,eu,q 
11')\\\.<>n '1"'9 �'-'•\ "1'1\\11n ,.,._h1 11ngJl'l1,, n,l:.o y•ng d,hadal)< koptru, ,em1k1n 
dOf><t d"'-uro,g,. cl•" 1i<hlmy1 b11y1 opera1,cn1I kope,as, dapat d1minim1 kin 
seb.ogai !.illlh .. tu b,entuk st,11�, yang t1,.,.., d,10 .. a,l<on oloh loope,ui Uow co>I 
wot,gy) :Ian 1kan menia.d• acu•n s<1i1p Ol)erulon1l lool)e11s,, 1ang dn¥1dai de<91n 
'"'i•di d><kri,..,no,i lwgo ptleyonon Y"''II t,blh me<9untur.g1"11n Dag, ar,ggotanya 
dib.ond1r.g1n de"'i,n hug, peLlyanon kepada non 1noge11, iQI• m•�1.,•<•1 yong 
•1111n me"1'11n'nt1<.1n pelayan;,n kope,as, mou menj1:l1 •• g9Ct1 l<opemi seh1n�ga dapal �u,ang, m•••l•h pan,mpong gclop dol,rn C'90C. .. >1 kuµe,ul. H1rg1 ltb1h 
mu rah bil1 1nggot1 mtmb,eli d, kopuul atau ha,,91 yang ltb1h rn<l!ngun-.ncit;,n bag, 
•ngg,ou, oil• n,e,iu•I u,e1,1u1 <o�·,11, :lob,ndingl<in dengan memb,ei/mtnJull di 
IJu loper.is,nya �al ini ha,n,a mtnjadi awan op,.,_.,..,.,,I bagi 111ia, l<opc,o,i do""' 
membtn>an Ftl<1y1nan O'.fpa.da 1r.g90t.>ny1 

q i;,.1�hi •"!lg<,.. p1do "'"' ongso•• ,1.1n u,�nJddl .anggota i<ope,u, per1u d•Llku>ln, 
t1d<1k h1ny,1 peny¥ai1, 1d"1'11nlstrat� yaog kttlan11k-, teLlh dite!apk,n n,1,m AO/ 
A�T kope-HI, •etap, pe,ru ada pe"yar.atan lekni1 dan llpei laonnya yang h¥u1 
Cl!UiOkln un:uk ""'"Y"l�I,, anggcta. oope,!I yang 1<l•h d1lolo.uk,11 olth kO�r11, 
Kred11 ml11lnya Stseorar.g dap,,t rrenJid1 l"9got1 Kope,u; (redt de'IQan 1y1r11 
h.>ru1 meng,k•!• po,o,JaJ,k"n .awal ,nang Ll,asar �rkoperM>ln, dirtkorrend1ri oleh 
bobe,.ipa o,arg y1ng tel1h nw.i11d1 anggot1 d•n k�""'.l•Nn m1nyi •• hk:in don<1•y• 
'"'tuk d11i'f'lpan d, kop,,;,s,. K1lau p,rlu hub,ngan Koper,,o dtngan 1nggo11 h,1 us 
tfh •• ,t dal,m b•niol< hobun;ian <Ont ••tual u"luk Ml!'9lk11 i<f :lua �lah pihtk 

10 K,m,·e,11n/alan1, st,at�#MI wori<ing deng1n kope11s, lain Swma oi•n RI IMN 
1,.,u, <1lratuka, Olth N(;/C!, ke"l'lote·aan da1>9t dbln9un di,n:a,a koptrHi sendon 
d,ng1n ""'mbent<Jt kcpemi vk,.nd••lm•n9opt,rn;lbn peren kop,o,a" •""-un<ler 
y,ng telah .ada d,rr .ana i<ol)!ra" terwt>ut m.nj1d1 1nggot1ny1 Ke,,• !.il'O.I de<1Qim 
p,loko b»n" lo,nny,, Ju�• t,.,us :IIJao,kan target pengembangao kopera,i ke dep,m 
K•�a sama dergan koper11, lain/ kopers.,, setuno,,, n,p.,i d,lalvk1, dal,m b<,nti.k 
ptmb,eh1n b,e'""" (lo,1 buying; i,.g, ko;>era;, konsurisi atau <0ptr1s, pengad<1m 
SEh1"'g• ,kon mampt,rol•h h•'9• )'<Ong kompet, it k••�n, dapa, merrb,el, dal,m 
jumlah besa, d,n d1pat mengur,ngi ranm dist:rlbusi. B1Qi 1:,pern, pemaa,an •��· 
..,,,. ciapat dliku!an ,aiam t>entuk ptnJUl'ln t..,11� (lo,rt ,e'l,ng� sehingga 
kcpern, d,pat rn<l!n ngk,tlu,n <i•y• "'"''"!• d>n d1p.,t l�ng,un9 mtniu• k� l<•upot ptnJualan 1khir. 
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Und1ng·Undan9 No. 17 Tahun WH, Tentang l'erkoperaslan Sebagai OaSllr 
PembentuUn NGIC� 

<;,,;rino dona�• do<y�licannya Und,ng4..lnd,ng No· 17 Tahun 2011 T,ntano 
�,kcperas,an, den;ian bubagai pen.barnonnya d,< ara�kan leb,h ""'"P<J merggerakk•n 
"'-'""'"" I,..io,..,.,. trH•<>JO<h lu,i>o91 yong booof'"benor d-t me,;n9kot�on 
kem;ikmu an can ktSeJlhmun !konom, masvaralat u.,,umny;, dan 1nggota ,hu,usn)'I. 
Und;,,g·Undaig '" 'i!'baga perggant, I.Jrnlaog·Undang Norno 25 Tah'-"' 19!12 ttntang 
�,kop"'"''""· "'""'ua· b••l»g•• pon,l»h•ru•n oukcm, untu� mowuJudk.., kc.,_,,.; 
<ebagai c,gui,a,i eko"'ni yang ,ehat. kuat. nundm, din ta,gguh. <ena terpercaya 
<et>ag;,, eit,ta; b1sn1s, rang meriaamtan keglallllnya "°"" nllll Clan p1n�, l<Opera<I 
Oeng1n ad1nya un:l10Q-ur.da01: y;1no ba'U ,n d,h11apUn menj1di �<1mtuk1 awal untuk 
ne,...,tal11ui kcp«a" .. bagai ,uatc bacang usah y;,ng r.arus d,Kflctio s«•• nundi,, 
p,ufe,.onol do, be ll"llll'-''g Jaw•b ,ntuk m<n,ej,hte·okan el<onon,, orggo'""Y' 
�bohon ponJboh,n bony>k dd•kukan d,band,ng�,n do"l!•n cndang-ur><b"51 

sebel,mn11, mul;,i dari pecgernn lope·asi 111enunjuik1n 1d1•y1 iete,ga.sa• be<ka,11n 
cer,gm per,ge1c.11n OfllM1111s, tope,as, !et>agal bld;,r hu�m 1rtln,a ,tatusdlhldili»" 
�"k""' •om• d�ngan badan ullhl l11nn-,1 Olaajutkan perny;,lil;,n denQan 'pern1ah1n 
kekl)ilM dari "°'a anggot,n11 ,ebag., rrod1I untuk 111en.11lart,n u!ilh.a', hill "' 
, '�"'l"''!">lo I"'"'"""""'" kope,u, yocg berlo,, secor• ,n1e·nHon•L b<ohwo dal.-n 
organlsasi koper,1 terdapa: du, pel1ku ,kon�m, ;11tu per,sarean koper,sl dan rum,h 
t1ngga 1r,ggota"¥" y;,ng 1erin� d,,.but sebag, prin<lp doubt Mture of �ro�·lf 
;rgadzal<>n S•l••n ilu .. ..,).,.,,., in,,Ks,, dong"" l)<lfny,tundal,m uloh ,a!u pm1�p 
d,sar 1kuot1n1I yuu 1d1ny1 kHltuin usaha )lilu pernsah1n nrnah tangga peru11hHn 
01n ruma, tar,gga pernll1kry1. (plsai 37 ayft 2 Nhwa upo,an keu1ng1n seoag11man& 
d,m3k,ud pad, ay112 (1) ""-"'I c d•bJil! berdHarkan S!andar Aiunt1n1i �eu,ngan yang 
be�1ku). �ncel<iltan 1wal d,1..,, teo,i rnantjemM )lotu a9ncy r/lto,)', bilhw• t.o<• 
, .. ,..;em,,., atan be•J•'•n dengon boik don toon -n.n•J•mon dopa, d,impt,.,.n,o,,kon 
b1 I,> dillJm bi,dln u11h1 ter>!bu t terda i»! perrisah1n 1nta r a pru,:,pa, d an agc,nr pnm:if,al 
sebag1, pemi•k (.-.ggot;,) yanQ memb«,kan m11r1d11 ke�lda a�nt uMuk mergelcla 
uuh,nyo dallm hol ir, p.-,gaw" �,n p•n9uM. NOoi-<>lai l.ol)<lfHI dil)<lfl"'IJU d,n 
d1ktlompokk1, m,njadi mlai yrng 11endasa, keg,1un kopef1s1 din rola, yang rni,,1 
d1y11:Jn1 Cleh 1nggo11 ,operasl �nlkl., Jc,g• dong., penJata,ar Nllll-nllill �opera1I 
dalam priosip·prlnliP klperas, 

Ketentuan mengenai p«1ngl<1t organisa� Kopera,i m,mul! 1dilny• Pergawu dan 
�ng,rus yan� m•nJplkan sat, kesatu1n yang Ilk tt'1'1S1hian Pengawas bertu9i'S 
m�"'°"" n,.,h,t k•p,da P,ngu,u, d,n m•lakukan p.-,9,w•s;,n torhKop k,n •• j, 
�"9'"''- <l'C1r,g<1,n Pengun,1 be-tug>! mengolol, kopera<1 K!ten:uan mt'9tn11 
tug11 dan WMen1n9 Pen<;awa5 da, Pengurus d<lusun agar Pengawa< dan PengucJS 
t,,,k�,,a ••u,1 p,.,,,..,onal Pe0Qawa1 mrnuflJ\ uncla"',l·undio"' ,n, :l1tuntut untu< letih 
proalt1f dillam menjalank;,n fung••'"'f• ••baga, p,ngawa,. bahl<an dapat rnenguwlk,n 
l"'"lr'''-'' p,,r,gov,o, menJad, l•bth ww,,fvl, dol,,., 0'9'"""" kopera� don pen9un.r• 
1eba9a1 pengflola usahany, 

UMang·Undarg juga in, 11endorong �er.1uiucan pnnilp part1,ip,11i ekonorn, 
�ngsota. khu,usnya kon!nbuso An9gota :lalam mffltp<rkult mocia1 KOp,ras, �alah satu 
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• unsur p,ntlr,g da� modal yang waJb <1 s,,,orkan oleh A™Jgou ad,lah Ser�f1kat M<Xlal 
l<operasivMQ tid1k mtm,hk, h!II<. su,ra Sekal 1>Unterd1J)lltkeh,rusa, ptm1l,,an S,rt,fht 
Modal K,pe,i,s, '"'· n1mun Kope,1" te:ap me"-""k,n perkumpul1n cran<,; dM butan 
per1<umFul•n moO•I D•r,g•n "'9 .. • ktlob,honnyo S.,tofkat lolcodol Koperrn ioi p,�u 
d1m•nfa1tkan oleo koperi" dolam pen-,upU<1n nod1I ...-,din. Peluar,g ko?"ra<I untuk 
mengh,mpun dana bo1k dan pinjaman mauP<Jn dan penyeruan leb•� leh.asa, 1,nggal 
1>"'901m.au p>t"'!JPlnl, ma"'fll' mPM>nf.,•�•n r-1, ''"!! ,n 

D1lam hal peog1>11san l(o:,erui SimJ)lln Pinjam, d,p�rkul! dor,gan p,mben!uk.>n 
Lembaga Peng,,.asan �,as, Srnp,r, PnJam yM9 long>Jng bertanggun<,; J11<1b 
kop,odo �en,en. ;elon ,tu dolon, ool !""'""" t..fTiocl•p Simpon-, Mggota !Coper,,. 
S1m?1n P,nJ.:n. Kope,asi Simpan Pinjam di"•J•tltiln meniamn S101j)lln1n Mg901anya 
deng•n merrti.n1uk ltml»ga �nJamin Sim)lln¥1 Arggota 

Und11g·lndang ,r, Jug,, memult k1untuan men.ien.i, lerrbilga yil"9 d,:j,nkan oleh 
G,r,k1n KoPt••si Oit«J;isUn llahwa Ger1k¥1 kc:,per,s, mtnd,nk•n suatu l•mbago y,ng 
i)erfongg sellag1, wadilh untuk mtmf)f�uaiglun ktPfntlng¥! don btrtindak l'!ba;i;il 
ptmbawo "'P""' Kopero,i bf"'?" dewon Koporo,, lndoneu E.en,, da,I UU No 17 
T1h�n 2Cl2 Tent.i"9 perl<oper,sian seura gins beS&r dapat doJela,kan sebagai 11eriOut: 
l) Stbilgai l¥1das1n tukum bag, Fengtmbar>g¥1 ekonom, 1<.-11<;;,tan d•• demolunl 
okonomi 2) Momp•rt•gH <Kt,duk,n kolH'"I ,ot>ag,, l»dan huku'r'I d,n bldariouuha/ 
perus;ih,an deng1n memisthk1n kehyaan ngg<,ta s.bag,11 m:>dal kopo,uidanadanya 
1anggun9 J1w1b terbiltas dlM anggota, 3 1�e�rtt1111 pel1yan1n pa,dil K:,� Mnya 
kep.ida r.ci11ota 4) Mtndcro,ig koper,1, nktor n,I \u'l'>buh bt<'<emban� yang ,remten 
kem1nf;11tan nyata bag, Mggctil d1n n:,n 1r,ggot1, I) MtmOOi ruang k,.,tifitu bog, 
pon9emi>llngon modal kcpe,011 (;J F><ngawuon koporui ,e�IOr ril don ptmb<ntutan 
lemba91 ianga"nan KSP dan S) Ferl,rdur,gan terhlda� n111b,ah KSP d<!ng1n 
perrt>entukan lerrbaga penJamn kSP. 

S. Keslmpulan dan Rekomendasl 
Kopera1i hdonesiil Genemi ea .... i/'IG!C'I) porlu rnen�•?Ot p«hatan dan lang01h 

yang komlstm da1 semua plhak p,, aku pen.�pernl1n di 1,oones,a agir kope,asl di1?11 
t>e.teml:enQ sesu1I denQi,n van(I dlamaoahkan dalam UU) 1905, PIHi 33. !erd1S11r01n 
pad1 url> an ciam da�at d 1impulk1n �hwa: 
o Hiloi nilol don prim,p P""�P k•P""'' Hco,o um,,m "'r'leng•<u po�• n,o,-nla, <•n 

i:r,ns,)•P'"l<P kope,asi y.-g :>erl1ku 1«ara ,rtern15ion1I yang d1fflnl:eng01n 
oleh lnterarrCMI Coop,rcme Afan« (ICA), k::>peras, lndontsll !)lldii dasarn1a J<9il 
"'�"O'°'' f>M• n,io,-n,1" ,ion pons,r-r>nislp ,..,,.t,.,t t•Up, odo l>ol>oro?O prin<tp 
y1ng dise,ui,,k11n d!ng<n kcnd,g pe,tt;op«amn d, lndone,11 

�. Bonyok I''" 110,1loh«1 y1n11 mo�t, melel<;,\ �•d• kopernl di lndone,I>, l:elk 
p,orm1Salohon ,ntemal ,,...upun tkltfrn;,I kope,a" mull, dm konsislens perera1>1n 
rola,-n,la, dan pon!<p·i:rins,) kopera1,. pro!"""'1a'o,m, sum� da)"I m,nusa yang 
rno«h rendoh, l«,·e,b,>to""'1 kemaropu,n rocn�h,m?Un pc,tnod>lori pM,,,pos, 
;,r,ggota yong ,en:j;,h, c�,, kope,11, yong t,dat bil1k d mata na,y.,11k11 lu ••• 
k,b1Jilkan ,em,rintah d n11a, t>elum berp,hak tena, kepada ptn<;embang,n kopem,, 
hf"'"'" m,<ih rl�...t,k,n ,lat r�l,hk ,�m>t"- "''" m><,l>h �•n@r,k yM� ""'I@<•• 
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IJ,11 om°"" REPOSISt kOPERA!I NDOMF�tl 

p,eo o,gon,,.., «>?<r.,, bc,l;oiton defHJ"" '""" ,,,;,,., hQiron, porrfoll�. CO'ltrol ona 
,nffotncr cov pr<blems. 

c H..-.yak t,ndakan peogel'lbargan kope<aSt kedepan yarg dapat d1�tuka, der,gan 
m,,n,or, "''"'""' y•og ""•mungk.,kan un.,,k mompc,i>,,,k, bc,b.190, ?<m,,, .. lohon 
yang d,nil1i ,ebaga, l:elt1111ha, kope,a� sel1ma ,n, 

d D,.1•hk,roro)'d Undan�·urdan9 Ne. 17 lahun JU!l, lentong Perl,;operniol\ me>Jad< 
dam alttrmtoVI! re,.,,r,l,1111, koptra<1 lndoneu b d...,..n. dPogon """'"'""""" 
Undang·undang !t�tbut sec..-a kons,�en. 
Pengenilangan top{Jat d• JndonHia le dtpan per'u diaku<an tind,l<an t1ndakor 

Y•'() -"1"•h '-p,d• �»ap,i,n t,iuan ub,n.o,iyo d,d,,bnnya o,goniso" koporo, 
yatu cntul me,,ngkatk1n l<f.seJ•htt<Hn ekonom, anggo11ny1 tond1kan yang han,, 
�d•kul.o" r.j�h oemua plhak )ilng te�1ilat caiam k!j; .. tan perkop,ra,i,n antari ta,n 
I Stt,,p 11tl1ku perkol)traHn haru, ko,si,t1n ""'"J•l•nbn JJli dot, ,op,,.,i 1•r,g 

t>erupa n1l1i-<1ilai dan pn"iP·PM�p kope,.s, y,ng t�ah d,maplan d1l1m raigk1 
untuk mon«1pa1 kJJuon kop'""" Y•'II ••be''"'"Y' 

b Seti1p pol1ku perkope,a,an h1ry1 man>p<J me,,9,dent1fikui t>erblOQ1i l)frm;1<1lah 
yang doh3dap, o'ah ,.,,,� org1n1<1<1 kop,rasl 1eblg11 da11, ootuk me,emukan 
<tr•·p0, i""'nt=ba"90M)'I. 

c. ),ptrluk,n tindal<an y•ng sign�kan untuk mtngembang<1n o,ganisa,i kol)er;,11 l<t 
J.µc,<1 k••••h 111,n11 y1ng da�at menlngkatkan ml11 tarrl)ah � 1r,ggot,, kear1h 
usaha pengol1h1n p,sc1 1)1,,.n untul kcper1$, pro,fo1en. """''''""" i'""J""'"" 
kearah uwha p<'Odulctil Olgi usah1 s,mpan pinjlm, koptra111ug1 mclli Ci1r1hk1n 
pad, ocoto, ,r.du>tfl <re••i( peny<d1•on ece,g� f"<"wu1,t1•" lloh1n !llmtang din 
seblg11ry1. 

d. Undlng·undang b!N �1rus d<0pt,rmlk1n 1eb1g1, Upl)I untuk merev,111 wsi kop,ras,. 
Mik <l<i nila,-nil•\ pnosip.pnnlip, mon•J•m•n. F•rm<>dol1n. ki,mio:,.,.n, pomiHhon 
USP rnenjoldi KSP. eks,1temi Dekopln din Hbaga,nya 

Md,e• I lun>, �,.r.d• Sle!an,m &M fulL>r\ l99t. Ntw GrMrorlO{t ��t1VI! An 
Agnc�lroral low hiton:h Art1d(. J<Jurna/ of COO{Wrolivt, Un,.!f<1ty of Arka,su 
S.Cl>ool cf Llw, 

A,ltmr � lh<>m�,on. J, & A. J St,ick ind, 2001 Sli'Ol<'f« i"anaµm,nt Conapu an<I 
Caus. ll" Edrtion Tl'!f UnM!nty of Alobarrn: 

fta)'u Msrn,munnl, 200l f>'•mtang•n �0pero11 Bertosis Ar>99010 dclom Rottgka 
/>fnqembangon E=, fciQ,oL Artikel Th I Nn 4 

GF Ortn1nr & �p K,ig 2007 Ag1icu!r,rol Caope,a� ..... ! 1-1,s,ory, Tl,eory ond Froblrm,. 
Ag«kon Vo1�6 NO I 

H1>1tl Allred 19SS &"< ,qp«/J ofCIJOflf'tohVf' Orgonizaron, Po/,c,n k,r 11>rir Piom«,ar, 
,n DrVf'lopin� Covntnr,, F,kulm E•or>oni·Unpad 

ICA 7001 lctiff,r 1<"<¥'<'"'� {P,.,.,p pn,.,.,p �cp,· •• , •Mui /\bod Ii< 2ll LSr2L h�o,10 
Ke.,..tenan Kope,as, & UKM, 2012. Urodong undo"'} R<puW lndorm,a 'lo.17 Toflun 

ZdU '"'"un� Prr;ope,0,10, 
Mochael L Cook & Conmnt,ne 11,opaulos. 200C, IH9mn"'!) ro lnfo,m th• '!,..oy of t!>o 

28 JO IIHU� IN)mJT W'EW INOOjj[IIA 



J.ATI D!�I !MN R!,OSISI KO,ERASI IHDO�Ull 

C""{H't'Qlov<: f,r,t, c,.-�,y.,,u of lh• "<W G,, .. ,u,«NI C�rol"" 
MJ<l,n,m Nasut,on. 2002 Ew,luas, K!1trJC Kop,!rO'>l. Metad, fatrm Diog,o«. Ctrakon 

/>frtoma. Bank 81.Jkop,n �n PP·K'UK!,Hakarta 
N""' So.tru,o :1001. Kc�"" lndonK'"" Pot,t1 d,n Tntan�on, J�,,,o/ Etonom1 flolcym: 

ThJ-No. 5. 
llcpke lochen. 19!� TM �<orom10 r1><ory ,tL�ror,m, Huku I un •• us,cy ot Marbu,9· 

Germarv 
Schu le ; Randall , rid J.c kson Sai.an e, l '97 Manaj,mM 5.,.,.,�- D<IJ<i Monuno M,ng/lcda� 

A/x,d .... n Cd,� K,,,, .... Mod I, � ..... ,b,1 E 1 ..... \,1. AM, 1 .. 1,,..., �urudln S:>1,,111 
dan Ow hrt,n, Yahy,. 

Sug,yaito l012, HuMon Copdal L-1'09• �in.r,a Kopefl1!1, Ik�pin Pre1,. Ja1inan90, 
, 2007, �"l)h,.,h lf""'r,-rm,I don rom'1m•1 MMoj,mM T""'o><1q) K,�o dor 

Srnrttu, Modo/ lfop,,ra•t D,,e11as, Pro,;r•m P•sc• Sarjan.> UN PAO S.ndung 
:k>.•ryo s.1 m. 2000.Ptrmoc1cllon topt-OJL '1<>10/oh, 1ant,ngcn dal Pfluon1 M,:,,ghodop' 

Ero />frJQinQOn (:lob<:' p.:la Lok1kal)'a Ptn�ua11n K�per,st Mtlal..11 Ptmb,Huan 
UU Kope,,s, dan Kebjak,;,n Pd11th1n Ptrkop,er,1tan, Jatir,1nglr·B1nd,ng. 

---- 200!. R,:in....,011,sg Jo�dm �opcrui J,,mtol {l-onomi �cw.v,,s,1,,,.,,, v,. Ill 
No.}, Jl.i.• 1004. �Ll ·8 

Ul,.ch Oa� 1997 humr.n Rnour« Cliom�on. Th, Nt>f Agendc for Aria"ng \'alu1 on< 
Qri..,�,,g R,<,1Jr, Mo,s>ctl � ••• .,..., Scho,oj PteS<-Bu<ton, Ma«�h••tt� 
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