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ABSTRACT 

Dibyana Rasri. 2020.  Feasibility Analysis of  Debyana Snack MSME Business 
Development and the Role of Cooperatives in Member Business Development, a 
case study on Micro, Small and Medium Enterprises, Debyana Snack, Member of  
Cipta Boga Mandiri Cooperative in Semarang City, Central Java. This research 
was supervised by Ir. H. Nurhayat Indra, M.Sc 

In the national economy, MSMEs have an important and strategic role in 
absorbing labor and increasing national income. One of the MSMEs in Indonesia 
is Debyana Snack, which is located in Pedurungan sub-district, Semarang City, 
Central Java. Debyana Snack MSME was founded in 2005, since its establishment 
until now, Debyana Snack MSME has always shown an increase in sales which 
means an increase in demand. This causes Debyana Snack MSME uncapable to 
fulfill all demands. Business development needs to be done so consumers do not 
shift to competing products. Given the large number of competitors who have 
similar products, it creates intense competition. In addition, Debyana Snack MSME 
have machines with excess capacity, these machines can actually be used to 
increase business productivity. 

The purpose of this research is to analyze the feasibility of developing a 
Debyana Snack business. The method used in this research is a business feasibility 
study analysis. Debyana Snack MSME is a member of Cipta Boga Mandiri 
Cooperative. Each cooperative has its own role in developing the businesses of its 
members. Another reasons of this research is to find out the role of Cipta Boga 
Mandiri Cooperative in developing member businesses. 

The results of this study show that the Debyana Snack MSME is feasible to be 
developed, based on 6 aspects, namely legal aspects, market and marketing aspects, 
technical / operational aspects, management and organizational aspects, financial 
aspects, and social economic aspects. With the results of the calculation of the 
investment criteria analysis, NPV of Rp 1.583.135.737,00, IRR of 62,08%, PI of 3,3 
and Payback Period of  3,3 months, all the above state that this business is feasible 
for development. The role of the Cipta Boga Mandiri Cooperative in developing 
member businesses, namely the cooperative plays a role in the procurement of raw 
material inputs for members, production process facilities, and assists members in 
minimizing member business risks. 

Keywords: Business Feasibility Study, The Role of Cooperatives on MSMEs 
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RINGKASAN 

 Dibyana Rasri. 2020. Analisis Kelayakan Pengembangan Bisnis UMKM 
Debyana Snack dan Peran Koperasi dalam Pengembanagn Usaha Anggota, studi 
kasus pada Usaha Mikro Kecil dan Menengah Debyana Snack Anggota Koperasi 
Cipta Boga Mandiri di Kota Semarang, Jawa Tengah. Penelitian ini di bawah 
bimbingan Ir. H. Nurhayat Indra, M.Sc 

Dalam perekonomian nasional, UMKM memiliki peran penting dan strategis 
dalam penyerapan tenaga kerja dan peningkatan pendapatan nasional. Salah 
UMKM yang ada di Indonesia adalah Debyana Snack, yang terletak di kecamatan 
Pedurungan, Kota Semarang, Jawa Tengah. UMKM Debyana Snack berdiri pada 
tahun 2005, sejak berdiri hingga sekarang UMKM Debyana Snack selalu 
menunjukan peningkatan penjualan yang berarti adanya peningkatan permintaan. 
Hal tersebut menyebabkan UMKM Debyana Snack tidak dapat memenuhi seluruh 
permintaan.  Pengembangan usaha perlu dilakukan agar konsmen tidak berpindah 
pada produk pesaing. Mengingat banyaknya pesaing yang memiliki produk serupa 
menyebakan persaingan yang ketat. Selain itu UMKM Debyana Snack memiliki 
mesin dengan kapasitas berlebih, yang mana  mesin – mesin tersebut sebenarnya 
dapat dimanfaatkan untuk meningkatkan produktivitas usaha.  

Tujuan dilakukan penelitian ini adalah untuk menganalisa kelayakan 
pengembangan usaha Debyana Snack. Adapun metode yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah analisis studi kelayakan bisnis. UMKM Debyana Snack 
merupakan anggota Koperasi Cipta Boga Mandiri. Setiap koperasi memiliki 
perannya masing – masing dalam mengembangkan usaha anggotanya. Tujuan lain 
penelitian ini adalah untuk mencari tahu peran Koperasi Cipta Boga Mandiri dalam 
pengembangan usaha anggota. 

Hasil penelitian ini diketahui bahwa UMKM Debyana Snack layak untuk 
dikembangkan, berdasarkan pada 6 aspek yaitu aspek hukum, aspek pasar dan 
pemasaran, aspek teknis/operasi, aspek manajemen dan organisasi, aspek 
keuangan, dan aspek ekonomi sosial. Dengan hasil perhitungan analisis kriteria 
investasi NPV sebesar Rp 1.58.135.737,00, IRR sebesar 62,08%, PI sebesar 3,3 dan 
Payback Period selama 3,3 bulan, yang mana semuanya menyatakan bahwa usaha 
ini layak untuk dilakuan pengembangan. Peran Koperasi Cipta Boga Mandiri dalam 
pengembangan usaha anggota yaitu koperasi berperan dalam pengadaan input 
bahan baku anggota, fasilitas proses produksi, dan membantu anggota dalam 
meminimalisasi risiko usaha anggota. 

Kata kunci : Studi Kelayakan Bisnis, Peran Koperasi terhadap UMKM 
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