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ABSTRACT

Wildan Wahyu Pradana, Feasibility Analysis of Martabak Sinar Jaya
Business Development (Case Study on the Sinar Jaya martabak business, a member
of Citra Boga Mandiri Cooperative, Lebaksiu District, Tegal Regency, Central
Java).

Micro, Small and Medium Enterprises (MSMESs) and the cooperative sector
must continue to be empowered to face this increasingly fierce business
competition. Empowerment of the two sectors can be done by integrating the
strengths of the Micro, Small and Medium Enterprises (MSMES) sector and the
potential for cooperatives. Martabak Sinar Jaya is a business owned by a member
of Citra Boga Mandiri Cooperative. Martabak Sinar Jaya from year to year shows
an increase in demand, this is an opportunity to increase sales. Because it requires
investment, an indepth study should be carried out, namely a Business Feasibility
Study to find out wheter this Sinar Jaya Martabak business is feasible or not feasible
to run.

The purpose of this study is to analyze the feasibility of developing the
Martabak Sinar Jaya business. The methods used in this study are SWOT analysis
and business feasibility study analysis to determine the feasibility of developing this
business and knowing alternative strategies to be implemented.

The research method used is a case study with data analysis done
descriptively using a qualitative approach. The case study method is a descriptive
research method that studies or examines specifically the problems that occur in
the field with observation techniques to understand parts of the problem.

The results of the SWOT analysis of the Martabak Sinar Jaya business are
in the quadrant I, namely supporting the Aggressive strategy, the right alternative
strategy is SO strategy that allows Martabak Sinar Jaya to continue to move in
using strength to face the opportunities it has. The results of the feasibility analysis
from market and marketing aspects, technical / operation, management and
organization, and financial aspect of this business development is feasible to run.
The investment capital required to open Martabak Sinar Jaya shop is Rp
61.278.958,00. The financial eligibility criteria for this business development have
a PP in 1 month and 9 days. The NPV generated with a five-year business life is Rp
777.132.307,55 , IRR 60,06%, and PI 2,7 times. The support from cooperative in
developing this business is: (1) capital loaning, (2) training, and (3) business
equipment support. Meanwhile, the cooperative development strategies that will be
implemented are as follows: (1) improving administration, (2) increasing member
participation, (3) adding types of training, and (4) adding types of businesses.

Keywords: Swot Analysis, Business Feasibility Study, Cooperative Development
Strategy.



RINGKASAN

Wildan Wahyu Pradana, Analisis Kelayakan Pengembangan Usaha
Martabak Sinar Jaya (Studi Kasus pada usaha martabak Sinar Jaya anggota
Koperasi Citra Boga Mandiri Kecamatan Lebaksiu, Kabupaten Tegal, Jawa
Tengah).

Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) dan sektor Koperasi harus
terus diberdayakan untuk menghadapi persaingan bisnis yang semakin ketat ini.
Pemberdayaan kedua sektor tersebut dapat dilakukan dengan menyatupadukan
kekuatan sektor Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) dan potensi
perkoperasian. Usaha martabak Sinar Jaya merupakan usaha yang dimiliki salah
satu anggota Koperasi Citra Boga Mandiri. Usaha Martabak Sinar Jaya dari tahun
ke tahun menunjukkan peningkatan permintaan, hal tersebut menjadi sebuah
peluang untuk meningkatkan penjualan. Karena membutuhkan investasi,
hendaknya dilakukan suatu kajian yang mendalam yaitu Studi Kelayakan Bisnis
untuk mengetahui apakah usaha Martabak Sinar Jaya ini layak atau tidak layak
untuk dijalankan.

Tujuan dilakukannya kajian ini adalah untuk menganalisa kelayakan
pengembangan Usaha Martabak Sinar Jaya. Adapun metode yang digunakan dalam
kajian ini adalah analisis SWOT dan analisis studi kelayakan bisnis untuk
mengetahui layak atau tidaknya pengembangan usaha ini serta mengetahui
alternatif strategi yang akan diterapkan.

Metode penelitian yang digunakan adalah studi kasus dengan analisis data
dilakukan secara deskriptif menggunakan pendekatan kualitatif. Metode studi kasus
adalah suatu metode penelitian deskriptif yang mempelajari atau mengkaji secara
spesifik permasalahan-permasalahan yang terjadi dilapangan dengan teknik
pengamatan untuk memahami bagian-bagian dari masalah.

Hasil analisis SWOT usaha martabak Sinar Jaya berada di kuadaran | yaitu
mendukung strategi Agresif, alternatif strategi yang tepat yaitu strategi S-O yang
memungkinkan Martabak Sinar Jaya terus bergerak dalam menggunakan kekuatan
untuk menghadapi peluang yang dimilikinya. Hasil analisis kelayakan dari aspek
pasar dan pemasaran, teknis/operasi, manajemen dan organisasi, serta keuangan,
pengembangan usaha ini layak untuk dijalankan. Modal investasi yang diperlukan
untuk membuka kedai martabak Sinar Jaya sebesar Rp61.278.958,00. Kriteria
kelayakan finansial pengembangan usaha ini mempunyai PP 1 bulan 9 hari. NPV
yang dihasilkan dengan umur usaha selama lima tahun adalah Rp777,132,307.55,
IRR 60,06%, dan PI 2,7 kali. Dukungan koperasi dalam pengembangan usaha ini
adalah : (1) peminjaman modal, (2) pelatihan, dan (3) bantuan peralatan usaha.
Sedangkan strategi pengembangan koperasi yang akan dilaksanakan antara lain :
(1) pembenahan administrasi, (2) Peningkatan partisipasi anggota, (3) penambahan
jenis pelatihan, dan (4) penambahan jenis usaha.

Kata Kunci : Analisis SWOT, Studi Kelayakan Bisnis, Strategi Pengembangan
Koperasi.
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