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KATA PENGANTAR

Prosiding inl merussakan dokumentasi darl papsran dan gagasan darl pambicara
kunol (kepnore speoked), pembicara tamu [fnwred spedker) dan karya dmiah dan para
peneith dan diskusi yang mengiringinya pada SEMINAR NASIONAL Dies Natalis ®VI
Program Studl Magister Manajemen Agribisnis dengan terma Agribisnis Kedelal @ Antara
Swasembada dan Kesejaht erman Petani

Pentingnya komoditas kedelai dalam pembangunan pertanian khususnya - dan
pembangunan naslonal mendorong para penelitl dan pemechatl ekonomd  pertanian
mendiskusikannys berbagal permasalahannya dalam seminar nasional ink.

Seminar Masional ini merupakan ajang tukar menukar informasi hasgpenelitian
sarta diseminash informas: perihal perkembangan tertang agribisnis kedelal serta faktor-
faktor yang mempengaruhings. Ruang lingkup mated Seminar Nasional ini meliputi aspek
sl Erm ﬁ,!.rll:'ﬂ.hi!-, Iir|.1’r.:i:|.1:rl|k,'l;l.u'll faktor prn-duk-j.i. usahatanl, qgrulndua'trl, heuungan dan
porkreditas, kelongagaan, pamasaran serta kobijakan dalam agribisnis kemeditas kedelai.

Prosiding ini terdiri dari pembicara kuncl (keynote speoker) yang disampaikan oleh
Dr. Ir. Bayu ¥rismamurthi, MS. (Ketua Umum Perhimpunan Ekonomi Pertanian Indonesia —
PERHEPI}, 4 pembicara tamu yang disampaikan oleh Dr. . lakgWidada, MP [Tim
Penelitidn den Penpgembangan Kedelai, Fekultas Pertanian UGHM), Pref. O i Masyhur
[Gury Besar Fakultas Pertanian UGM), Or. ir. Didilgjlarnowo, MS. {Kepala Balai Penelitian
fanaman Aneka Kacang dan Umbi — BALITKABI| day Prof. @r I Mary Astuti, M5. (Guru
Besar Fakultas Teknologi Pertanian UGM), serta makalah-makaiah hasil penelitian vang
disampalkan dalam sidang paraflal. Karya tulis lmiah ini berasal dari berbagal institus dari
Parguruan Tinggl, Lambaga Panelitian dan Institusi Binnya,

Penerbitan prosiding Inl diiarapkan bermanfaat dan dapat ﬂi}a;ihimwi.mn dalam
penpembangan penelitian terkait dengan agribisnis komodita: kedels, Dewan EBditor
mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnva Kepada semua pihak yvang terlibat
dalam penyelesaian prosiding ini.

Yogyakarta, Mei 2015

Editar
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SWASEMBADA KEDELAI BERBASIS QLINNTUPLE HELIX ? : TELAAH PERSPEETIF
KELEMBAGAAN MENLIL CAPAIAN KETAHAMNAN PANGAM KEDELAI

Ery Suprivadi Rustidia ¥, Tuti Karyani ¥, Nurul Risti Mutiarasar "
11 Instinut Mangemen Kapseasl indonesa.,
I} Agribivnis, Faperta, Unnvariitas Padjadjaram
i) Mahasswa Pascasar@na, sgribisals, FEM, PR

ABSTRAK

Pola pembangunan diperbail melsl peningeatan parubanan, termasuk mengaskomodas plobafina
merekonstnibs pemBangunan dengan perubiahan iklim, dan merevolosl dengan revolusl hijai. Terdapst
hetaguen bahwa seliap segiran menghodapl tsatangen globaliaes veng depad mergures  ekonomi,
matklpon ada juga kisempalan golul mencapal Keberhasdon delam Kprsh slam global Ramun,
komrangkinan apa yeng dagat dicapsl, eorta sojauh mana pelissng Bemampran bags petani dan boperss
kacing kedela unfub mencapa keoeitasiban secars global adalah pertanyaan besar vang moerdasar.
Revalusi hijau dan fevestad wiistrukior di Indonesis belum  menunjukkan  afek positlf pads
pengembangan daerah pevtanian dan pedesaan, terutems dalam menculupl kedelad secara mandied
Bahkan di Kaswasen 1erientd pmﬁan;umn menimbulian ekitermalitns 150 kencl dan swasemBbars kedesl
tidak hanya meningkatican peduitivitad, tetapl Juga pencapalan fungsd behiboras) dinmediad orgesssasd,
belermbagaan, efektifites bneja Bitna, don antiipatll tedadap tantangan globalizas] kacang kodolas
teretama merurut peran petan kedelal dan kopevasi dalam skema pengembangan seasembada iedeis
Matalah mendasar darl swasambads bedslai adatah tndakan proakiil eniak rantal nilai dan ramtal pacoies
industri kacang bedelad, fidak menengpu, atai (kdak hanya bergantung pada keramahan pemetintal atss
mengandalkan subsidi negam 3ja tetapl g mengembapgkan sstem  agribdsnls dan  pertanias
erkelanjuran Dagsmana hise Pelam, Gapokian, Koperasi dan industn Bedeli berusaka eniuk mergstas
inntangan ekoncmi pedesan yang mengutas meglsl, penurunan skala beuntungan, dan ketidabsiablien
legistik kedelal odaleh nddaior kinerjo utama untuls mencaps swasembada kedelad dalam jangka panjsng.
Kabarhasilan yeasembada kedeta dilantukan cleb upays bemama dari kerjaama quiafuale hels (mossl
masresia, modsl ekonomi, modal alam, informasl dan medal sosial, dan madal politik]  dalen
mengembangian solusl movetlf. Ketarfibatan, komitmen, dan motimsi dird para petani, penerinias,
akademisi, kooerass dan mdusiri kedelai adalah elemen kerjatama ssrto kondal pelaiu guratuple ke S
memankan paran dalam meningkatkan swasembaiga kecelas

Koty Mumch: guintugle helis, kedsls, agribasms, bogaradi

PENDAHULUARN

Secara bistons, revolesi peftanian dan
investasi infrastruktur di Indonesia masih
balum menunjukkasn efek kemajuan vang
berarti bagl pembangunan pertanian mapun

Tidaklah dapat dipurgkiri bahwa et
inl, setiap negara dihadapkan pada tantangan
globalisasi yang  dapat  menguras
perekonomian, meskipun terdagat
kasempatan pula untuk maraih kiprah aekoes

kawasan perdezasn, bahkan pada beberapa
wilagah menimbulkan eksternalitas  sejak
tahun  18GB (Pelita 1} sampai - sekirang,
Beberapa kajlan mengindkasikan  dampak
revelues hijau Yang memysakan
ketidakrarmahan terhadap lingkungan mawpun
adaryga perubahan (klim, bak secara ekologis
maupun bisns,

di sdam global. Peraalannyes adalah seberps
besar peluang yang terbuka dan dapat dirsss
olgh sualu negara, serts befapas Dekss
KEMEMPUAN NEgarm untuk dapat menggape
kewempatan (tu. Bagaimana pula upays suste
wilayah mampu meningkatkan kapasitaiogs
mengantizipasi tantangan perubaban  yang
sangat cepat dan derss darl globalisss
tersebut menjadi sesuatu yang Kritis,
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Berdasarian dats yang diperaleh
[Kementan, 2012}, produksi ledela semakin
menurun  sejak tahun 1992 sampai 2001,
sementara  konsumal  semakin maningkat,
sehingga penanganan keferadiaan kedelsl
bags kepentmgan industn @hy, indwitn tempe
maupan jeds konsums Binsya mengalam
@Eg  yang semakin menganga.
produks: tahun 1992 sabasar 1.6 juta ton dan
fahwn 2011 sebesar 0,85 juta ton sementara
kebutuhian fata-fata kedalal ssbesal 1,36 |uba
ton per tabun,  Pénanyaan mendasar yang
muncil dari hal inl sdatabh mengipa selama
hampey dua  dekade penanganan  kedilal
mengalami  hambatan bahkan stagnan,
apakah inl Kafena program pénargsnanta
AlEe kegiatanaye Olal proses  peEncEpaihn
menuju wasembada yang belum tapat atau
apakah kinerja pelaku-pelaku yang fkut andd
dafam ponangan kedefai bakem molakukan
kemajusn  yang bBerarti  bagl eapaian
swasernboda  kedelal. Propaasisk prossi
memeriukan pambukiian dan [awaban yang
mendalam untuk dicarkar pula  solusl
alteinatifiga.

Swasembda pangan  kedelsi  adalah
bagian dar keb§akan publik dan perencanaan
pembangunan, sehinggs swatsmbada pangan

Tercatal

mesmidtki wEriad peraeklif yong
melatarbelakanginga Salah satunya adakah
menyanghit parspakuif pongEerk

pembangunan  (Porter 2000]  perencanssn
pembangunan [Rodinelll, 1978; Dunn, 1594),
Erfpie hefie (Ecowi, 2000§, dan gquinhpe
heix  |Carmammds  and Camphell, 2004
Berbesis pada proposisi babhwa  ferdapat
ksterkaitan artar wibestom dialam
perencanaan dan kebifakan publik mengersi
swasembada pangan kedelal, maka eksploras|
cari satiap Gngkah laku para  pemangiu
kepantingan  dalam  meremuskan  dan
mencopal larget yang dilnginkan  merjadl
kunci kinerja kegiatan vwiiembada kedelai.

METODE PENELITLAN

Artikel i mencoba  mengungkap
fengmena yang muncil dalam pengembangan
kedelal  dl  Indanesia,  s=sjakn dengan
berkembangriwn  pemiilran  dan  strategi
ywzsembada  pangan  ednlai Deckriptif
unalisis  menjadl metede yang  digunakan
untuk menjelaskan sHuss dan kondisl yang
didapat dari serangkaan diskusi dan data yang
ada. Antikel ini dibuat berdassrkan =ksplaras)
pemikiran guintuple el sebagal dasar kajian
dan dikaitkan data sekunder yang ada pada
program pengembangan kedelal di indonesia,

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Dinamilka Pengembangan Kedelai
Orentasi procuksl yang tengah dan
terus . difplankan  terhadap  ponanganan
komoditas kedeldal sejak awal Repelitia |
hingga ftabhun 2004 belum ek an
kinerja  yang menggembirakan, Berbagal
upaya pandekatan produkil dan programmya
dilzkukan untuk memberikan  penanganan
yang seksama untuk mempediskan kebufuhan
kedelai. Namun pada kenystaan, pearanganan
sedizan dan kebuluhan kedela tetap rnsth
mengataml gan yarg belum terselesaikan,
bahkan ferdapat  garls  kEcenderungan
divergenil yang semakin melehar, Keadaan
gap Ind akon semakin membessr manakala
pEnanganan pengembangan dan
swiasemiada hedialal tanga adanya
perencansan  yang  homprehensit, terukur,
dan koherensif.
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Produksi, impar, dan kebutuhan kedela
mengalaml flukiuasi yang jelas terlihat nyara
Eecanderungan produks yang tenss menuran
aejalan dengan penurunan heas panen kedelai,
dikuti dengan panngkatan harga Sebagai
respon dadd meningkatnya konsumil kedelai
Pertamyaan yang muncul pula adalah apakakh
ini sengaja dibiarkan, yang berartl terdapat
pirla sperth il yang  dinginkan  atau
ditsstilahkan dengan “reach erendotion” | atau
scherarmys disadar terdapat  wardasi - darl
pengembangan kadelal
bamyak kendsla yang tidak dipertimbanghkan
dakam menyusun rencana swabada kedelal ini,
sefungga terkesan babkan program swashada
kedelai  hamyalah dokumen  perncanaan
SeTmiata.

Keadaan ini memunculan perianyaan
ikutan, apa dan bagaimana program-program

FErEaAnD il PN

pengembangan kedelal disuigun,
diterapkanmya, dan  bagalmana  menilal,
memantau, dan  mengendolikan  program

tersebut menmpel tujuan dan sasaranmE.
Mk tujuan strategls swasembada kedelsl
adakah tingkat ketersediaan bedelad nasional
semata, maka dar  data miEnunjukkan
keherhasilan, karena kebutuhen kedelal dapat
terpenubi.  Namun tidaklak tercapal, [fka
fujuan strategs swasembada kedelai adalak
pemenuhan kebotuhan kedehi dipasok aleh
domectik.  Keadaan inl menjadi kentradiked
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lagl, jika dikaitksn  dengan  program
pembangunan  sécara  makeo,  apskah
berorientas) ekspor atau impor,
pengembangan  pasar  domestik  stau
internaseonal, lokal atau global EKeadaan-
keadaan imi berpengaruh  ryata  dalam
program vwasembads kedelal

Selanjutrya dar sisi harga, eyl
harga kedetai impor labih muorsh dibandbng
dengan lakal, Dadam kurun skt cukop lama
mengalamil  perbedaan reta-rata  haigas
berkssr pada vanasi 5.6 %, walivpon relatif
lebih mahal terryata dan segl kualitasmya,
kedelal kokal refatif kurang diminati konsemen
industri tahu-tempe, yvang mensmpatl pasar
kurang lehih 90% pasar kelodai.  Dengan
demikian, kecenderungan perturmbuhan dan
keguasan konsumen terbadap kedelai lakal
juga relatdl rendak,  dibandingkan  dengan
kedalal impor,

Harga kedelal lakal vang relatil masii
tinggl dibandingkan dengan kedelal impor
juga disinyalir berhubungan dengan movas
produksi dan pasca  panen yaag masih
tertinggsl  dibondiing  produk kedelal | dand
negara laim. Faktor lslnnya: berkartan dengan
kebijaknn penetapan tanf dan non tarl harga
kedelai, jaminan pesar kadelal Ickal, seris
tekanan harga  Intermasional,  inkonsistens
kebljakan poestuk fransgenik.

Dizisi lainmya, harga kedelai mengataml
lonjakan yang sangat signifikan pada thaun
2008 yang s=angat berpengarubh  terhadap
industri  tahu-tempe, koperasi tah-tempe,
maugsin konsuman secara umum,  Kenalkan
harga kedelai ini berhubungan erat dengan
aphukitur  dan  mekanisme  pasar  komaoditag
kedelai pada pazar global, terutama pasar
kedelai Amarika yang berpengarub terhadap
pacar kedalal dunia. lumlah pemintzan pasar
yang conderung tinggl  vang lerkendala oleh
pasakan  dan  sedisan produbsl  kedelad
mengakibatkan terjadings exceds  demand
pasar kedelai yang cukup besar, sehingga
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mengangkat  harga. Hal b
berhubungan eral pula dengan kebijakan
perfanian  Amerika  yang  mengembangkan

disirryakie

jpgung  sebagal sumber ek nabatl,
sehippga rendalsiya Indeks parsin kedelal dan
ditkufi produksi yang semakin memerun,

Keadaan dara bedlkst, memuonculkian
pertanyaan biagaimana informasi
pengembangan  dan  swasembada  kedetai
dapat dipahami oleh  selunih  pamanghku
kepenlingan dalam  peEnanganen  Redeiai
Pertnryaan  lamnnya  adalph - menyangiud
bagammana pmahqrun petani, hagaimana
pardangan pengumpul kedelal, bagaimana
pedagang, bagaimana pendapal perajin tabu-
tahu, koperasi tahu-tesmpeu, koperasi pasar,
bagimana periepsi pifa peneili  kedelad,
bagaiman pandangan teknokrat, bagaimana
periepyl  pemerintah  pusat,  bagaimsna
pandangan pemarintah dagrah dan satuan
kerje teknlarys, dan besgaimora pemabaman
para importir Kedolal. lawaban dari
pertanyaan-pertanyasn - akan  barbubengan
eral dengan persepst, citra, dan pemahaman
dari setiap pEemangky  kepentingan  defsm
pwasembada  kedelsi. Hal  inl juga
berhubungan dengan akan dapatkah dicapal
target-tarpel pads setiap tahopan maupan
don mpakah secara agrogat memiliki tingkat
kesepabhaman yang sama  terhadap U=
swasembada Kedalal,

[ P L T, e PR TR SR T

- I = -
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Hagaimana embaga infarmasi |media
massid cetak disn elekironik, media sosial, dit)
dalam memberitakan tentang pengembangan
krdilal  pugd dapat dipertanyakan.  Apakah
terdapal  citra  positif  dark pesan
rengambangan komoditas kedelal atau dapat
wija beria swawerebada adalah barita usang,
kuinao, atau tidas bermilal komersial bagl berita,
atay berfa kedelai tidak punyal nilad jual
dibaneling berta  selébritas  dan  hiburan
iginnya. indeks pembseritgan mengenal pesan
wwasambada pengan kedelal dapat dijadikan

ukuran Strate iy,
Fenelusuran informasi dilskukan lebih
mendalam, di anfarEya menganal

sejruhmana  kesediaan lembags  penyibran
memberikan berila pencerphan  mengenal
ipaya swasembada kedelal yang bornilad gina
bagi lembags saren  fu o osendwl,  bagi

patanipomerintah; pamierintah daerih,
sspsmsl, pedogang. kOperati, maugLn
impariir I-Iur.pp.lnnlr.l. adalah lemlapal
kEsamaan  persepsl | mengenal  upaya

wiamsembada  kedelai  darf multipihak. yang
betkecipung  dakam  denia  bissis  kedelad
sebagal megasistem agribisnis, kedelai bukan
seimata  sebapal  komoditzs pertanian
(produksi dan bedideya), tetapl merupakan
oty sistem ogribianks  yang  holitik - yang

berkait et dengan  sistem  lainnya
{perdagangan, Industrl, perhubungan,
perbankan dan  lembags keuangan,

perkoperasian,  informasi;, komaunikasi; dan
teknalagl,  lngkungan, infrasvrokiur, dan
bahkan  kesehatan), Dengan  demikian,
pencerahan pemberitaan kedelal akan Jugs
sangat mensniukan capaian dan dampak
program swasemda kedelai sebagal suatu
proses  kesidaran membangun dtra  dan
manfaat ekonomi bedielai sebagai megasistam
aribicnis kadelal,
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L. Egberadaan Koperas dalam
Pengembangon Kedela
Faktor kebambagaan dam  perilakuy

imanjadi bagan fakiar kritis yang menentukan
rangigian gerencanaan iocal dan ekonomi
ving mempengaruhi kinerg pembangunan
gkonaml  koperasi  dalam  terlibat  dalam
pengembangan kegelad, mulal darl  sebagal
medintar, obyeh,
bahkan tidak diberl peran sama sekall, Secam
mpormatd, woperasi sebagal lembaga dan
pErakan ekonemi rakyat  omerepakan alat
pembangunan yang strategis untuk berperan
dalam penanganan kedelal namun dalam
walktu yang cukup leme sejak  reformas
mengalami stagnasi perannya.  Keadaan inl
menyebabkan  upaya penguatan  Kembali
kaperas dalam  swasembada  kedelal
memeriukan daya, semangat juang dan upaya
vang tinggl, tesdebih lagl untuk mensmpatkan
sehogmi  ietap  scbagai  akbor
pengEerak ekonomi kedelad,

Posisl  boperasi  disetarakan  dengan
BUMHN dan BUMS, sehingga koperasi
diharapkan mampd  memben manfaat bag
palaku-pelaky  industri kedelal, dari balu
campal hilir. Epperasi thdak lagl ditempatkan
sehagal anak manja yang menikmati kushrys
jaleer pernasaran kedelal, bak impor maapun
kedelal kokal. Sebagal entitas bisnls, koperasi
harus mepunjukkan kemamousn dalam olah
bisnis den olah organdsasi koperasinga sebagai
arganisasl  bisnis  modern, dan  mampl
berkembang dengan cinl jat dinl berkoperas
perinteraksi secara Intermad maupun ekstemal
guna menghadapi pasar,

Tidaklah dapat  dipunghiri  bBabwa
pembangunan  kebijakan  koperasi  juga
mengalami fuktusas) darl wakiu ke wakiu,
sehirgga pEran koperas) dalarm
pengembangan  kadelal  juga mengalami
pasang surut peran. Setelabh melahsl mesa
krista ekonoml dan kepermayaan, koperasl
miergalami jatuh bangun dalam melaksanakan

whbyek, katalisz=ataor,

boperasi

fungy dan perennya deism pesgermbangan
kirdebai. Sedikitrya terdapal tiga hal penting
dalam  merastalsadl  koperasi dalam
pengembangan/rwasembada  kedelai  vaitu
peneiapan pela jalan  girategi (road map
strategic) pengembangan  primer-sekunder
koperasl  tabu-dempe,  penguatan  knerja
usahs dan arganisash
koperasi, serta  pencitraan positif koperasi
dalam swasembads koperash
diperankan dengen  baik  oleh  gerakin
koperasi, pangurus koparasi; aklivis koperas,
maupun  para petini-pedagarg  Anggota
koperad, balk pada beglatan hulu maupun
hilir, dan integrast hulu-hille, distes agribismis
k=delal,

Globalisasi dengan berbagai perubahan
iklim [ekosistem dan bisnls] wang terjadi saat
merjadi  peluang sekaligus tantangan bagl
kaperasi untuk miengatasi dari
keterbelakangan  baik mkeanal,
sehingga jatidini dan keajegan bertindak dalam
pemanganan hulu-billy industrl kedetal olksh
koperasi  harus  dilaksanakan  secara
profesional  menpedi  sustu  gerakan  yang
komprenensif, beherendan seimbang anfar
kigintan hlu-kilie sebagal sigtam
agribishisnis, Jika tidak, maka koperasi akan
masusk  kedalam  jebakan  pembangunan
ekonami ket il YARE nsemakin
membelengg kebersdaan dlan
perkemibarigan usaha hoperasi dalam jangks
PRNENE.

Secara Intereal dan eksternal, Koperisd
harus secsra sadar meningkatkan kapasitas
diri, produktivitas, kreasi inovasl dalam setisp
keglatan bisnks maupun organisasl koperasi
dalam pengembangan swasembsda kedelsl
Koperasi tidak  bisa  hanya  meratapl
kesempaton yang ada yang ftdak mampu
dirgih  dalam pessembsds  kbadelal,  ietapl
koperasi hanis proakiil den plobeer dalang
mengambil kesprrpatan  pasar  baik pada
kegiatan huly maspun hille datam sksterm

profesionalisme

Hal i hares

SECard
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apfibisnis  kedelal, mavpen menciptakan
pekang paser pada  kegialan setiap Ltahapan
dan pahon industi prodiek tedela

Esensl  memperkoloh  keberadaan
lembaga  koperasi  adalah imenampatkan
pemikiran, regulass, dan  aks  koperssi,
wohingga akan mamunculkan  prakiek
berkoperasi  yang  legub meEmegang
pringepaya, yaltu menolong dinl [sed-help],
solideritas, koleklrilas,
kiipeirativisme yang tingel Kondisi ini berar
petani kedek dan koperasnya harus memidik
hubungan pasar yang kuat baik dalam kegitan
Puly mzopun il Kohesiites antar petan,
antara petani dengan hoperasinys, koperas
dengan koperasi dalam hoebungan hulu-hil
dan hilirizasi produk kedela akan membentuk
karakter kerasama bemrganiias dan usaha
bersama dan koperasi secara internal maupun
aketernal. Salah satu kuncl indikabor stk bed
adalah Ketersediaon SO0 yang memidlik spleit
koperasl, profeskonal, novetll, dan mampu
meraih  kesemnpatan  sekaligus  menghadapi
tantangan glabal,

tdernbesarkan  peraa koperas  dalam
pasar domestik yvang makin majue secara Iokal,
rapiandl maupish ghobal pads sekior sirafegi
kadelsl akan sermakin mendatangkan manfaat

meErmiiki

bl anggota maupun masyarakat, baik sisi
produksi, konsuwmad; dan distribus yeng secar
sirnudtan, Keaadaan ini skan mendorong daya
siing koparasi di pasar domestik menghadapi
tantangan pasar global. Sejalan dengan
paradigm  pengembangan  skonoml  local,
seharusvga koparasi dapat berperan member
kontribwdl  dan dampak yang positil pada
swasembada kedelal pada tingkat operasienal
wilayah hingga nasdonal. Koperesi  annex
manjaddl sirategia untuk menjalankan lungsi
ini, mangingat fakior skata dan cakupan bisnis
didn induestrl kedeli,

3, Tinjavan Program Pengembangan Kedolai
Menufu Swasembada

Tabeal 1 yang menppambarkan keadaan
program  pengembangan  produksl  kedelsd
selama dwa puluh tehun, dapat  diamidsl
pembelalaran balwa  pendekatan produks
belam memberikan hasd kemiapuan yang nmals
terhadap pemenuhan  kebutuhan  kedelal,
gerlebih gl bagi capalan | menuja
swasembada badelai.  Walaupun demiklan,
program: intensifikast dan ekitensifkas yang
dilakukan pada sast krisis ekonomi (awal
reformad) nampakays  membedlkan  efek
positif  bagi  peninghatan  produksi  dan

Tabeel 1
Perkembangan Program/Provek Upaya Peningkatan Produksi Kedelal
Tahun Pragram/Proyek |
1991 Meningkatan Sarana Prassrana '
20 | fengembansan Ussha Apribisns (ML) = !

1997 L _uP'_l!nh!ha:M Pertamian Tanaman W Terpadu

1993 | Intensifikasi dan Ekstensifikasi

2002 Gemn Palagung

2003

Proyek Peningkatan Hetahanan Pangam  Masional Melalui  Pemberdoysan
Masyarakat Petani (PPEPMHBPRMP)

2004 | Banghit Kedelsi

2007 Pengelolzan Tanaman Terpadu (PTT]

Bantuan Lasgsung Benih Unggul (BLEL) Mon SLPTT, Sekolak Lipangan
2011 Pengelolzam Tanaman Terpada (SL-PTT). Upaya Kheeus [(UPSUS), Femulihan dan
Pengembangan Kedelai melahd Cadangan Benih Masional, Gerakan Peningkatan
Produktivitas Pangan Berbasis Korporasi

Sumber : Kem=ntan, DEjen Tanaman Pargan, 2012

MAGISTER MANAIEMEN ASRIBISMIS UGM — T Mei 2005




| PROSIDING - SEMINAR NASIONAL |
: Agribisnis Kedelsi : Antara Swasembada dan Kesejahteraan Patani .

permenuban kebutuhan  kedelal  doevestik,

Pada  fahun  berlbutrva,  mengalami
penunwnan,  kecuali sampat  peninghatan
kemball pada tabur 2004 dengan  adamya
program bangkt kedelal Bangklt kedelal tidak
bertatan lama, karena pada tehun: berikutmg
piga mengalamnl kemunduren kingga tahin
007, Pada twhun 2008 hinggs saat kni,
praduksl mulai meningkat kembali  eomon
dergan kecenderungan yang relatif lamban
dan semakin besarmye gap kedelal impor
dergan  kedefal  lokal Kondisi  ini
menanjukkan  adanya  indikasi - kenirachictil
antara target pengembangan kedelal dengan
capaian swatembada kedelal,

Berdasarkan pada  program  yang
dicanangikan alehk kebiakan dalam
pengembangan kedelal dapet diperhatiban
Tabel 1,

Upaya mengembangkan kedefal mefalul
iwasembads memerkukan jejanng sivkem yang
huat  yang bBerfautan  sera sistemiic,
laringan |né meryangkut peran  akademik,
pemerintah, dan dunia usaba (triple helix),
didukung okeh pefmyebarluasan mlomasi yang
diperankan obeh maedia dan bedaya, sefta
lirgkungan yang tetap kestarl, Carayannis dan
Camphell  [2009] menyebotnga  sebagai
guinfuple feils;, scbagel dapat dilihat pada
Gambar 1.

Ketidaksirkronan guinluple heliy dalam
pembangunan besarti  skan memberi  snadil
dolam menenggelamkan ketshanan  pangen
ktlelai. Subsistem kebijakan pembangunan
manetapkan program  pembangunsn  bagl
capaian  swasembada pangan  kedelat
Kecanderungan  selama 23 tshup el
menggambarkan bahwa pare perencansan
pembangunan pertanian cerdemung kepada
impaor kedielal, sshingga hal Ini pada dasarmya
dapat berarti kvt serta datam menihikan
peran  petanl dan  koperasl dalam  dalam
kedaulatan pangan, khususmya swasembada
kedelal, Petani dan kopéras seportinga hanyva

ditempatkan sebagal pelengkap penyediaan
kedeial, bukan whagas aktor utama yang turul
berperan dalam swasembada pangan kedelal,

Gebagad  webush  alstem,  maks
peendekatan hade-nilin agribizns kedelsl dalam
rangka  swasembada  kedale  harus
memperhatkan dan  mempertimbangkan
kapabaifitas dan wiki  pengermbangsn
swasernbada kedelai  Hal ini deper sfesti,
Jlea  dan hanya jika swasembada kedela
didukung oleh berjalan efektifnya  |ejaring
swasembada kisdebai; yaitu siem pendidican,
glstem  kebijakan, sister  bisnis, ssrem
informasi, dan sisiern lingkungan  sosiak
ehanarmi-budiya.

Dampak dan tingkat kemanfaatan ded
upaya swasembada  kedelal skan sangat
dipengaruhi nkeh kiserja jejaring-pjanng i,
kapabilitas setiap jejaring, dan kinekthatas
dari subsistem jejariog.  Sinkeonisasi jejaring
ini  akan dopat  menentukam  thoghat
kepfektifan program yang adae pada seviap
subsistesn mawpun agregash seluruh [aringan
sistern agribisnis  kedelal sebagal  sebuah
megassiem. Quwinilple hell yang efedil dan
bernilal  tambah secara  agregat  akan
menlngkatkan ratko nilal owtput-Input - pada
kegiatan hulu-hilir, meningkatkan keefektifan
program  swasembada, dan  meningkstkan
kapasitas mambangun darl pam pemangka
kepeitingan menujl  Swasembada  kedelal
yang komprehensil, mimbang, dan terukur.

Quinduple helx yang terukur dalam
pengembangan kedelal dan  drergl  anter
subsisiem  agribisnis  kedelai inl  zkam
berpengaruh pada produkfivitas swasembads
kedelai pada cetiep kegiatan hulu,  hilie,
hiirisasl, dan Integrasi hulu-hilr  kedelal
sehagal ndustri dan megasistern agribisnis
Kohatkiiss antar lembaga yang kuat dalam
mencari  dan  menjalerkan  salosl  Bagl
penahganan pengembangan kedels darl bl
sampa hilir ini akan dilkut] dengan upaya
menghadapi scara kolektif berxagal tantangan
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dan  kesempatan pasar kedefli {terutama

domestik], skuntabélliay progrem [saat
dirumuskan,  dimonitor  saat  bedangsung,
deevaluasi hasi dlan dampaknyal,

terkpnfimasikan secarg |y protss, hasil, dan
antisipasinys |:|a|:||:| peErbaiakn rencamns masa
yang akan datang (futurlstik) den upsys-
upaya yvang diakukan dalam jasgka pendel,
mengengah, dan jangka panjang.

P | Tl S
B W e EeyaR e §ORE L Ve RO Ml P ket sl Ly ¥

Gambar 3 menjelaskan hubongan antar
sistern dan atau subsktem dalam guintuple
kel dapat dijelaskan sehagat batikut,

KESIMPLILAMN

Terdapal
bahwa pemahaman
kedelai  dan
kedelal manspakan suaty kebutohs kolektif,

sepumibah
pemenuhan  produk
komitmeen  berswasembada

pembelajaran

sehingga hal ind kontinurtas pesan mengenad
swatambada kedelal diidormasi, digfarzan,
dan dimengerti kegeds selerih pembngks

kppentirgan yang fardibhat dalam
pangrmhargan swasembads bediakai
Eeterhubungan - antar  sistern  pendidian,

sistem kebijkan, - sistern Bnghungna, sotem
ekongml, dan medla infermast komunikas
akan berdampak bagi pengembarigan inowas
dalm segala perspektif bisnis, organisas, dan
perilaku dan sistem agribisnis kedelai,
Sajatinya, swasembiada kedeial
dibangun dan berorianiast pada keterssdsan,
keterjanghavan, dan  kemudshan  pads
kegiatan hulu maupun hilir industri kedela:,
termasuk pengelolaan usaha dan organsasi
darl lembaga yang mampu  mamancarkEn
energl positil bagl semua pibak (bagl anggota
koperasl,  petans, pedagang, pemerintah,
pelaky ndustn @hu-tempe, maupun dunis
usaha). Energi positil noakan mendarng
peran dunla usaha, dunia pendidikan, madia
masss, maupun pemerintah dapat diakul dan
dikargai  schagal  sistem  jardngam yang
mermber manfast dan nilal tambak dalam
pengembangan hedelai atau upaya
mgwijudkan swasambeda kedelal. Hea tidal,
miakd swasembada kiedelsi Baryalah wlopia

bednks.
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