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Ringkasan 

Iin Umami (2021) Efisiensi Biaya dan Efektivitas Pendapatan Kaitannya dengan 

Return On Asset (ROA) serta Manfaat Ekonomi Tidak Langsung (Studi Kasus pada Koperasi 

Unit Desa Sarwa Mukti Kabupaten Bandung Barat), dengan dosen pembimbing Bapak 

Sugiyanto. 

KUD Sarwa Mukti merupakan koperasi yang unit usahanya bergerak dalam 

pemberdayaan peternak sapi perah. Dalam menjalankan usahanya selama kurun waktu lima 

tahun terakhir, koperasi mengalami permasalahan yaitu berdasarkan laporan rapat anggota 

tahunan (RAT) total asset dan sisa hasil usaha meningkat tetapi dari segi profitabilitas terutama 

Return On Asset (ROA) cenderung mengalami penurunan. Return On Asset merupakan rasio 

antara laba bersih yang berbanding terbalik dengan keseluruhan aktiva untuk menghasilkan 

laba. Permasalahan ROA ini diduga disebabkan oleh inefesiensi biaya dan inefektivitas 

pendapatan. 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pembiayaan dan pendapatan pada KUD 

Sarwa Mukti selama periode lima tahun terakhir, serta untuk mengetahui masing-masing unit 

usaha yang efisien dan efektif. Karena yang dianggarkan selalu melebihi realisasi. Besarnya 

tingkat efisiensi cenderung berada diatas 100%, yaitu diantara 99% sampai dengan 125% yang 

artinya inefisien. Inefisiensi ini terjadi pada unit susu/sapi perah, unit waserda dan unit simpan 

pinjam, sedangkan untuk unit usaha mako selama dua tahun terakhir efisien. Besarnya 

efektivitas pendapatan yaitu berkisar antara 98% sampai dengan 125% yang artinya cenderung 

efektif. Kondisi tersebut membuktikan bahwa selama lima tahun terakhir realisasi pendapatan 

melebihi pendapatan yang dianggarkan terutama pada unit usaha sapi perah/susu, unit mako 

dan unit waserda, tetapi pendapatan pada unit simpan pinjam cenderung mengalami penurunan.  

Data pada tahun 2016 hingga 2020 menunjukkan tingkat Return On Asset (ROA) KUD 

Sarwa Mukti rendah, hal ini disebabkan perolehan sisa hasil usaha (SHU) tidak sebanding 

dengan jumlah aset yang dimiliki oleh koperasi. SHU tidak sebanding dengan pendapatan yang 

diperoleh disebabkan biaya yang terealisasi inefisien dan melebihi dari biaya yang 

dianggarkan, kelebihan biaya dapat terpenuhi dari pendapatan yang efektif (melebihi 

pendapatan yang dianggarkan). Pendapatan yang digunakan untuk untuk menutupi kelebihan 

biaya inilah yang menyebabkan SHU yang diperoleh tidak sebanding. 

 

Kata kunci: Efisiensi Biaya, Efektivitas Pendapatan, Return On Asset (ROA), Manfaat 

Ekonomi Tidak Llngsung 
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Abstract 

 Iin Umami (2021) Cost Efficiency and Income Effectiveness in Relation to Return 

On Assets (ROA) and Indirect Economic Benefits (Study Case at the KUD Sarwa Mukti, West 

Bandung Cisarua), under advisory from Mr. Sugiyanto. 

 KUD Sarwa Mukti is a cooperative whose business unit is engaged in empowering 

dairy farmers. In running its business for the past five years, cooperatives have experienced 

problems, namely based on the annual member meeting report (RAT) total assets and 

remaining operating results have increased but in terms of profitability, especially Return On 

Assets (ROA) tends to decrease. Return On Assets is the ratio between net income which is 

inversely proportional to the overall assets to generate profit. This ROA problem is thought to 

be caused by cost inefficiency and revenue ineffectiveness. 

 This research was conducted to determine the financing and income of KUD Sarwa 

Mukti during the last five years, as well as to determine the efficiency and effectiveness of each 

business unit. Because the budget always exceeds the realization. The level of efficiency tends 

to be above 100%, which is between 99% to 125%, which means inefficiency. This inefficiency 

occurs in the milk/dairy cow unit, the waserda unit and the savings and loan unit, while the 

mako business unit has been efficient for the last two years. The amount of income 

effectiveness ranges from 98% to 125%, which means that it tends to be effective. This 

condition proves that for the last five years the realization of income has exceeded the budgeted 

income, especially in the dairy/milk business unit, mako unit and waserda unit, but the income 

in the savings and loan unit tends to decrease. 

 Data from 2016 to 2020 shows that the return on assets (ROA) of KUD Sarwa Mukti 

is low, this is due to the fact that the remaining operating results (SHU) are not proportional to 

the total assets owned by the cooperative. SHU is not commensurate with the revenue earned 

due to the realized costs being inefficient and exceeding the budgeted costs, the excess costs 

can be met from the effective income (exceeding the budgeted income). The income used to 

cover the excess costs is what causes the SHU obtained to be disproportionate. 

 

Keywords: Cost Efficiency, Income Effectiveness, Return On Assets (ROA), Indirect 

Economic Benefits 
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