
1 
 

 

 

 

PELAKSANAAN DISIPLIN KERJA DALAM UPAYA 

MENINGKATKAN EFEKTIVITAS KERJA PENGURUS 

(Studi Kasus Pada Koperasi Guru Tanjungsari) 

SKRIPSI 

Disusun oleh : 

Gian Maulana Nurhidayat 

C 1130046 

 

Dosen Pembimbing : 

Drs. H. Dindin Burhanudin, SE, M.Sc 

 

KONSENTRASI MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

INSTITUT KOPERASI INDONESIA 

2018 



2 
 

 

 

 

 

 

 



3 
 

 

 

“.. Jadilah orang yang bermanfaat bagi orang lain 

    Jangan dimanfaatkan atau memanfaatkan orang lain ..” 

 

(Ustd. Anang Azhari Alie) 

 

“.. Keberhasilan adalah kemampuan untuk melewati dan mengatasi 
dari suatu kegagalan berikutnya tanpa kehilangan semangat..” 

(Wisthon Chuchill) 

 

 

 

 

 

Dengan penuh rasa syukur atas rahmat dan nikmat yang diberikan oleh 
allah SWT, kupersembahkan karyaku ini kapada : 

Orang Tua Tercinta 

Keluargaku Tercinta



i 
 

 

 

RIWAYAT HIDUP 

 Penulis dilahirkan di jatinangor-Sumedang pada tanggal 13 Agustus 1994, 

dengan nama lengkap Gian Maulana Nurhudayat. Merupakan anak pertama 

dari dua bersaudara pasangan bapak H. Oha dan Hj. Lilis. 

Pendidikan yang pernah ditempuh penulis : 

1. SDN Negri Cileles Jatinangor berijazah Tahun 2006 

2. Mts Ma’arif Cikeruh Jatinangor berijazah tahun 2009 

3. SMK Bandung Timur Berijazah tahun 2012 

4. Tercatat sebagai mahasiswa Institut manajemen Koperasi Indonesia 

(IKOPIN) pada tahun 2013,  dengan menempuh pendidikan strata 1 pada 

konsentrasi Manajemen Sumber daya manusia. 

i 



ii 
 

 

 

ABSTRACT 

              Gian Maulana Nurhidayat , Implementation of Work Discipline in 

Efforts to Improve Management Effectiveness, Case Study on the Tanjungsari 

Teacher Cooperative (KGT), Under Guidance Mr. H. Dindin Burhanudin, SE., 

M, Sc . 

              Work discipline is a very important factor and can affect the achievement 

of the work effectiveness of the board, both individually and in groups.Where 

work discipline is an attitude of respect, respect, obedience and obedience to 

applicable regulations both written and unwritten and able to carry it out and not 

refuse to accept sanctions if he violates the rules, duties and authority given to 

him . Therefore, the implementation of work discipline needs to be applied in a 

company or organization, because with this work discipline it is expected that the 

existing regulations can be adhered to by each board and the work can be 

completed in accordance with the targets set so that the effectiveness of the 

management can be achieved. 

              Work effectiveness is a measure that states how far the work target 

(quality, quantity of time) has been achieved. So the greater the percentage 

achieved, the higher the level of effectiveness itself an organization needs quality 

human resources, who have the skills, skills, high work discipline and high 

creativity, and must be balanced with the emphasis on management through 

regulations which regulates work procedures and regulations (disciplinary 

regulations) in cooperative organizations in carrying out their activities. 
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1. Employees who were not present resulted in a job that should have 

finished in one day to be completed within a few days. This results in 

not achieving the targets to be achieved 

2. The lack of discipline of the management in implementing the 

applicable regulations, especially in terms of adhering to the accuracy 

of working hours results in the delegation of tasks that are not in its 

part. 

The purpose of this study was to determine the implementation of the work 

discipline of the management of the Tanjungsari Teacher Cooperative (KGT), to 

determine the level of work effectiveness of the management and the relationship 

between work discipline and the work effectiveness of the management and the 

relationship between work discipline and the effectiveness of the work of the 

management by using case studies and data needed . 

Thus it can be concluded that the indiscipline that the work of the board is 

very influential on the results of the work achieved is the lack of effectiveness of 

the board in working. And this can be detrimental to the cooperative. 
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 Disiplin kerja merupakan salah satu faktor yang sangat penting dan dapat 

mempengaruhi pencapaian efektivitas kerja pengurus, baik secara perorangan 

maupun kelompok. Dimana disiplin kerja merupakan suatu sikap menghormati, 

menghargai, patuh dan taat terhadap peraturan-peraturan yang berlaku baik yang 

tertulis maupun yang tidak tertulis serta sanggup menjalankannya dan tidak 

menolak untuk menerima sanksi apabila ia melanggar peraturan-peraturan, tugas-

tugas dan wewenang yang diberikan kepadanya. Oleh karena itu pelaksanaan 

disiplin kerja perlu diterapkan dalan suatu perusahaan atau organisasi, sebab 

dengan disiplin kerja inilah diharapkan peraturan-peraturan yang ada dapat ditaati 

oleh setiap pengurus dan pekerjaan dapat diselesaikan sesuai dengan target yang 

telah ditetapkan sehingga efektivitas keja pengurus dapat tercapai. 

 Efektivitas kerja merupakan ukuran yang menyatakan seberapa jauh target 

kerja (kualitas, kuantitas waktu) yang telah dicapai. Jadi semakin besar persentase 

yang dicapai maka semakin tiggi pula tingkat efektivitasnya itu sendiri suatu 

organisasi membutuhkan SDM yang berkualitas, yang mempunyai keahlian, 

keterampilan, disiplin kerja yang tinggi dan daya kreativitas yang tinggi, serta 

harus di imbangi dengan adanya penekanan kepada pengurus melalui peratura-
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peraturan yang mengatur tentang prosedur dan peraturan kerja (peraturan 

Kedisiplinan) dalam organisasi koperasi dalam menjalankan aktivitasnya. 

1. Karyawan yang tidak hadir mengakibatkan pekerjaan yang harusnya 

selessai dalam satu hari menjadi selesai dalam beberapa hari. Hal ini 

mengkibatkan tidak tercapainya target yang harus dicapai 

2. Kurang disiplinnya pengurus dalam melaksanakan peraturan yang berlaku 

terutama dalam hal mematuhi ketepatan jam kerja mengakibatkan 

pelimpahan tugas yang bukan pada bagiannya. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pelaksanaan disiplin 

kerja pengurus Koperasi Guru Tanjungsari (KGT), untuk mengetahui tingkat 

efektivitas kerja pengurus dan hubungan antara disiplin kerja dan efektivitas kerja 

pengurus dan hubungan antara disiplin kerja dan efektivitas kerja pengurus 

dengan menggunaan studi kasus dan data yang diperlukan. 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa ketidakdisiplinan bahwa kerja 

pengurus sangan berpengaruh terhadap hasil kerja yang dicapai yaitu kurangnya 

efektivitas pengurus dalam bekerja. Dan hal ini dapat merugikan koperasi. 
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