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RINGKASAN

MELATI (2021). Analisis Faktor-Faktor Yang Menyebabkan Rendahnya
Return On Equity (ROE), Studi Kasus Pada Koperasi Keluarga Besar (KKB)
IKOPIN yang beralamat Di Kawasan Pendidikan Tinggi Jatinangor KM 20,5
Kecamatan Jatinangor Kabupaten Sumedang Jawa Barat. Di bawah bimbingan

Bapak Ir. Hj. Nurhayat Indra, M.Si.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Teknik analisis data
dilakukan dengan menghitung Net Profit Margin, Total Assets Turnover, Return
On Equity. Hasil penelitian menunjukkan bahwa selama lima tahun Return On
Equity dengan Sistem Du Pont dalam kategori cukup sehat. Upaya yang dapat
dilakukan dengan cara meningkatkan total ekuitas dan laba bersih salah satunya

dengan meningkatkan penjualan.

Kata Kunci : Return On Equity (ROE).



ABSTRACT

Melati, Analysis of Factors That Cause Low Return On Equity (ROE),
Case Study of the IKOPIN Large Family Cooperative (KKB) having its address at
Jatinangor Higher Education Area KM 20.5, Jatinangor District, Sumedang

Regency, West Java.

This research is a qualitative research. Data analysis technique is done by
calculating Net Profit Margin, Total Assets Turnover, Return On Equity. The
results showed that for five years Return On Equity with the Du Pont system was
in the fairly healthy category. Efforts that can be made by increasing total equity

and net income, one of which is by increasing sales.



KATA PENGANTAR

Syalom

Segala puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan karena berkat dan
penyertaannya penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini untuk
memenuhi persyaratan kelulusan program Starta-1 (S1) Konsentrasi Manajemen
Keuangan pada Institut Manajemen Koperasi Indonesia (IKOPIN). Tuhan telah
memberikan jalan dan kesempatan serta kesehatan kepada penulis sehingga
penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini. Kedua orang tua, Mamak
dan Bapak (Alm) tercinta yang selalu memberikan kasih sayang yang tulus
kepada penulis serta pengorbanan yang tidak ternilai. Memberikan semangat di
setiap langkah yang saya ambil, hingga akhirnya saya bisa menyelesaikan
Pendidikan. Adapun judul dari skripsi ini adalah “Faktor-Faktor Yang
Menyebabkan Rendahnya Return On Equity (ROE) Studi Kasus Pada

Koperasi Keluarga Besar (KKB) IKOPIN”.

Pada kesempatan ini, penulis ingin mengucapkan banyak terima kasih
kepada semua pihak yang telah memberikan banyak bantuan, arahan, bimbingan,
saran, serta dorongan dari awal penulisan hingga akhir sehingga skripsi ini dapat

diselesaikan dengan baik. Ucapan terima kasih ini penulis sampaikan kepada:

1. Yang terhormat, Bapak Ir. H. Nurhayat Indra, M.Sc, selaku dosen
pembimbing yang telah menyediakan waktu, tenaga, dan pikirannya untuk
memberikan bimbingan kepada penulis, sehingga penulis dapat

menyelesaikan skripsi ini tepat pada waktunya dengan baik.



. Yang terhormat, Ibu Dra. Hj. Rosti Setiawati, M.Si selaku penguiji
koperasi yang telah menyediakan waktunya untuk dapat menguji penulis
serta telah memberikan masukan dan arahan kepada penulis sehingga
masukan dan arahan tersebut menjadi tambahan ilmu yang bermanfaat
bagi penulis.

. Yang terhormat, Bapak Dr. Eka Setiajatnika, SE., M.Si selaku pengujia
konsentrasi manajemen keuangan yang telah menyediakan waktunya
untuk dapat menguji penulis serta telah memberikan banyak tambahan
ilmu yang bermanfaat bagi penulis.

DR. H. Gijanto Purbo Suseno, SE,M.Sc, selaku ketua Prodi S1
Manajemen.

Bapak dan Ibu dosen yang telah memberikan ilmunya selama penulis
menjadi mahasiswa Institut Manajemen Koperasi Indonesia (IKOPIN).

. Seluruh staf dan karyawan IKOPIN yang telah membantu kelancaran
selama penulis dalam masa perkuliahan dan penyusunan skripsi ini.

. Seluruh pengurus dan karyawan Koperasi Keluarga Besar (KKB) IKOPIN
yang telah membantu penulis dalam menunjang penelitian, sehingga
memudahkan penulis dalam melaksanakan penelitian.

Keluarga besar yang telah memberikan motivasi dan dukungan yang tiada
hentinya berupa moril dan materil.

. Pacarku Krisna Bayu Nugroho yang setia memberikan dukungan berupa
materil dan semangat dari awal hingga akhir perkuliahan sehingga dapat

menyelesaikan skripsi ini.



10. Bapak Didi yang selalu memberikan semangat serta motivsi dalam
menyelesaikan skripsi ini.

11. Teman-teman seperjuangan BUD Bengkayang yang tidak bisa penulis
sebutkan satu persatu. Terima kasih untuk keceriaa yang diberikan.

12. Semua pihak yang tidak bisa disebutkan satu persatu dalam kesempatan ini

yang telah memberikan bantuan dalam menyelesaikan skripsi ini.

Akhir kata, penulis mengucapkan banyak terima kasih pada semua pihak yang
terlibat, dengan harapan semoga hasil penelitian ini dapat bermanfaat bagi semua
pihak. Semoga Tuhan selalu melimpahkan rahmat kepada sahabat, teman, dan

orang-orang yang selalu memberikan dukungan kepada penulis.

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih jauh dari
sempurna. hal ini dikarenakan keterbatasan kemampuan, pengalaman, dan
pengetahuan penulis. Namun inilah yang penulis berikan semoga skripsi ini dpat
bermanfaat bagi semua pihak. oleh karena itu semua masukan, kritik dan saran
yang sifatnya membangun sangat penulis harapkan bagi pentyempurnaan skripsi
ini.

Jatinangor, Juli 2020

Penulis

vi



DAFTAR 1Sl

RIWAYAT HIDUP ..ot i
RINGIKASAN ..ottt ettt ettt e ettt er e bt eneenearens ii
ABSTRACT ..ottt ettt r bbb et st e s et st e e tense st enearens i
KATA PENGANTAR ..ottt et anas WY
DAFTAR ISI......... 0 S0 S S S & W W W W .........................coe Vil
DAFTAR TABEL ...ttt X
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e e e e nes Xi
BAB | PENDAHULUAN .....ooiii ettt ee e 1
1.1 Latar Belakang Penelitian ............cooiiiiieiiiiicicic s 1
1.2 Identifikasi Masalah............cocoiiiiiiiiiii s 8
1.3 maksud dan Tujuan Penelitian ..........cccecvivieiieieiiieieeie e 9
1.3.1 Maksud Penelitian...........cccociiiiiiiiiiiiie et 9
1.3.2 Tujuan PenelItian .........ccveiiiiieiicciece e 9

1.4 Kegunaan Penelitian ...........coooiiiiiiiiieieicse e 10
1.4.1 Kegunaan TEOIITIS ....cc.eiueruerierieriieiieieienie ettt bbb 10
1.4.2 Kegunaan PrakiiS ........cccoceiiiiiiniiieienie e 10
BAB Il PENDEKATAN MASALAH DAN METODE PENELITIAN........ 11
2.1  Pendekatan PerkOperasian..........cccocueiverieiieieeiieiie e esie e 11
2.1.1 DefiniSi KOPEIASH ....uveivveieiiieitieiie ettt 11
2.1.2 Prinsip-prinsip KOPEIaSI ........vciviieiieiieie st 12
2.1.3 Nilai-nilai KOPEraSi........ccccoveiieiuiiieieesie et 14
2.1.4 Tujuan dan FuNgsi KOPEIaS .........cccoveiieieneieniniesieieiee e 15
2.1.4.1 TUJUAN KOPEIASH ....eveivieiiiiieiieieiees ettt 15
2.1.4.2 Fungsi dan Peran KOPEraSH .........cccoveriririnieiieiese s 16

2.1.5 Bentuk-bentuk KOPEIaSH .........cccviiiieieieie e 17
2.1.6 Permodalan KOPErasSi ..........cccveiiiiiieiie i 19

2.2 Pendekatan Manajemen Keuangan ...........ccceecveiieeieeiieeseesne e 22
2.2.1 Pengertian Manjemen Keuangan ..........cccceecveeveeiieiiieesnessiee e esvee e 22
2.2.2 Fungsi Manajemen KeuangaN..........ccocueoveiieirieeniesnieesnessieesnesssee e 22

Vil



2.2.3 Tujuan Manajemen KeUANJAN ..........cevveveieenieerieseeseeseeseeseeseessee e 24

2.2.4 Peran dan Arti Penting Manajemen Keuangan...........ccccceevvevveivesnene. 24
2.3 Pendekatan DU PONt SYStEM........cciiiiiiiriiiie e 25
2.4 Pendekatan Net Profit Margin..........ccoccoveieieeni e 27
2.5 Pendekatan Total ASet TUIM OVEN .......cccovviiiieiiiie e 28
2.6 Pendekatan Return on EQUILY.........coouviiiiiiieieeeeeeeee s 29

2.6.1 Pengertian Return on EQUILY ........cccooveiieieiiccece e 29

2.6.2 Keunggulan dan Kelemahan Return on EQUItY...........cccccovvveiicviecneenee. 30

2.6.3 Manfaat Return on Equity (ROE) ........ccccoeiieiiiie e 31
2.7 Pengertian SHU ........coo oo 31
2.8 Met0ode PENEIITIAN .......ocieieieiie i e 32

2.8.1 Metode Penelitian Yang Digunakan ............cccocevviininiencnencnenenen 32

2.8.2 Data Yang Diperlukan ............ccccooiiiiiiiniiineee e 32

2.8.3 Sumber Data dan Cara Menentukannya............c.ccocevveienenenesenennnnn 33

2.8.4 Operasional Variabel...........ccccooiiiiiiii 33

2.8.5 Kerangka Berpikir..........ccooeiieiiiiiiecceec e 33

2.8.6 Tempat Penelitian ..........c.ccoceiveiiiiiieiiece e 36

2.8.7 Jadwal Penelitian .........cocoveiiiiiiiiiieeee e 36

BAB 11l KEADAAN UMUM TEMPAT PENELITIAN ...cocoiviiiiiee e, 37
3.1. Keadaan Organisasi dan Manajemen Koperasi Keluarga Besar IKOPIN. 37

3.1.1. Sejarah Berdirinya Koperasi Keluarga Besar IKOPIN....................... 38

3.1.2. Struktur Organisasi Kopersi Keluarga Besar IKOPIN ............ccc........ 39

3.1.3.Keadaan Keuangan KOPEraSi...........ccurererererenesinieiienie e 48

3.1.4 Keanggotaan Koperasi Keluarga Besar IKOPIN...........c..cccccovevvernenee. 54
3.2. Kegiatan Usaha dan Permodalan KOperasi..........cccccccevvveveivieieese e 55

3.2.1. Kegiatan USaha ............coeiiiiiiiiiecic et 55

3.2.2. Keadaan Permodalan.........ccccoooeiieinieiene e 60
3.3. Implementasi Jatidiri pada Koperasi Keluarga Besar IKOPIN ................. 63
3.4. Keadaan Umum Wilayah Kerja Koperasi Keluarga Besar IKOPIN ......... 68

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ......oooiie e 69
4.1  Faktor-Faktor yang Menyebabkan Rendahnya Return On Equity (ROE)
69

viii



4.1.1  Net Profit Margin........cccceiveii i 69

4.1.2 Total ASSEL TUIMOVET ..ottt 71

4.2 Upaya yang Dilakukan Untuk Meningkatkan Return On Equity (ROE).... 72
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 73
5.1 KESIMPUIAN ... s 73
D.2 SAIAN ..t 74
DAFTAR PUSTAKA L.ttt 76



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Hasil Perhitungan Return On Equity (ROE) Sistem Du Pont ................ 7
Tabel 1.2 Standar Penilaian Return On Equity (ROE) ......cccccoovevviieieieciecee 7
Tabel 2.1 Operasional Variabel ............cccccoveiiiiiiiii e 33
Tabel 2.2 Net Profit Margin 2016-2020............cccooiiiiiniinieieieese e 35
Tabel 2.3 Rasio Perputaran Aktiva Tetap 2016-2020...........cccceieienenininiinnnnns 35
Tabel 3.1 Standar CUrrent rati0..........oceiiererie e 49
Tabel 3.2 Rasio Likuiditas Koperasi Keluarga Besar IKOPIN Tahun 2016-202050
Tabel 3.3 Standar Penilaian Rasio Solvabilitas ...........cccooeieiiiiiciiiiices 51
Tabel 3.4 Rasio Solvabilitas Koperasi Keluarga Besar IKOPIN Tahun 2016-2020
............................................................................................................................... 51
Tabel 3.5 Standar Penilaian Rasio Rentabilitas ............c.ccooviiieiiniiniiiie 53
Tabel 3.6 Rasio Rentabilitas Koperasi Keluarga Besar IKOPIN tahun 2016-2020
............................................................................................................................... 53
Tabel 3.7 Jumlah Anggota Koperasi Keluarga Besar IKOPIN ..........c.cccccevvnennee. 54
Tabel 3.8 Perkembangan pendapatan unit usaha TD Mart tahun 2016-2020....... 56
Tabel 3.9 Perkembangan pendapatan unit usaha pengadaan ATK dan Foto Copy
tahun 20 LEE200 S S W ... BB TR W R TR TR MR . 57
Tabel 3.10 Perkembangan pendapatan unit perdagangan umum tahun 2016-2020
............................................................................................................................... 58
Tabel 3.11 Perkembangan pendapatan unit simpan pinjam tahun 2016-2020 ..... 59
Tabel 3.12 Perkembangan Pendapatan Unit Usaha Kantin tahun 2016-2020...... 60
Tabel 3.13 Prekembangan modal sendiri Koperasi Keluarga Besar IKOPIN Tahun
2016-2020 ...t ettt ettt renrenreas 62
Tabel 3.14 Perkembangan Modal Asing Koperasi Keluarga Besar IKOPIN Tahun
EAIGSRGAH TT——— . S T . . 63
Tabel 3.15 Implementasi Nilai-nilai Koperasi pada KKB IKOPIN ..................... 64
Tabel 3.16 Implementasi Prinsip-prinsip KKB IKOPIN .........cccocooviiiniiiiiininnns 65
Tabel 4.1 Perkembangan Net Profit Margin KKB IKOPIN ..........cccocooniiinnnnnn. 70
Tabel 4.2 Standar Penilaian Net Profit Margin............ccoooveeieieninenenesesens 70
Tabel 4.3 Total Asset Turnover pada KKB ITKOPIN..........cccoviiiiiiieniicsesns 71
Tabel 4.4 Standar Penilaian Total ASSet TUIMOVET .........cocveieiiiieniieicsieseeeies 72



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Berpikr............ccccovvvennn.

Gambar 3.1 struktur Organisasi KKB IKOPIN

Xi



