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ABSTRACT 

Nasiha Al Sakina (2021), The effect of Profit Margin, Assets Turnover and 

Leverage on Sustainable Growth Rate. Case study at Koperasi Peternakan Bandung 

Selatan Pangalengan, Bandung Discrit, West Java, under shaded by Rima Elya 

Dasuki and Toufiq Agung PSP. 

This study uses a quantitative approach consisting of independent variables, 

namely Profit Margin, Assets Turnover, Leverage and the dependent variable, 

namely the Sustainable Growth Rate. This study is also to describe the condition of 

profit margin which measured with Net Profit Margin (NPM), Assets Turnover 

which measured with Total Asset Turnover (TATO) and leverage which measured 

with Debt to Equity Ratio (DER). To analyze data, this research using SPSS 22.0 

version with multiple linear regression method, correlation analysis and 

determination coefisiency.  

From this study, proved that Profit Margin, Assets Turnover, and Leverage 

simultaneously have positive impact on Sustainable Growth Rate where the Profit 

Margin, Assets Turnover and Leverage affecting the change on of Sustainable 

Growth Rate variable by 99,9% and the residual is 0.1% affected by other factors 

which is not researched on this study. Theres is an attempt should be done by 

Koperasi Peternakan Bandung Selatan Pangalengan to increase the Sustainable 

Growth Rate is by increasing profit margin, corporation saving fund, and improving 

the debt payment, but corporation must still need to balance between debt with 

equity. 
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RINGKASAN 

Nasiha Al Sakina (2021), Pengaruh Profit Margin, Assets Turnover Dan 

Leverage Terhadap Sustainable Growth Rate. Studi kasus pada Koperasi 

Peternakan Bandung Selatan Pangalengan Kabupaten Bandung, Jawa Barat, 

dibawah naungan Rima Elya Dasuki dan Toufiq Agung PSP. 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif yang terdiri dari variabel 

independen yaitu Profit Margin, Assets Turnover, Leverage dan variabel dependen 

yaitu Sustainable Growth Rate. Penelitian ini juga bertujuan mendeskripsikan 

keadaan profit margin yang diukur oleh Net Profit Margin (NPM), assets turnover 

yang diukur oleh Total Assets Turnover (TATO) dan leverage yang diukur oleh 

Debt to Equity Ratio (DER). Untuk menganalisis data pada penelitian ini 

menggunakan aplikasi SPSS versi 22.0 yaitu regresi linear berganda, analisis 

korelasi dan koefisien determinasi.  

 Dari hasil penelitian menunjukan bahwa secara simultan Profit Margin, 

Assets Turnover dan Leverage memiliki pengaruh positif terhadap Sustainable 

Growth Rate dimana Profit Margin, Assets Turnover dan Leverage mempengaruhi 

perubahan variabel Sustainable Growth Rate sebesar 99,9% dan sisanya 0,1% 

dipengaruhi oleh faktor lainnya yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Maka yang 

dapat dilakukan oleh Koperasi Peternakan Bandung Selatan Pangalengan untuk 

meningkatkan Sustainable Growth Rate yaitu dengan meningkatkan profit margin, 

dana cadangan koperasi dan meningkatkan pembiayaan utang namun koperasi tetap 

harus menyeimbangkan antara hutang dengan modal yang dimiliki. 

 

 

 

Kata Kunci: Profit Margin, NPM, Assets Turnover, TATO, Leverage, DER, dan 

Sustainable Growth Rate.  



 
 

iv 
 

KATA PENGANTAR 

 Bismillah, Alhamdulillahirobbil’alamin, segala puji dan syukur penulis 

panjatkan atas kehadirat Allah SWT yang telah senantiasa mencurah limpahkan 

Rahmat serta Hidayah-Nya sehingga penulis mampu menyelesaikan skripsi ini 

dengan baik. Sholawat serta salam semoga tercurah limpahkan kepada Nabi 

Muhammad SAW, kepada keluarganya, hingga sampai kepada umat-umatnya. 

 Penulisan skripsi ini diajukan untuk memenuhi salah satu syarat 

memperoleh gelar Sarjana Manajemen (SM) pada Konsentrasi Manajemen 

Keuangan Program Studi Strata Satu Manajemen Institut Koperasi Indonesia 

(IKOPIN) dengan judul “Pengaruh Profit Margin, Assets Turnover Dan 

Leverage Terhadap Sustainable Growth Rate” pada Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan Pangalengan Kabupaten Bandung, Jawa Barat. 

 Pada kesempatan kali ini penulis ingin mengucapkan terimakasih kepada 

orang tua tercinta yang telah tulus mengasuh, membimbing,dan selalu 

memberikan do’a restu, kasih sayang, motivasi kesabaran serta segala 

pengorbanan baik moril maupun materil yang tiada henti sampai saat ini. 

 Penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi ini masih banyak 

kekurangan dan jauh dari sempurna. Maka dari itu penulis mengharapkan kritik 

dan saran yang membangun guna menyempurnaan skripsi ini. Dalam 

penyusunan skripsi ini tentu tidak terlepas dari bimbingan, bantuan, dorongan 

serta semangat dari berbagai pihak. Maka dari itu, pada kesempatan ini 

perkenankanlah penulis menyampaikan terimakasih kepada: 



 
 

v 
 

1. Allah SWT berkat Rahmat dan Karunia-Nya yang tak terhingga, sehingga 

penulis mampu menyelesaikan skripsi ini. 

2. Yang terhormat, Ibu Dr. Rima Elya Dasuki, SE., M.Sc selaku dosen 

pembimbing pertama yang telah meluangkan waktu, kesabaran, ilmu dan 

motivasi untuk memberikan bimbingan kepada penulis dalam proses 

penyusunan skripsi ini. 

3. Yang terhormat, Bapak Toufiq Agung PSP, SE., M.Ak selaku dosen 

pembimbing kedua yang telah meluangkan waktu, kesabaran, ilmu dan 

motivasi untuk memberikan bimbingan kepada penulis dalam proses 

penyusunan skripsi ini. 

4. Yang terhormat, Bapak Dr. Eka Setiajatnika, SE., M.Si selaku dosen 

penguji konsentrasi yang telah memberikan masukan, arahan dan 

rekomendasi kepada penulis. 

5. Yang terhormat Bapak Drs. Agus Arifin, M.Si., Ak selaku dosen penguji 

koperasi yang telah memberikan masukan, arahan dan rekomendasi kepada 

penulis. 

6. Yang terhormat, Bapak Dr. Trida Gunadi, SE., M.Si selaku dosen wali. 

7. Yang terhormat seluruh dosen IKOPIN yang telah memberikan ilmu 

pengetahuan yang berguna selama penulis menempuh pendidikan di 

IKOPIN. 

8. Seluruh staff secretariat dan administrasi IKOPIN, serta untuk karyawan 

dan karyawati perpustakaan IKOPIN. 



 
 

vi 
 

9. Kementerian Ristek Dikti yang telah memberikan beasiswa selama satu 

tahun sehingga dapat meringankan biaya selama perkuliahan. 

10. Seluruh pengurus, pengawas dan karyawan Koperasi Peternakan Bandung 

Selatan Pangalengan Kabupaten Bandung, Jawa Barat. 

11. Sahabat tercinta dan partner dalam segala hal yang selalu menemani, 

mendukung, membantu penulis ketika keadaan suka maupun duka selama 

empat tahun ini.  Selamat bertemu kembali di puncak kesuksesan  (Wina 

Hamidah dan Refani Khairunnisa). Perpisahan bukan akhir, tapi awal kita 

untuk berjuangan di kehidupan sebenarnya, see you on TOP. 

12. Sahabat seperjuangan Asisten Laboratorium Statistika 2017 Ai, Asyri, Irma, 

Leli, Maje, Wina, Fani, dan Iin. Berikut adik-adik yang mendampingi dalam 

proses kepengurusan kami Nizam, Maulina, Melinda, Fajar, Intan, 

Mauludin, Pandu, Restu, Sabila, Sofia, Nurul, Santi dan Alma. 

13. Alumni Asisten Laboratorium Statistika IKOPIN kak Irvan, kak Haris, kak 

Fachri, the Gista, teh Winda, teh Amel, teh Diana, teh Indah, teh Windy, teh 

Syarifah, kak Anggia, kak Nasrun dan teh Desi yang selalu memberikan 

semangat selama proses penulisan skripsi ini. 

14. Teman-teman kelas B 2017 dan kelas Manajemen Keuangan A yang telah 

memberikan semangat dan dukungan. 

15. Dan kepada semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu.  

Akhirnya dengan segala kerendahan hati, penulis berharap semoga Allah 

SWT membalas kebaikan semua pihak yang telah membantu dan memberikan 



 
 

vii 
 

doa serta dukungan dalam menyelesaikan skripsi ini, semoga skripsi ini dapat 

bermanfaat bagi kita semua. 

 

 

 

Jatinangor, Juni 2021 

 

Penulis 

  



 
 

viii 
 

DAFTAR ISI 

 
RIWAYAT HIDUP .................................................................................................. i 

ABSTRACT ............................................................................................................ ii 

RINGKASAN ........................................................................................................ iii 

KATA PENGANTAR ........................................................................................... iv 

DAFTAR ISI ........................................................................................................ viii 

DAFTAR TABEL ................................................................................................. xii 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................... xvi 

DAFTAR LAMPIRAN ....................................................................................... xvii 

BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang Penelitian ........................................................................ 1 

1.2 Identifikasi Masalah ................................................................................. 9 

1.3 Maksud dan Tujuan Penelitian ............................................................... 10 

1.3.1 Maksud Penelitian ........................................................................... 10 

1.3.2 Tujuan Penelitian ............................................................................ 10 

1.4 Kegunaan Penelitian ............................................................................... 11 

1.4.1 Kegunaan Teoritis ........................................................................... 11 

1.4.2 Kegunaan Praktis ............................................................................ 11 

BAB II PENDEKATAN MASALAH DAN METODE PENELITIAN............... 13 

2.1 Pendekatan Masalah ............................................................................... 13 

2.1.1 Pendekatan Perkoperasian ............................................................... 13 

2.1.2 Manajemen Koperasi ...................................................................... 27 

2.1.3 Manajemen Keuangan ..................................................................... 31 

2.1.4 Laporan Keuangan .......................................................................... 33 



 
 

ix 
 

2.1.5 Kinerja Keuangan............................................................................ 34 

2.1.6 Pendekatan Sustainable Growth Rate (SGR) .................................. 36 

2.1.7 Pendekatan Retention Rate ............................................................. 41 

2.1.8 Pendekatan Net Profit Margin NPM) ............................................. 42 

2.1.9 Pendekatan Total Assets Turnover (TATO) ................................... 44 

2.1.10 Pendekatan Debt To Equity Ratio (DER)........................................ 45 

2.2 Metode Penelitian ................................................................................... 47 

2.2.1 Metode Penelitian yang Digunakan ................................................ 47 

2.2.2 Data yang Diperlukan (Operasionalisasi Variabel)......................... 47 

2.2.3 Sumber Data dan Cara Menentukannya .......................................... 49 

2.2.4 Teknik Pengumpulan Data .............................................................. 50 

2.2.5 Rancangan Analisis Data ................................................................ 50 

2.2.6 Tempat Penelitian............................................................................ 58 

2.2.7 Jadwal Penelitian ............................................................................. 58 

BAB III KEDAAN UMUM DAN TEMPAT PENELITIAN ............................... 60 

3.1 Keadaan Umum Koperasi ...................................................................... 60 

3.1.1. Sejarah Terbentuknya Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) 

Pangalengan ................................................................................................... 60 

3.1.2. Struktur Organisasi Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) 

Pangalengan ................................................................................................... 64 

3.2 Keanggotaan Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan

 73 

3.2.1. Prosedur Menjadi Anggota Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan ....................................................................... 74 

3.2.2. Kewajiban dan hak anggota Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan ....................................................................... 75 



 
 

x 
 

3.3 Keadaan Usaha dan Permodalan Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan .............................................................................. 77 

3.3.1. Kegiatan Usaha Koperasi ................................................................ 77 

3.3.2. Keadaan Permodalan Koperasi ....................................................... 88 

3.4 Keadaan Keuangan Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) 

Pangalengan ............................................................................................ 92 

3.5 Organisasi Pendukung Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) 

Pangalengan ............................................................................................ 97 

3.6 Keadaan Wilayah Kerja Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) 

Pangalengan ............................................................................................ 99 

3.6.1. Keadaan Fisik dan Geografi ............................................................ 99 

3.6.2. Keadaan Penduduk, Mata Pencaharian dan Aspek Sosial Budaya 100 

3.7 Implementasi Jatidiri Koperasi ............................................................. 102 

3.7.1. Implementasi Definisi Koperasi .................................................... 102 

3.7.2. Implementasi Prinsip-Prinsip Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan ..................................................................... 104 

3.7.3. Implementasi Nilai-Nilai Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan ..................................................................... 107 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ............................................................ 112 

4.1 Perkembangan Profit Margin, Assets Turnover Dan Leverage pada 

Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan .............. 112 

4.1.1 Perkembangan Net Profit Margin pada Koperasi Peternakan Bandung 

Selatan (KPBS) Pangalengan. ........................................................ 112 

4.1.2 Perkembangan Total Assets Turnover (TATO) pada Koperasi 

Peternakan Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan ...................... 114 

4.1.3 Perkembangan Debt to Equity Ratio (DER) pada Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan ......................................... 115 



 
 

xi 
 

4.2 Perkembangan Sustainable Growth Rate pada Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan ................................................ 117 

4.2.1 Perkembangan Retention Rate (RR) pada Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan (KPBS) ............................................................... 117 

4.2.2 Perkembangan Return On Equity (ROE) pada Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan (KPBS) ............................................................... 119 

4.2.3 Perkembangan Sustainable Growth Rate pada Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan ......................................... 121 

4.3 Pengaruh Profit Margin, Assets Turnover dan Leverage terhadap 

Sustainable Growth Rate ...................................................................... 123 

4.3.1 Uji Asumsi Klasik ......................................................................... 123 

4.3.2 Pengaruh Profit Margin, Assets Turnover dan Leverage Terhadap 

Sustainable Growth Rate Pada Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan ..................................................................... 128 

4.4 Upaya-upaya yang dapat dilakukan untuk meningkatkan sustainable 

growth rate pada Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) 

Pangalengan. ......................................................................................... 133 

BAB V SIMPULAN DAN SARAN ................................................................... 135 

5.1 Simpulan ............................................................................................... 135 

5.2 Saran ..................................................................................................... 137 

DAFTAR PUSTAKA ......................................................................................... 138 

 

  



 
 

xii 
 

DAFTAR TABEL 

No Tabel    Judul    Halaman 

Tabel 1. 1 Perkembangan Total Modal, Modal Pinjaman, dan Modal Sendiri 

Koperasi Peternakan Bandung Selatan Pangalengan tahun 2016-2020 .................. 6 

Tabel 2. 1 Standar Penilaian Net Profit Margin .................................................... 43 

Tabel 2. 2 Standar Penilaian Total Assets Turnover ............................................. 45 

Tabel 2. 3 Standar Penilaian Debt to Equity Ratio ............................................... 46 

Tabel 2. 4 Operasionalisasi Variabel Penelitian ................................................... 48 

Tabel 2. 5 Format Perhitungan Net Profit Margin Koperasi Peternakan Bandung 

Selatan (KPBS) Pangalengan 2016-2020 ............................................................. 51 

Tabel 2. 6 Format Perhitungan Total Assets Turnover Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan 2016-2020 .............................................. 51 

Tabel 2. 7 Format Perhitungan Debt to Equity Ratio Koperasi Peternakan Bandung 

Selatan (KPBS) Pangalengan 2016-2020 ............................................................. 52 

Tabel 2. 8 Format Perhitungan RR  Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) 

Pangalengan 2016-2020 ........................................................................................ 52 

Tabel 2. 9 Format Perhitungan ROE  Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan 2016-2020 .......................................................................... 53 

Tabel 2. 10 Format Perhitungan SGR Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan 2016-2020 .......................................................................... 53 

Tabel 2. 11 Interpretasi Nilai Koefisien Korelasi ................................................. 57 

 



 
 

xiii 
 

Tabel 3. 1 Perkembangan Jumlah Anggota Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

Pangalengan Tahun 2016-2020 ............................................................................. 73 

Tabel 3. 2 Penerimaan Susu Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) 

Pangalengan 2016-2020 ........................................................................................ 78 

Tabel 3. 3 Kunjungan Pasien Klinik Ma-Ageung Tahun 2016-2020 ................... 84 

Tabel 3. 4 Tabel Kunjungan Pasien Tahun 2020 .................................................. 84 

Tabel 3. 5 Perbandingan Produksi Susu (Kg) Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan Tahun 2019-2020 ............................................................... 85 

Tabel 3. 6 Kontribusi SHU Unit Usaha PT. BPR Bandung Kidul Koperasi 

Peternakan Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan Tahun 2016-2020 ................ 87 

Tabel 3. 7 Perkembangan Modal Sendiri Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan Tahun 2016-2020 ............................................................... 90 

Tabel 3. 8 Perkembangan Modal Asing Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan Tahun 2016-2020 ............................................................... 91 

Tabel 3. 9 Pedoman Penilaian Likuiditas Koperasi .............................................. 93 

Tabel 3. 10 Perkembangan Tingkat Likuiditas Koperasi Peternakan Bandung 

Selatan (KPBS) Pangalengan Tahun 2016-2020. ................................................. 93 

Tabel 3. 11 Pedoman Penilaian Solvabilitas ......................................................... 95 

Tabel 3. 12 Perkembangan Solvabilitas (Debt To Asset Ratio) Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan Tahun 2016-2020. .................................. 95 

Tabel 3. 13 Pedoman Penilaian Rentabilitas ......................................................... 96 

Tabel 3. 14 Perkembangan Rentabilitas Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan Tahun 2016-2020 ............................................................... 96 



 
 

xiv 
 

Tabel 3. 15 Letak Geografis, Topografi dan Ketinggian Wilayah diatas Permukaan 

Laut Kecamatan Pangalengan ............................................................................... 99 

Tabel 3. 16 Jumlah Penduduk Wilayah Kerja Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan ........................................................................................... 100 

Tabel 3. 17 Sebaran Penduduk Menurut Mata Pencaharian di Wilayah Kerja 

Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan ............................ 101 

Tabel 3. 18 Jumlah Sarana Pendidikan di Wilayah Kerja Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan Pangalengan ............................................................................ 101 

Tabel 3. 19 Penerapan Definisi Koperasi di Koperasi Peternakan Bandung Selatan 

(KPBS) Pangalengan ........................................................................................... 103 

Tabel 4. 1 Perkembangan SHU, Penjualan dan Profit Margin pada Koperasi 

Peternakan Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan Tahun 2016-2020 .............. 112 

Tabel 4. 2 Perkembangan Penjualan, Total Aset dan TATO Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan Tahun 2016-2020 ................................. 114 

Tabel 4. 3 Perkembangan Total Hutang, Modal Sendiri dan DER pada Koperasi 

Peternakan Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan Tahun 2016-2020 .............. 116 

Tabel 4. 4 Perkembangan Dana Cadangan, SHU dan Retention Rate Koperasi 

Peternakan Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan Tahun 2016-2020 .............. 118 

Tabel 4. 5 Perkembangan SHU, Modal Sendiri dan ROE pada Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan .............................................................. 120 

Tabel 4. 6 Perkembangan RR, ROE dan SGR Koperasi Peternakan Bandung 

Selatan (KPBS) Pangalengan 2016-2020 ........................................................... 122 



 
 

xv 
 

Tabel 4. 7 Data Pengaruh Profit Margin, Assets Turnover Dan Leverage Terhadap 

Sustainable Growth Rate Pada Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) 

Pangalenan 2016-2020 ........................................................................................ 123 

Tabel 4. 8 Hasil Pengujian Normalitas ............................................................... 124 

Tabel 4. 9 Hasil Pengujian Heteroskedastisitas .................................................. 125 

Tabel 4. 10 Hasil Pengujian Multikolinearitas .................................................... 126 

Tabel 4. 11 Hasil Uji Autokorelasi ..................................................................... 127 

Tabel 4. 12 Nilai Persamaan Regresi Berganda Profit Margin, Assets Turnover dan 

leverage terhadap Sustainable Growth Rate ....................................................... 128 

Tabel 4. 13 Hasil Uji F Profit Margin, Assets Turnover dan leverage terhadap 

Sustainable Growth Rate ..................................................................................... 130 

Tabel 4. 14 Nilai Korelasi dan Koefisien Determinasi ....................................... 130 

   



 
 

xvi 
 

DAFTAR GAMBAR 

No Gambar    Judul    Halaman 

Gambar 1. 1 Grafik Perkembangan Sustainable Growth Rate Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan Tahun 2016-2020 ........................................................................ 7 

Gambar 2. 1 Organisasi Koperasi Sebagai Sistem Sosio Ekonomi ...................... 23 

Gambar 2. 2 Mekanisme Pengelolaan Koperasi yang Bermuara pada Promosi 

Anggota ................................................................................................................. 28 

Gambar 2. 3 Alur Kerangka Berfikir .................................................................... 47 

Gambar 3. 1 Struktur Organisasi Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) 

Pangalengan .......................................................................................................... 65 

Gambar 3. 2 Struktur Organisasi Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS) 

Pangalengan Yang Disarankan ............................................................................. 66 

Gambar 4. 1 Grafik Perkembangan Net Profit Margin pada Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan 2016-2020 ............................................ 113 

Gambar 4. 2 Grafik Perkembangan TATO  pada Koperasi Peternakan Bandung 

Selatan (KPBS) Pangalengan 2016-2020 ........................................................... 115 

Gambar 4. 3 Grafik Perkembangan Debt to Equity Ratio pada Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan 2016-2020 ............................................ 117 

Gambar 4. 4 Grafik Perkembangan perubahan SHU pada Koperasi Peternakan 

Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan 2016-2020 ............................................ 119 

Gambar 4. 5 Grafik Perkembangan ROE pada Koperasi Peternakan Bandung 

Selatan (KPBS) Pangalengan 2016-2020 ........................................................... 121 

  



 
 

xvii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

No Lampiran    Judul    Halaman 

Lampiran  1 Neraca Koperasi Peternakan Bandung Selatan Pangalengan Tahun 

2016 ............................................................................................... 142 

Lampiran  2  Penjelasan Sisa Partisipasi Anggota .............................................. 143 

Lampiran  3 Neraca Koperasi Peternakan Bandung Selatan Pangalengan Tahun 

2017 ............................................................................................... 144 

Lampiran  4 Perhitungan Sisa Hasil Usaha ......................................................... 145 

Lampiran  5 Penjelasan Sisa Partisipasi Anggota ............................................... 146 

Lampiran  6 Neraca Koperasi Peternakan Bandung Selatan Pangalengan Tahun 

2018 ............................................................................................... 147 

Lampiran  7 Perhitungan Sisa Hasil Usaha ......................................................... 148 

Lampiran  8 Penjelasan Sisa Partisipasi Anggota ............................................... 149 

Lampiran  9 Neraca Koperasi Peternakan Bandung Selatan Pangalengan Tahun 

2019 ............................................................................................... 150 

Lampiran  10 Perhitungan Sisa Hasil Usaha ....................................................... 151 

Lampiran  11 Penjelasan Sisa Partisipasi Anggota ............................................. 152 

Lampiran  12 Neraca Koperasi Peternakan Bandung Selatan Pangalengan Tahun 

2020 ............................................................................................... 153 

Lampiran  13 Perhitungan Sisa Hasil Usaha ....................................................... 154 

Lampiran  14 Penjelasan Partisipasi Anggota ..................................................... 155 


