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ABSTRACT 
 

 

Agustini Solihatin (2021). Analysis of the Management Strategy of 

Zakat, Infaq and Social Funds as the Implementation of Social Functions in 
Sharia Cooperatives, a case study on the Cooperative of Baitul Maal Wa Tamwil 

Dana Akhirat Arjasari Banjaran Bandung. Under the guidance of Mrs. Rima Elya 
Dasuki and Mr. Nanang Sobarna. 

 

Management of zakat, infaq and social funds is one of the social functions 

that exist in sharia cooperatives. Efforts that can be made to implement social 

functions in sharia cooperatives must of course have good management, so that 

they are distributed in accordance with what is prescribed by Islam and all people 

in need can feel the maximum benefits from the management of zakat, infa and 

social funds in sharia cooperatives. In addition, the surrounding community can 

entrust or set aside some of their more opinion for zakat, infaq and social funds 

which will be redistributed by sharia cooperatives to people who are entitled to 

receive them with full trust. This is one of the objectives of this research. 
 

The research method used is a case study with descriptive data analysis with 

a qualitative approach which can be obtained through informants and documents 

with data collection techniques through observation, interviews, and literature 

studies to be able to describe the collection, management and opportunities as well as 

challenges in the management of zakat, infaq and social Fund. 

 

The results of the research on the analysis of collection and management 

strategies using interviews, observations and literature studies. The collection is 

carried out in a simple manner which is still sourced internally, namely zakat comes 

from 2.5% of cooperative income, infaq comes from voluntary management, staff and 

members, and social funds sourced from 5% SHU. Furthermore, the efforts made in 

the management and distribution of zakat, infaq and social funds are sufficient, but 

are not optimal in terms of planning, implementation, organization, and utilization. In 

facing opportunities and challenges in the management of zakat, infaq and social 

funds, the BMT Dana Akhirat Arjasari Cooperative uses internal strengths to seize 

opportunities so as to minimize weaknesses and use strengths to avoid threats. So the 

strategy that can be used is SO-WT. 
 

Keywords: Collection of zakat, infaq, social funds, Management Strategy. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

v 



 
 
 
 

ABSTRAK 
 

 

Agustini Solihatin (2021). Analisis Strategi Pengelolaan Zakat, Infaq dan 

Dana Sosial Sebagai Implementasi Fungsi Sosial Di Koperasi Syariah, studi kasus 

pada Koperasi Baitul Maal Wa Tamwil Dana Akhirat Arjasari Banjaran Bandung. Di 

bawah bimbingan Ibu Rima Elya Dasuki dan Bapak Nanang Sobarna. 
 

Pengelolaan zakat, infaq dan dana sosial merupakan salah satu fungsi 

sosial yang ada di koperasi syariah. Upaya yang dapat dilakukan untuk 

mengimplementasikan fungsi sosial di koperasi syariah tentu harus adanya 

pengelolaan yang baik , agar tersalurkan sesuai dengan yang disyariatkan islam 

dan seluruh masyarakat yang membutuhkan dapat merasakan manfaat yang 

maksimal dari pengelolaan zakat, infa dan dana sosial di koperasi syariah. Selian 

itu, masyarakat sekitar dapat menitipkan atau menyisihkan sebagian pendapat 

lebih mereka untuk zakat, infaq dan dana sosial yang akan disalurkan kembali 

oleh koperasi syariah kepada masyarkat yang berhak menerimanya dengan 

kepercayaan penuh. Hal ini yang menjadi salah satu tujuan dari penelitian ini. 
 

Metode penelitian yang digunakan adalah studi kasus dengan analisis data 

secara deskriptif dengan pendekatan kualitatif di mana dapat diperoleh melalui 

informan dan dokumen dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, 

wawancara, dan studi pustaka untuk dapat mendeskripsikan penghimpunan, 

pengelolaan dan peluang juga tantangan dalam pengelolaan zakat, infaq dan dana 

sosial. 
 

Hasil penelitian mengenai analisis strategi penghimpunan dan pengelolaan 

dengan menggunakan metode wawancara, observasi dan studi pustaka. 

Penghimpunan dilakukan secara sederhana yang masih bersumber dari internal 

yaitu zakat berasal dari 2,5% pendapatan koperasi, infaq berasal dari sukarela 

pengurus, staff karyawan dan anggota, serta dana sosial bersumber dari 5% SHU. 

Selanjutnya upaya yang dilakukan dalam pengelolaan dan pendistribusian dari 

zakat, infaq dan dana sosial sudah cukup, namun kurangnya optimal dari segi 

perencanaan, pelaksanaan, pengorganisasian, dan pendayagunaan. Dalam 

menghadapi peluang dan tantangan dalam pengelolaan zakat, infaq dan dana 

sosial, Koperasi BMT Dana Akhirat Arjasari yaitu dengan menggunakan kekuatan 

internal untuk meraih peluang sehingga dapat memperkecil kelemahan dan 

menggunakan kekuatan untuk menghindari ancaman. Sehingga strategi yang 

dapat digunakan adalah SO-WT. 
 

Kata Kunci : Penghimpunan zakat, infaq, dana sosial, Strategi Pengelolaan. 
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PEDOMAN LITERASI 
 

 

KEPUTUSAN BERSAMA 

 

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN 

 

KEBUDAYAAN REPUBLIK INDONESIA 

 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b/U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf 

Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya. 

 
a. Konsonan 

 

Fonem   konsonan  bahasa  Arab   yang  dalam   sistem  tulisan  Arab 

 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

 
Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin : 

 
Tabel 1 : Tabel Transliterasi Konsonan 

 

        Konsonan     
 

           

Nama Alih Aksara Nama 

 

 

Akhi
r Tengah Awal Tunggal 

 

              
 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا  ا        
 

              
 

    ب  

  Ba B/b Be ب ب - -ب   

 
 

              
 

  ت  
  Ta T/t Te ت ت - -ت    

 
 

              
 

  ث  
  Ṡa Ṡ/ṡ Es (dengan titik di ث ث - -ث  

 
 

             atas) 
 

              
  

 

 

vii 



 
 
 
 

Je  

 

Ha (dengan titik di 

bawah) 

 
Ka dan ha 

 

De 

 

Zet (dengan titik di 

atas) 

 
Er 

 

Zet 

 

Es 

 

Es dan ye 

 

Es  (dengan titik  di 

 

bawah) 

 
kitit De (dengan 

 

dibawah) 

 

Te (dengan titik di 

 

bawah) 

 
Zet (dengan titik di 

 

bawah) 

 

Apostrof 

terbalik Ge 

Ef 

 

Qi 

 

Ka 

 

El 

 
 
 
 
 

J/j 

 

Ḥ/ḥ 
 
 

 

Kh/kh 

 

D/d 

 

Ż/ż 
 
 

 

R/r 

 

Z/z 

 

S/s 

 

Sy/sy 

 

Ṣ/ṣ 
 
 

 

Ḍ/ḍ 
 
 

 

Ṭ/ṭ 
 
 

 

Ẓ/ẓ 
 
 

 

‘___ 

 

G/g 

 

F/f 

 
Q/q 

 

K/k 

 

L/l 

 
 
 
 
 
 

Jim ج  ج 
 

Ḥa ح  ح 
 

Kha خ  خ 
 

    
 

Dal  د 
 

Żal  ذ 
 

Ra  ر 
 

Zai  ز 
 

Sin س 

 
 س

 

 
 

Syin ش  ش 
 

Ṣad ص  ص 
 

Ḍad ض  ض 
 

Ṭa ط  ط- 
 

Ẓa ظ  ظ- 
 

‘Ain ع  ع- 
 

Gain غ  غ- 
 

Fa ف   ف- 
 

Qof ق   ق- 
 

Kaf ك   ك- 
 

Lam ل   ل- 
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 ج ج
 

ح ح
 

 
 
 
 

 خ خ

 

د -

 ذ-

 

 

 ر-  
 

 ز-  
 

 

 س -

 

 س-
 

  
 

 ش-  ش - 
 

 ص-  ص -
 

 ض-  ض -
 

 ط   ط 
 

 ظ  ظ 
 

   
 

 ع -  ع - 
 

 غ -  غ - 
 

 -ف   ف - 
 

 ق -  ق - 
 

 ك-  ك - 
 

 ل -  ل  - 
 

      
  



 
 
 
 

 
 م
   م 

  Mim M/m Em م  م 

    
 

              
 

 Nun N/n En ن ن -  -ن  -ن
 

              
 

 Wau W/w We و    -و   
 

              
 

له ى ه  Ha H/h Ha ه  ه  
 

         
 

              
 

 Hamzah ___’ Apostrof   ء       
 

             
 

 Ya Y/y Ye ي ي -  -ي  ي
 

              
  

 

 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya diberi tanda apapun. 

Jika terletak di tengah atau di akhir, ia ditulis dengan tanda apostrof (‘) 

 
b. Vokal 

 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal tunggal 

atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. Alih aksara vokal tunggal 

bahasa Arab yang berupa tanda diakritik atau harakat adalah sebagai berikut: 

Vokal Nama Alih aksara Nama 

    

 َ  Fathah A/a A 

    

 َ  Kasrah I/i I 

    

 َ  Dammah U/u U 

    
 
 

 

c. Maddah 

 

d. Ta Marbuthah 

 

e. Syaddah 

 

f. Kata Sandang 

 

g. Hamzah 
 
 
 

 

ix 



 
 
 
 

h. Penulisan Kata Arab Yang Lazim Digunakan Dalam Bahasa Indonesia 

 

i. Lafz Al-Jalalah 

 

j. Huruf Kapital 
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