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ABSTRACT

Dewi Yulianti, Establishing a Business Development Strategy Based on a
SWOT Analysis (Case Study at the Koperasi Ziebar BPATK Unit, Bandung City,
West Java). Supervised by Dr.Hj.Endang Wahyuningsih,M.Ti

Strategy management has the understanding that strategy is a tool to achieve
certain goals and tools that are important for achieving competitive advantage. In
making the right strategy, of course, a business actor must develop factors that
support the realization of a strategy. Factors that support the realization of an
appropriate strategy are internal company factors and corporate external factors
which we can divide into several aspects, namely internal factors consisting of
strengths and weaknesses of a company and external factors consisting of

opportunities and threats that exist around the company.

The purpose of this study was to analyze the Koperasi Ziebar BPATK Unit
Strategy. The location of the study was carried out in the Promotional and Office
Stationery Unit located on JI. Naripan No.21 Bandung Headquarters Bank BJB
Building Kerawahana. The study was conducted for two months, namely in
February to July 2019. The method used in this study was a SWOT analysis to find

out business strategies and find out the alternative strategies to be applied.

The results of the SWOT Unit BPATK analysis are in consciousness I,
namely the Turn Around strategy, the right alternative strategy is Aggressive
strategy which is lust to attack or tends to want to attack something that is seen as

a thing or situation that disappoints, hinders or inhibits.

Keywords: SWOT Analysis and Business Development Strategy



RINGKASAN

Dewi Yulianti, Penetapan Strategi Pengembangan Usaha Berbasis Analisis
SWOT (Studi Kasus pada Unit BPATK Koperasi Ziebar, Kota Bandung, Jawa
Barat). Dibimbing oleh Dr.Hj.Endang Wahyuningsih, M. Ti

Manajemen strategi memiliki pengertian bahwa strategi merupakan alat
untuk mencapai tujuan tertentu dan alat yang penting untuk mencapai keunggulan
bersaing. Dalam pembuatan strategi tepat tentu seorang pelaku usaha harus
menyusun faktor faktor yang menunjang terealisasinya sebuah strategi tersebut.
Faktor faktor yang menunjang terealisasinya sebuah strategi yang tepat yaitu faktor
internal perusahaan dan faktor ekternal perusahaan yang mana dapat kita bagi
menjadi beberapa aspek yaitu faktor internal terdiri dari Kekuatan dan kelemahan
suatu perusahaan serta faktor ekternal terdiri dari peluang dan ancaman yang ada

disekitar perusahaan.

Tujuan dilakukannya kajian ini adalah untuk menganalisa Strategi Unit
BPATK Koperasi Ziebar. Lokasi penelitian dilaksanakan di Unit Barang Promosi
dan Alat Tulis Kantor yang terletak di JI. Naripan No.21 Bandung Kantor Pusat
Bank BJB Gedung Kerawahana. Penelitian dilaksanakan selama dua bulan, yaitu
pada bulan Februari sampai bulan Juli 2019. Adapun metode yang digunakan dalam
kajian ini adalah analisis SWOT untuk mengetahui strategi usaha serta mengetahui

alternatif strategi yang akan diterapkan.

Hasil analisis SWOT Unit BPATK berada dikuadaran I11 yaitu strategi Turn
Arround, alternatif strategi yang tepat yaitu strategi Agresif yaitu bernafsu
menyerang atau cenderung ingin menyerang suatu yang di pandang sebagai hal atau

situasi yang mengecewakan, menghalangi atau menghambat.

Kata Kunci: Analisis SWOT dan Strategi Pengembangan Usaha.
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