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HOLLY BIBLE

Tuhan tidak lalai menepati janji-Nya, sekalipun ada orang yang menganggapnya
sebagai suatu kelalaian, tetapi la sabar terhadap kamu, karena la menghendaki
supaya jangan ada yang binasa, melainkan supaya semua orang berbalik dan

bertobat.

(2 Petrus 3:9)

Dengarkanlah nasihat dan terimalah didikan, supaya engkau menjadi bijak di

masa depan (Amsal 19:20)

Janganlah hendaknya kamu khawatir tentang apapun juga, tetapi nyatakanlah
dalam segala hal keinginanmu kepada Allah dalam doa dan permohonan dengan

ucapan syukur (Filipi 4:6)

Kita tahu sekarang, bahwa Allah turut bekerja dalam segala sesuatu untuk
mendatangkan kebaikan bagi mereka yang mengasihi Dia, yaitu bagi mereka yang

terpanggil sesuai dengan rencana Allah (Roma 8:28)
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ABSTRACT

Cayetanus Charlly A. Sermatan, Analysis of the Relationship between
Cooperative Partnership Patterns and Cooperative Subsidiaries The Impact on
Cooperative Business Continuity and Its Benefits for Members under the guidance
of Drs. Sukmahadi MSi., Ak

The partnership certainly has certain patterns which will provide
different benefits to each entity that runs it. The same thing applies to
cooperatives if in running their business; they are collaborating so that their
business or business develops

The life continuity of a cooperative can be measured by profitability by
using a measurement of Return on Investment where to see whether the
investments made have a positive impact on the development of cooperatives or
vice versa.

The purpose of cooperatives is not only to seek profit, but to be
interested in how to provide benefits to members, both in the form of direct
economic benefits and indirect economic benefits.

This study aims to determine the Cooperative Partnership Pattern with
Cooperative Subsidiaries, The Impact on Cooperative Business Continuity, and
Its Benefits for Members of Astra International Cooperative using descriptive
analysis and several financial measurement tools to see business development
over the past five years.

The results of the study show that the partnership pattern is formed in

the form of the adoptive father of the adopted child in which the cooperative is the
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adoptive father and subsidiary as an adopted child. This is known because the
cooperative provides loans to several companies to be used as investments and
operating costs of the company. The benefits felt by members in the form of
indirect economic benefits, namely the distribution of Business Returns at the end

of the current year.

Keywords: Partnership Pattern, Business Continuity, and Benefits for Members.
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RINGKASAN

Cayetanus Charlly A. Sermatan, Analisis Hubungan Pola Kemitraan
Koperasi Dengan Anak Perusahaan Koperasi Dampaknya Terhadap
Keberlangsungan Usaha Koperasi Serta Manfaatnya Bagi Anggota di bawah

bimbingan Drs. Sukmahadi MSi., Ak

Kerja sama atau kemitraan tersebut tentu saja memiliki pola tertentu yang
mana akan memberikan manfaat yang berbeda-beda kepada setiap entitas yang
menjalankannya. Hal yang serupa juga berlaku untuk koperasi jika koperasi

melakukan kerja sama agar bisnis atau usahanya berkembang.

Keberlangsungan hidup suatu koperasi bisa diukur dengan profitabilitas
dengan menggunakan pengukuran Return on Investment (ROI) di mana melihat
apakah investasi yang dilakukan memiliki dampak yang positif bagi

perkembangan koperasi atau sebaliknya.

Tujuan koperasi tentu bukan hanya mencari profit, namun yang terpenting
bagaimana memberikan manfaat bagi anggota, baik berupa manfaat ekonomi

langsung maupun manfaat ekonomi tidak langsung.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pola Kemitraan Koperasi
Dengan Anak Perusahaan Koperasi Dampaknya Terhadap Keberlangsungan
Usaha Koperasi Serta Manfaatnya bagi Anggota di Koperasi Astra Internasional
dengan menggunakan analisis deskriptif dan beberapa alat ukur keuangan untuk

melihat perkembangan usaha selama lima tahun terakhir.
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Hasil penelitian menunjukkan bahwa pola kemitraan yang terbentuk
berupa pola bapak angkat anak angkat di mana koperasi sebagai bapak angkat dan
anak perusahaan sebagai anak angkat. Hal ini diketahui karena koperasi
memberikan pinjaman kepada beberapa perusahaan untuk digunakan sebagai
investasi serta biaya operasional perusahaan tersebut. Manfaat yang dirasakan
oleh anggota berupa manfaat ekonomi tidak langsung, yaitu pembagian Sisa Hasil

Usaha (SHU) pada akhir tahun berjalan.

Kata kunci: Pola Kemitraan, Keberlangsungan Usaha, dan Manfaat bagi Anggota.

Xiv



DAFTAR ISl

RIWAYAT HIDUP ...ttt sttt ettt et st st bbb iv
KATA PENGANTAR L.ttt sttt et sat et b st she et b et neas vi
ABSTRACT ..ttt sttt st et b e e ae et e s bt et e st e sbe et e s beeat e beshe et e nbeeaeetas Xi
RINGIKASAN ...ttt sttt s h et sh e et besat et e s bt et e sbeeaeebesaeentesbeeasenees xiii
DAFTAR ISttt st sttt e bt e s bt e st e sbeebe e beenas Y
DAFTAR TABEL ..ottt sttt ettt st s st stesteesbeesanesanesas xvii
DAFTAR GAMBAR ... ettt ettt e e e e e ae e st te e s stae e s e e staeensaeesnbaeessreeans xviii
BAB I............... S0 SN0 0 SO SO 5. . W R R W . 1
PENDAHULUAN ..ttt et st sttt e sbe e saeesatesabeebeenbeesneas 1
1.1.  Latar Belakang Penelitian .........cccccvecieeieeieniiiieicciecece e 1
1.2.  Identifikasi Masalah Penelitian...........cccoceeerererenenicniiiieieeseesese e 6
1.3.  Maksud dan Tujuan Penelitian............ccceceeererenenienieiieieieese st 6
1.3.1. MaKSUd PENEIITIAN.........coveiiieieiereeret e 6
1.3.2.  TUJUAN PENEIIIAN .c.veveeeiciieeceee ettt st 6

1.4, Kegunaan Penelitian ........ccceeeiiiiieiicieeiee ettt s 7
BADBHI S U T T T T T T 8
PENDEKATAN MASALAH DAN METODE PENELITIAN ....coocvviieviiiniiieiicenieeneen 8
2.1.  Pendekatan Masalah.............ccccoeoiiiiiiiiniiiniiiiiceee e 8
2.1.1. Pendekatan PErkOPEraSian. ..........ccvcvevveiriecieieeeecieseeee e e v sveere e ennenens 8
2.1.2.  Pendekatan Pola KEMItraan .........cccoeereeenieenieenienenieinieniseeseeeseeie e 20
2.1.3. Pendekatan KeUANGAN .......cc.ccveeeiiieieiecieeiesteeee st ere e ste e sve e e 29
2.1.4. Pendekatan Manfaat EKONOmMi ANQQOota.........ccccvevvecverieneecesesienin e 37
2.15. Kerangka BerPiKil.........ccceveieerereeeesieeieeseeeesie e e see e saesneseesseeaesees 38

2.2.  Metodologi PEnelitian..........cccceiieierieiieieseceete ettt 38
2.2.1. Metode penelitian yang digunakan ............ccccecerieeeieneererereee e 38
2.2.2. Data yang diperlukan .........cccoooerieereeeeee e 39
2.2.3. Sumber Data dan Cara Pengumpulan Data. .........cccceeererrieneneeneneeceeeeeene 40
2.2.4. Operasionalisasi Variabel ...........cccceverieceniceericeeeeeee e 41
2.2.5. Teknik Pengumpulan Data..........ccccevereerenieeieriieeeiese e s 42

XV



2.2.6. Rancangan Analisis (Pengolahan Data) ............ccoceveveeireninenenenerieieeeeenene 43

2.2.7. Tempat PENEIITIAN ........ccevviriieieeeee e 46
2.2.8. Jadwal Waktu Penelitan...........ccvueireiniiiniciicieceeecseese e 46
BAB T ettt sttt h e s s 47
KEADAAN UMUM TEMPAT PENELITIAN ...cooiiieeeeeeeeeee e 47
3.1.  Keadaan Umum Koperasi Astra Internasional..............cccceveveninencnennenennens 47
3.1.1.  Sejarah Terbentuknya Koperasi Astra Internasional...........c..ccccceeveenuenne. 47
3.1.2. Prestasi yang pernah diraih .........c..coceveveneiineeineneseseseeeeeeeeeee 48
3.1.3. Lokasi dan Kepemilikan Kantor ............ccccceceevevineeceseeeeceeeeee e 49
3.1.4.  Struktur Organisasi Koperasi Astra Internasional............c.ccccoeveevereneennnne 49
3.1.5. Keanggotaan KOPEIASI ......c.cceecuerieieeiriieeeeireeeestesteestesteeseesae e esee e aeseas 55
3.1.6. Kegiatan Usaha Koperasi Astra Internasional ...........ccccccoeevveevereneenenne. 56
3.1.7. Keadaan Permodalan Koperasi Astra Internasional............cccceceevevveennenne. 56
3.1.8. Kondisi Keuangan Koperasi Astra Internasional..............ccccccevvevieiveennenee. 59
3.2. Implementasi Jati Diri Koperasi pada Koperasi Astra Internasional............... 60
3.2.1. KONSEP ICA GRID ...ciiciiieieeeeeee ettt ettt ste e et e e e e sanee e 60
3.2.2. Penerapan Prinsip-prinsip KOPEIaSi.......c.coverieruerereesierieeiesieeeesieseeeesiesseenens 71
3.2.3. Penerapan Nilai-nilai KOPEraSi .......ccccereevieririerieiiecieseeeeseeeesiesvee e sreenene s 73
BAB IV L TS N T T T 76
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .....ooiiiiiiiiieeeieeeeeee e 76
4.1. Hubungan Kemitraan Koperasi dengan Anak Perusahaan Koperasi................ 76
4.2, Hubungan Kemitraan Koperasi dengan Keberlangsungan Usaha Koperasi
ASEFa INTEINASIONAL. ...t 79
4.3.  Kontribusi Kemitraan Terhadap Manfaat Ekonomi Anggota............cccceveueennea. 86
BAB . .0 8 W BN T e BB 89
SIMPULAN DAN SARAN ...ttt ettt sieesteste e s steesteessnesstessseasseenseessens 89
5.1 SIMPUIAN ettt sttt e s et et a e reenae s reenaenreas 89
5.2, SAIAN e 89
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

XVi



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1  Penyertaan Saham Pada Anak Perusahaan (dalam Rupiah) ............. 2
Tabel 2.1 Operasionalisasi Variabel............ccccocoveiiiniiii 42
Tabel 2.2 Hubungan Kemitaan Anak Perusahaan Koperasi dengan Koperasi

(dalam satuan RUPIAN).........ccooiiiiiiiec i 43
Tabel 3.1  Perkembangan Anggota Koperasi Astra Internasional ................... 55
Tabel 3.2  Modal Sendiri Koperasi Astra Internasional (dalam Rupiah)......... 57
Tabel 3.3  Modal Luar Koperasi Astra Internasional (Dalam Rupiah)............ 58
Tabel 3.4  Keuangan Koperasi Astra Internasional............ccccoooeveriieniiiennnne. 59
Tabel 3.5  Kinerja Koperasi Berdasarkan Indikator Jati diri Koperasi (Y)...... 67
Tabel 3.6  Kinerja Koperasi Berdasarkan Indikator Daya Saing Koperasi (X) 68
Tabel 4.1  Hubungan Kemitraan Anak Perusahaan Koperasi dengan Koperasi

77

Tabel 4.2  Perolehan Deviden Anak Perusahaan Koperasi..........c.ccocevervenennne. 78
Tabel 4.3  Pembagian Sisa Hasil Usaha Selama 5 tahun terakhir.................... 82
Tabel 4.4 Return on Inversment (ROI) .....c.ooieiiiiiiie e 84
Tabel 4.5  RESIOBEP ..o e 85
Tabel 4.6  Sisa Hasil Usaha Bagian Anggota (dalam Rupiah)..........cc.cccceunee. 86
Tabel 4.7  Perbandingan Jumlah Investasi dengan Deviden yang diperoleh... 88

XVii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1  Data Jumlah Investasi, Deviden, dan SHU Koperasi Astra

Internasional (dalam satuan RUPIaN)...........cccevviiiiieii e
Gambar 2.1 S0sio EKONOMI KOPEIaSH ......c..ooviiviiiiiiiniiieieiccie e
Gambar 2.2 Kerangka Berpikir .........cccccveviiiieiiiii e
Gambar 3.1  Organirgram Koperasi Astra Internasional ...............cccccccevevueenee.
Gambar 3.2  Diagram Model Kisi-Kisi (Grid Model) .........c.ccovevviieieiieinnne.
Gambar 3.3 ICA Grid Model Koperasi Astra Internasional ..............c.cc.coe..

Gambar 4.1  Perbandingan SHU bagian Anggota tanpa Deviden dengan
Deviden ANak PEruSaNAaN ........c..ccveiierieeieiienieeie e seeeeeaseesteeseesneessaessesseesseaseens

XViii



