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ABSTRACT 

 

Selly Silvia Putri, Analysis of Financing Decision and Allocation of Capital 

Use in An Effort to Improve the Effectiveness of Fund Management (Case Study 

at Koperasi Keluarga Besar Rumah Sakit Al-Islam "Amanah" Bandung) under the 

guidance of Mr. Iwan Mulyana. 

Financing decisions and allocating the use of capital are often a problem in 

cooperatives to carry out their activities and operational activities. The increase in 

profitabiltas and shu cooperatives reflects the effectiveness of allocating funds 

made by effective cooperatives. The research method used is a case study that 

aims to know the analysis of financing decisions and allocation of capital use 

taken by administrators that has an impact on the effectiveness of capital 

management. 

Based on the results of the research shows that: (1) Financing decision taken by 

the board of KKB RSAI "Amanah" Bandung can still be said good because 

although foreign capital is greater than its own capital but a large amount of 

foreign capital is short-term debt, which is natural because the short-term debt can 

be repaid in one period or in other words debt whose payment is under one year. 

And for the last five years, cooperatives have been able to reduce the amount of 

long-term debt that has a great risk to cooperatives, even in 2020 cooperatives 

have no long-term debt to both banks and vehicle debt. (2) With the analysis of du 

pont system it appears that the decrease in the value of TATO is due to the growth 

of sales is so small that it affects the turnover of total assets that continue to 

decline every year. The low value of NPM is due to the very growth in sales 

achieved and the total cost also increased so that the effect on the net SHU 

experienced a low increase as well. (3) Although the financing decision made by 

the management of KKB RSAI "Amanah" Bandung can still be said to be good, 

but if the activities and operational activities carried out slowly and continue to 

decrease every year will have an impact on the acquisition of sales volume, 

meaning that the cooperative has not been effective enough in managing funds to 

finance activities and operational activities at KKB RSAI "Amanah" Bandung. (4) 

Members of KKB RSAI "Amanah" Bandung receive direct economic benefits 

(MEL) in the form of efficiency of procurement of goods or consumption services 

in store units and in terms of loan cost efficiency. Then for indirect economic 

benefits (METL) received members described with the acquisition of the 

remaining business proceeds (SHU) given to members of KKB RSAI "Amanah" 

Bandung. 

Keywords : Financing Decision, Allocation of Capital, Effectiveness of Fund 

Management  
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RINGKASAN 

 

Selly Silvia Putri, Analisis Financing Decision Dan Alokasi Penggunaan 

Modal Dalam Upaya Meningkatkan Efektivitas Pengelolaan Dana (Studi Kasus 

pada Koperasi Keluarga Besar Rumah Sakit Al-Islam “Amanah” Bandung) di 

bawah bimbingan Bapak Iwan Mulyana. 

Keputusan pembiayaan dan pengalokasian penggunaan modal seringkali 

menjadi permasalahan dalam koperasi untuk menjalankan aktivitas dan kegiatan 

operasionalnya. Peningkatan profitabiltas dan SHU koperasi mencerminkan 

efektivitas pengalokasian dana yang dilakukan koperasi efektif. Metode penelitian 

yang digunakan adalah studi kasus yang bertujuan untuk mengetahui analisis 

financing decision dan alokasi penggunaan modal yang diambil pengurus yang 

berdampak pada efektivitas pengelolaan modal. 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Financing decision 

yang diambil pengurus KKB RSAI “Amanah” Bandung masih dapat dikatakan 

baik karena meskipun modal asing lebih besar dari modal sendiri namun jumlah 

modal asing yang besar adalah hutang jangka pendek, dimana hal ini wajar. Dan 

selama lima tahun terakhir ini koperasi mampu menekan jumlah hutang jangka 

panjang yang memiliki resiko yang besar bagi koperasi, bahkan di tahun 2020 

koperasi sudah tidak memiliki hutang jangka panjang baik ke bank maupun 

hutang kendaraan. (2) Dengan analisis du pont system terlihat bahwa menurunya 

nilai TATO disebabkan karena pertumbuhan penjualan sangat kecil sehingga 

berpengaruh pada perputaran total aktiva yang terus mengalami penurunan setiap 

tahunnya. Rendahnya nilai NPM disebabkan karena pertumbuhan penjualan 

yyang dicapai sangat dan total biaya juga ikut meningkat sehingga berpengaruh 

pada SHU bersih yang mengalami peningkatan yang rendah juga. (3) Meskipun 

financing decision yang dilakukan pengurus KKB RSAI “Amanah” Bandung 

masih dapat dikatakan baik, tetapi jika aktivitas dan kegiatan operasional yang 

dilakukan lambat dan terus mengalami penurunan setiap tahunnya akan 

berdampak pada perolehan volume penjualan, artinya koperasi belum cukup 

efektif dalam melakukan pengelolaan dana untuk membiayai aktivitas dan 

kegiatan operasional pada KKB RSAI “Amanah” Bandung. (4) Anggota KKB 

RSAI “Amanah” Bandung menerima manfaat ekonomi langsung (MEL) berupa 

efisiensi pengadaan barang atau jasa konsumsi pada unit toko dan dari segi 

efisiensi biaya pinjaman. Kemudian untuk manfaat ekonomi tidak langsung 

(METL) diterima anggota yang digambarkan dengan perolehan sisa hasil usaha 

(SHU) yang diberikan pada anggota KKB RSAI “Amanah” Bandung. 

Kata  Kunci: Keputusan Pembiayaan, Alokasi Penggunaan Modal, Efektivitas 

Penggunaan Modal. 
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