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ABSTACT

Mohamad Andi Riyansyah. Designing Lean Production Model to increase the
effectiveness of the production process, case studies on cooperative coffee producers

Margamulya.

Coffee Producer Cooperative Margamulya is a business entity engaged in the
production of processed coffee. In the harvest season the production amount
increases, the problem that hinders the production process lies from the existence of
waste. Efforts to minimize waste on this research are done using lean production
approach. Research starts with collecting data, such as production process flows,
cycle times, questionnaires, request data, production data, operator count data and
work hour data. Further mapping the current process flow by using the value stream
Mapping (VSM). The next stage is identifying the root cause of waste waiting by
observing and analyzing each workstation. Once known the root cause, the proposed
improvement to minimize waste. It will be obtained standardization about processing
time. The existence of lean production is expected to provide the effectiveness of the
Semiwash processed coffee production process and consider the quantitative decision

making tool to help cooperative management to make the right decision.

The results of the study identify the workstation to be aware of to eliminate waste.
The role of the manager is very important to controlling at each station. With regular
supervision then naturally SOP will run well, where the eventual impact will increase

production productivity and will affect the welfare of members.

Keywords: Lean production, standar time, working methods, process effectiveness.
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RINGKASAN

Mohamad Andi Riyansyah. Merancang Model Lean Production untuk
meningkatkan efektivitas proses produksi, Studi Kasus pada Koperasi Produsen

Kopi Margamulya.

Koperasi Produsen Kopi Margamulya adalah sebuah badan usaha yang bergerak
dibidang perduksi olahan kopi. Pada musim panen jumlah produksi meningkat,
permasalahan yang menghambat jalannya proses produksi terletak dari adanya
waste (pemborosan). Upaya meminimasi waste pada penelitian ini dilakukan
dengan menggunakan pendekatan lean production. Penelitian diawali dengan
melakukan pengumpulan data, seperti alur proses produksi, waktu siklus,
kuesioner, data permintaan, data produksi, data jumlah operator, dan data jam
kerja. Selanjutnya dilakukan pemetaan aliran proses saat ini dengan menggunakan
value stream mapping (VSM). Tahap berikutnya adalah mengidentifikasi akar
penyebab waste waiting dengan mengamati dan menganalisis disetiap stasiun
kerja.. Setelah diketahui akar penyebabnya, dibuat usulan perbaikan guna
meminimasi waste. Maka akan diperoleh standarisasi mengenai waktu proses.
Adanya lean production diharapkan dapat memberi efektivitas proses produksi
kopi olahan semiwash dan mempertimbangkan alat pengambilan keputusan
kuantitatif untuk membantu manajemen koperasi untuk mengambil keputusan

yang tepat.

Hasil dari penelitian mengidentifikasikan stasiun kerja yang harus diperhatikan
untuk menghilangkan waste. Peran dari manajer sangat penting untuk controlling
di setiap stasiun. Dengan pengawasan yang teratur maka tentu SOP akan berjalan
dengan baik, dimana dampak akhirnya akan meningkatnya produktifitas produksi

serta akan berpengaruh pada kesejahteraan anggota.

Kata Kunci : Lean production, waktu baku, metode kerja kerja, efektivitas proses.
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