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“Stars can’t shine without darkness” 

~ Pinterest 

“Happiness can be found, even in darknest of times, if one only 

remembers to turn on the light” 

~ Albus Dumbledore 

“Working hard is important. But there is something that matters 

even more: Believing in Yourself “ 

~ Harry Potter 

“It’s important to remember that we all have magic inside us” 

~ JK Rowling 

 

 

“Akan selalu ada perjuangan dalam hidup dimanapun kamu berada” 

~ Shodaime Hokage: Senju Hashirama 

“Ketika kenyataan tidak seperti yang diharapkan yakinlah semua akan 

dibukakan jalannya, apabila kita terus berusaha” 

~ Godaime Kazekage: Gaara-sama 

“Kita harus lebih kuat dari sehari yang lalu, satu jam yang lalu bahkan 

satu detik yang lalu” 

~ Rock Lee 

“Jika kau ingin sukses, kau harus bodoh seperti kami yang tidak pernah 

peduli seberapa besar tembok yang ada di depan” 

~ Jinchuriki Hachibi: Killer Bee 

“Kegagalan juga menyenangkan hidup dengan kepercayaan bahwa 

cobaan itu berguna untuk menimpa diri sendiri” 

~ Erro Sannin: Jiraya Sensei 

“Takdir setiap manusia memang telah ditentukan sejak mereka lahir, 

tetapi dengan kerja keras kita dapat mengalahkan takdir” 

~ Nanadaime Hokage & Jinchuriki Kyubi: Uzumaki Naruto 
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ABSTRACT 

 

AaaaIrna Nurrohmah, Determination of Financing Sources in Efforts to fulfil 

Working Capital in Cooperatives (case study at North Bandung Cattle Breeders 

Cooperative / KPSBU in Lembang District, West Bandung Regency) Under the 

guidance of Iwan Mulyana. 

AaaaNorth Bandung Cattle Breeder Cooperative abbreviated as KPSBU is an all-

round Cooperative located on Jl. Kayu Ambon No.38, Lembang, West Bandung 

Regency, West Java with the main activity of producing cow milk. KPSBU 

Lembang has 5 business units namely milk sales, animal feed sales, milk 

processing sales, waserda sales, dairy cattle sales and credit. 

AaaaThe government has a Sustainable Development Goals (SDGs) program by 

increasing milk consumption every year. So that in 2017 the demand for cow milk 

consumption for the people of Bandung City and West Bandung Regency was 

69,260,953 liters. This request has not been fulfilled by KPSBU Lembang which 

only produces 54,459,663.50 liters of milk in 2017, so that there is an unmet 

demand by KPSBU Lembang in 2017 as many as 14,792,254.75 liters.In 2018 

KPSBU Lembang must increase milk production. Increasing the amount of 

production will be followed by increased production costs, so that cooperatives 

need additional working capital to increase production. 

AaaaThe research method in this case is study case, with the goal to determine of 

working capital sources to fulfil additional funds needed because of production 

increase. 

AaaaBased on the results of research on working capital needs, to increase 

production by 2.57% in 2018, KPSBU Lembang requires new assets of Rp. 

2,669,763,428.01 From the total amount of assets needed, Rp. 1,868,639,934.81 

comes from an increase in liabilities spontaneously while Rp. 249,352,886.28 was 

obtained from the reserve fund or SHU was detained. The remaining amount is 

Rp. 551,770,606.91 obtained by cooperatives by increasing mandatory savings. 

Keywords: Additional Funds Needed, Working Capital. 
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ABSTRAK 

 

AaaaIrna Nurrohmah, Penentuan Sumber Pembiayaan Dalam Upaya Memenuhi 

Modal Kerja Pada Koperasi (studi kasus pada Koperasi Peternak Sapi Bandung 

Utara/KPSBU Di Kecamatan Lembang Kabupaten Bandung Barat) Di bawah 

bimbingan Iwan Mulyana. 

AaaaKoperasi Peternak Sapi Bandung Utara disingkat KPSBU adalah Koperasi 

serba usaha yang berlokasi di Jl. Kayu Ambon No.38, Lembang, Kabupaten 

Bandung Barat, Jawa Baratdengan kegiatan utama memproduksi susu sapi. 

KPSBU Lembang memiliki 5 unit usaha yaitu penjualan susu, penjualan pakan 

ternak, penjualan pengolahan susu, penjualan waserda, penjualan peternakan sapi 

perah dan perkreditan. 

AaaaPemerintah memiliki programSustainable Depelopment Goals (SDGs) 

dengan meningkatkan konsumsi susu setiap tahunnya. Sehingga pada tahun 2017 

permintaan konsumsi susu sapi masyarakat Kota Bandung dan Kabupaten 

BandungBarat sebanyak69.260.953 liter. Permintaan ini belum bisa terpenuhi oleh 

KPSBU Lembang yang hanya memproduksi susu sebanyak 54.459.663,50 liter 

pada tahun 2017, sehingga ada permintaan yang belum terpenuhi oleh KPSBU 

Lembang pada tahun 2017 sebanyak 14.792.254,75 liter.Tahun 2018 KPSBU 

Lembang harus meningkatkan Produksi susu. Meningkatnya jumlah produksi 

akan diikuti oleh biaya produksi yang meningkat, sehingga koperasi 

membutuhkan tambahan modal kerja untuk meningkatkan produksi. 

AaaaMetode yang digunakan dalam penelitian ini adalah study kasus, dengan 

tujuan penelitian adalah menentukan sumber modal kerja untuk memenuhi 

tambahan dana yang diperlukan (Additional Funds Needed/AFN) karena adanya 

peningkatan jumlah produksi. 

AaaaBerdasarkan hasil penelitian tentang kebutuhan modal kerja, untuk 

meningkatkan produksi sebesar 2,57% di tahun 2018, KPSBU 

Lembangmembutuhkan aktiva baru sebesar Rp. 2.669.763.428,01 Dari 

keseluruhan jumlah aktiva yang dibutuhkan, Rp. 1.868.639.934,81 berasal dari 

kenaikan kewajiban secara spontan sedangkan Rp. 249.352.886,28 diperoleh dari 

dana cadangan atau SHU ditahan. Sisanya sebesar Rp. 551.770.606,91diperoleh 

koperasi dengan meningkatkan simpanan wajib anggota. 

Kata kunci: Additional Funds Needed, Modal Kerja. 
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