
STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA DALAM 

UPAYA MENINGKATKAN VOLUME PENJUALAN 

 
(Studi Kasus Pada Koperasi Produsen Kopi Margamulya Pangalengan) 

 

Disusun Oleh : 

 

Rista Anggista 

C1180144 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh Gelar 

Sarjana Manajemen 

Konsentrasi Manajemen Bisnis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI SARJANA MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS KOPERASI INDONESIA 

TAHUN 2022

  



LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI 

 

Judul : Strategi Pengembangan Usaha Dalam Upaya 

  Meningkatkan Volue Penjualan 

  (Studi Kasus Pada Koperasi Produsen Kopi Margamulya 

  Pangalengan) 

Nama   : Rista Anggista 

NRP   : C1180144 

Program Studi  : Manajemen 

Konsentrasi  : Manajemen Bisnis 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis 

 

MENYETUJUI DAN MENGESAHKAN  

Dosen Pembimbing 1 

 

 

Dr. Ami Purnamawati, Dra., M.Si 

Dosen Pembimbing 2 

 

 

Muhamad Ardi Nupi Hasyim, SE., MAB 

Ketua Program Studi Manajemen 

 

 

Dr. Ami Purnamawati, Dra., M.Si 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

 

 

Dr. Heri Nugraha, SE., M.Si 



i 
 

RIWAYAT HIDUP 
 

Rista Anggista, lahir pada tanggal 19 September 2000 di Bandung, Jawa 

Barat. Peneliti merupakan anak pertama dari empat bersaudara, pasangan dari 

Bapak Ade Irawan Sutiadi dan Ibu Tantin Kusmiatin. 

Adapun riwayat pendidikan formal yang telah ditempuh oleh peneliti adalah 

sebagai berikut: 

1. TK Nurul Iman Ajo, Karawang   (2005 – 2006) 

2. SDIT Harapan Ummah, Karawang  (2006 – 2012) 

3. SMP Plus Al-Aqsha, Jatinangor   (2012 – 2015) 

4. SMAN 1 Cicalengka, Bandung   (2015 – 2018) 

Dan pada tahun 2018 peneliti terdaftar sebagai mahasiswa di Universitas 

Koperasi Indonesia (IKOPIN University) Jatinangor, Jawa barat. Selama 

berkuliah peneliti aktif di beberapa kegiatan kemahasiswaan dan juga menjadi 

asisten laboratorium yaitu sebagai berikut: 

1. English Club of IKOPIN 

 Anggota Routine Sharing Division  (2018 – 2019) 

 Chairman     (2019 – 2020) 

 Senior Board     (2020 – 2021) 

2. Asisten Laboratorium Language Center of IKOPIN 

 Anggota Material Division   (2019 – 2021) 

 Vice of General Coordinator   (2021 – 2022) 

3. Dewan Perwakilan Mahasiswa IKOPIN 

 Anggota Komisi 2    (2020 – 2021)  



ii 
  

ABSTRACT 
 

Rista Anggista, 2022. Business Development Strategy to Increase Sales 

Volume Case Study at the Margamulya Pangalengan Coffee Producer 

Cooperative, Bandung Regency, West Java under the guidance of Mrs. Ami 

Purnamawati and Mr. Muhamad Ardi Nupi Hasyim. 

The purpose of this research is to find out the application of the nine 

elements of the Business Model Canvas, then find out the strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats they have, determine the business development strategy 

that must be implemented and find out the economic benefits obtained by members 

of the Margamulya Pangalengan Coffee Producer Cooperative. The method used 

is a case study with descriptive qualitative data analysis. 

The result of this research is the identification of each of the nine elements 

of the Business Model Canvas. Customer Segment, namely coffee entrepreneurs. 

Value Proposition includes various types of processed coffee, increasing product 

value, products according to customer demand, helping customers run their 

business, well-known brands, fixed prices, reducing customer costs and risks, ease 

of ordering products, and convenience. Channels are whatsapp and tiktok 

applications, Gunung Tilu Coffee House shops or factories, expedition services, 

participating in coffee exhibitions in various regions, and other social media and 

websites. Customer Relationship direct communication via whatsapp and tiktok, 

come directly to the factory, give discounts, and join several communities. 

Revenue Stream from product sales and service fees for using machines. Key 

Resources comprise building management, machinery, human resources, and 

product and business legality. Key Activities are coffee processing, buying and 

selling coffee, and providing services for the use of machines. Key Partnership 

includes members as suppliers and institutions that foster cooperatives. Cost 

Structure consists of fixed costs and variable costs. It is also known that the 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats of the Margamulya 

Pangalengan Coffee Producer Cooperative are then used to create alternative 

business development strategies. Based on the analysis results and looking at the 

business conditions owned by the cooperative, the alternative strategy that can be 

used is turn around or strategies that use external opportunities to take advantage 

of the Margamulya Pangalengan Coffee Producer Cooperative. Then it is also 

known as the economic benefits obtained by members. 
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ABSTRAK 
 

Rista Anggista, 2022. Strategi Pengembangan Usaha Dalam Upaya 

Meningkatkan Volume Penjualan Studi Kasus Pada Koperasi Produsen Kopi 

Margamulya Pangalengan Kabupaten Bandung, Jawa Barat di bawah bimbingan 

Ibu Ami Purnamawati dan Bapak Muhamad Ardi Nupi Hasyim. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui penerapan sembilan 

elemen Business Model Canvas, kemudian mengetahui kekuatan, kelemahan, 

peluang, dan ancaman yang dimiliki, menentukan strategi pengembangan usaha 

yang harus diterapkan, serta mengetahui manfaat ekonomi yang didapatkan oleh 

anggota di Koperasi Produsen Kopi Margamulya Pangalengan. Metode yang 

digunakan adalah studi kasus dengan analisis data kualitatis secara deskriptif. 

Hasil dari penelitian ini adalah diketahui identifikasi dari masing-masing 

sembilan elemen Business Model Canvas. Customer Segment yaitu para 

pengusaha kopi. Value Proposition meliputi jenis olahan kopi bervariasi, 

peningkatan nilai produk, produk sesuai permintaan pelanggan, membantu 

pelanggan menjalankan usahanya, merek yang sudah dikenal, harga yang tetap, 

mengurangi biaya dan risiko pelanggan, kemudahan pemesanan produk, dan 

memberikan kenyamanan kepada pelanggan. Channel adalah Aplikasi whatsapp 

dan tiktok, kedai Coffee House Gunung Tilu atau pabrik, jasa-jasa ekspedisi, 

mengikuti pameran kopi di berbagai daerah, dan memanfaatkan sosial media 

lainnya serta website. Customer Relationship komunikasi langsung melalui 

whatsapp dan tiktok, datang langsung ke pabrik, pemberian potongan harga, dan 

bergabung dengan beberapa komunitas. Revenue Stream dari penjualan produk 

serta biaya jasa pemakaian mesin-mesin. Key Resource terdiri dari pengurus 

bangunan, mesin, sumber daya manusia, serta legalitas produk dan usaha. Key 

Activities yaitu pengolahan kopi, jual beli kopi, dan pengadaan jasa pemakaian 

mesin-mesin. Key Partnership meliputi anggota sebagai pemasok dan lembaga 

yang membina koperasi. Cost Structure terdiri dari biaya tetap dan biaya variabel. 

Diketahui juga kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman yang dimiliki 

Koperasi Produsen Kopi Margamulya Pangalengan yang kemudian hasil 

analisisnya digunakan untuk membuat alternatif strategi pengembangan usaha. 

Berdasarkan hasil analisis dan melihat dari kondisi usaha yang dimiliki koperasi, 

maka alternatif strategi yang dapat digunakan adalah turn around atau strategi 

yang menggunakan kesempatan eksternal untuk memanfaatkan kesempatan yang 

dimiliki oleh Koperasi Produsen Kopi Margamulya Pangalengan. Kemudian 

diketahui juga manfaat ekonomi yang didapatkan oleh anggota. 

 

 

 

 

Kata Kunci : Business Model Canvas, Strategi Pengembangan Usaha, 

Manfaat Ekonomi Anggota. 
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