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ABSTRACT 

Novita Lidyana, 2022. Feasibility Analysis of Business Development to 

Increase Sales Volume of Alfiyah Bread (Case Study on Alfiyah Bread UMKM, Kudus 

Regency, Central Java). Supervised by Hj. Nanik Risnawati and Nurjamil. 

 Micro, Small and Medium Enterprises (MSMEs) and the cooperative sector 

must continue to be empowered to face this increasingly fierce business competition. 

Empowerment of those two sectors can be performed by integrating the strengths of 

the Micro, Small and Medium Enterprises (MSME) sector and the potential of 

cooperatives. Alfiyah Bread is on of the member of Karya Mandiri Pre-Cooperative. 

Alfiyah Bread business from year to year shows an increase in demand, this becomes 

an opportunity to increase sales. The development of Alfiyah Bread with the method of 

opening an offline bakery shop is one of the right marketing methods. Planning for 

opening this offline bakery shop using a modern concept and showing the 

differentiation of bakery products than competitors. The opening of the offline bakery 

shop is expected to meet consumer needs for Alfiyah Bread and make it more 

convenient for consumers to purchase. 

 The purpose of this study is to analyze the feasibility of developing the business 

of Alfiyah Bread. The research took place at the Alfiyah Bread production house. The 

research was carried out within two months, from June to July 2022. The methods used 

in this study were SWOT analysis and business feasibility study analysis to determine 

whether or not this business development was feasible. The result of the SWOT analysis 

shows that Alfiyah Bread is in quadrant I, where the meaning of this position is 

Aggressive Strategy which is a situation that profitable for the company. 

 The results of the feasibility analysis from market and marketing, 

technical/operational, management and organization, financial, economic and social 

as well as legal aspects, this business development is feasible to run. The investment 

capital needed to open Alfiyah Bread is Rp. 762.417.000. The criteria for the financial 

feasibility of developing this business are 1 years 11 month and 15 days Payback 

Periode. The resulting Net Present Value with a business life of 5 years is IDR 

270.302.845, Internat Rate of Return 26,17% and Profitability Index 1.3 times. 

 

 

 

Keyword: SWOT, Studi Kelayakan Bisnis dan Bisnis. 



 

iii 

 

ABSTRAK 

Novita Lidyana, 2022. Analisis Kelayakan Pengembangan Usaha Untuk 

Meningkatkan Volume Penjualan Roti Alfiyah (Studi Kasus Pada UMKM Roti Alfiyah 

Kabupaten Kudus, Jawa Tengah). Dibimbing oleh Hj. Nanik Risnawati dan 

Nurjamil. 

 Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) dan sektor koperasi harus terus 

diberdayakan untuk menghadapi persaingan bisnis yang semakin ketat ini. 

Pemberdayaan kedua sector tersebut dapat dilakukan dengan menyatupadakan 

kekuatan sektor Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) dan potensi perkoperasian. 

Usaha roti Alfiyah merupakan usaha yang dimiliki salah satu anggota Pra Koperasi 

Karya Mandiri. Usaha roti Alfiyah dari tahun ke tahun menunjukan peningkatan 

permintaan, hal tersebut menjadi sebuah peluang untuk meningkatkan penjualan. 

Pengembangan usaha roti Alfiyah dengan metode pembukaan toko merupakan salah 

satu metode pemasaran yang tepat untuk usaha roti Alfiyah. Perencanaan pembukaan 

toko ini menggunakan konsep modern dan menyajikan diferensiasi produk roti. 

Pembukaan toko diharapkan dapat memenuhi kebutuhan konsumen akan roti Alfiyah 

dan memudahkan konsumen dalam pembelian. 

 Tujuan dilakukannya kajian ini adalah untuk menganalisa kelyakan 

pengembangan usaha roti Alfiyah. Lokasi penelitian dilaksanakan di tempat produksi 

roti Alfiyah. Penelitian dilaksanakan selama dua bulan, yaitu pada bulan Juni sampai 

dengan Juli 2022 adapun metode yang digunakan dalam kajian ini adalah Analisis 

SWOT dan Analisis study kelayakan bisnis untuk mengethaui layak atau tidaknya 

pengembangan usaha ini. Hasil Analisis SWOT usaha roti Alfiyah berada dikuadran I 

yaitu strategi Agresif yang merupakan situasi yang menguntungkan perusahaan. 

 Hasil analisis kelayakan dari aspek pasar dan pemasaran, teknis/operasi, 

manajemen dan organisasi, aspek keuangan, aspek ekonomi dan sosial serta aspek 

legal, pengembangan usaha ini layak untuk dijalankan. Modal investasi yang 

diperlukan untuk membuka toko roti Alfiyah sebesar Rp 762.417.000. kriteria 

kelayakan finansial pengembangan usaha ini Payback Periode  1 tahun 11 bulan 15 

hari. Net Present Value yang dihasilkan dengan umur usaha selama 5 tahun adalah Rp 

270.302.845, Internal Rate of Return 26,17% dan Profitability Index 1,3 kali. 

 

Keyword: SWOT, Studi Kelayakan Bisnis dan Bisnis. 
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