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“ALLAH, tidak ada Tuhan selain Dia. Yang Mahahidup. Yang 

terus menerus mengurus (makhluk-Nya), tidak mengantuk 

dan tidak tidur. Milik-Nya apa yang ada di langit dan apa 

yang ada di bumi. Tidak ada yang dapat memberi syafaat di 

sisi-Nya tanpa izin-Nya. Dia mengetahui apa yang ada di 

hadapan mereka dan apa yang ada di belakang mereka, dan 

mereka tidak mengetahui sesuatu apa pun tentang ilmu-Nya 

melainkan apa yang Dia kehendaki.  Kursi-Nya (ilmu Allah, 

Kekuasaannya) meliputi langit dan bumi. Dan Dia tidak 

merasa berat memelihara keduanya, dan Dia Mahatinggi, 

Mahabesar.” 

(QS. AL-BAQARAH: 255) 
 

“Barangsiapa bertakwa kepada ALLAH niscaya Dia akan 

membukakan jalan keluar baginya.2 Dan Dia memberinya 

rezeki dari arah yang tidak disangka-sangkanya. Dan 

barangsiapa bertawakal kepada ALLAH, niscaya ALLAH akan 

mencukupkan (keperluan)nya. Sesungguhnya ALLAH 

melaksanakan urusan-Nya. Sungguh, ALLAH telah 

mengadakan ketentuaan bagi setiap sesuatu.3” 

(QS. AT-TALAQ: 2-3) 

 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan.5 

Sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan.6 maka 

apabila engkau telah selesai (dari suatu urusan), tetaplah 

bekerja keras (untuk urusan yang lain),7 dan hanya kepada 

Tuhanmulah engkau berharap.8” 

(QS. AS-SYARH: 5-8) 

 

MOTTO 

Tiada Kata Seindah Do’a 
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ABSTRACT 

VIDYA NAHLIA UTAMI C1150437. Analysis of Factors Causing a 

Decrease in Remaining Business Results (SHU) in Efforts to Increase the Benefits 

of Indirect Economy , a case study in the Civil Servants Cooperative (KOPENSI) 

Bandung College of Tourism (STP) with a legal entity Number. 6559 / BH / PAD / 

KWK.10 / X / 1997, dated October 28, 1997, which was made under number 06 by 

Notary IRMA RACHMAWATI, SH, Sp.1, MH, Ph.D on January 9, 2019 based on 

the Minister's Decree State of Cooperatives and Small and Medium Enterprises of 

the Republic of Indonesia (MNKUKM). Dr. Setiabudi Number 186. Hegarmanah 

Village, Cidadap District, Bandung City, West Java Province . Under the guidance 

of  EKA SETIAJATNIKA. 

Civil Servants Cooperative (KOPENSI) Bandung School of Tourism (STP) 

was established on 26 January 1977 with a number legal entity. 6559 / BH / DK-

10/1, on January 26, 1977. In the 2018 RAT the number of members of this 

cooperative is 349 members from various professions. 

The business unit is then analyzed for factors that cause a decrease in 

income and costs. What will later affect the increase in remaining business profits 

(SHU) by making improvements. 

The decrease in income in 2018 is Rp. 6,811,838,914 and followed by a 

decrease in costs of Rp. 6,091,776,916. in 2018 indirect economic benefits received 

by members in the form of residual proceeds from the business, the cooperative gets 

the remaining operating results of Rp 897,346,911 where the remaining results of 

this business have increased from 2017 amounting to Rp. 862.160,796. 

In 2018, using the common size technique it can be seen that the dominating 

cost component is Employee Salary and Welfare of 53.38% and followed by 

Administrative and General Costs of 25.06% and Fixed Costs of 5.22%. 

Keywords:   Factor analysis, cooperative income, cooperative costs, common size, 

indirect economic benefits, Remaining Operating Results (SHU)  
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RINGKASAN 

VIDYA NAHLIA UTAMI C1150437. Analisis Faktor-Faktor yang 

Menyebabkan Turunnya Sisa Hasil Usaha (SHU)  Dalam Upaya Meningkatkan 

Manfaat Ekonomi Tidak Langsung, studi kasus pada Koperasi Pegawai Negeri Sipil 

(KOPENSI) Sekolah Tinggi Pariwisata (STP) Bandung dengan badan hukum 

Nomor. 6559/BH/PAD/KWK.10/X/1997, tanggal 28- oktober 1997, yang dibuat 

dengan nomor 06 oleh Notaris IRMA RACHMAWATI, S.H.,Sp.1, M.H., Ph.D 

pada tanggal 09 januari 2019 berdasarkan surat keputusan Menteri Negara Koperasi 

dan Usaha Kecil dan Menengah Republik Indonesia (MNKUKM). jalan Dr. 

Setiabudi Nomor 186. Kelurahan Hegarmanah, Kecamatan Cidadap, Kota 

Bandung, Propinsi Jawa Barat. Dibawah Bimbingan EKA SETIAJATNIKA. 

Koperasi Pegawai Negeri Sipil (KOPENSI) Sekolah Tinggi Pariwisata 

(STP) Bandung berdiri pada tanggal 26 januari 1977 dengan badan hukum nomor. 

6559/BH/DK-10/1, pada 26 Januari  1977. Pada RAT tahun 2018 jumlah anggota 

koperasi ini 349 anggota dari berbagai macam profesi. 

Dari unit usaha tersebut kemudian di analisis faktor-faktor yang 

menyebabkan turunnya pendapatan dan biaya. Yang nanti nya akan berpengaruh 

pada peningkatan sisa hasi usaha (SHU) dengan cara melakukan upaya-upaya 

perbaikan. 

Penurunan pendapatan pada tahun 2018 sebesar Rp. 6.811.838.914 dan di 

ikuti penurunan biaya sebesar Rp. 6.091.776.916. pada tahun 2018 manfaat 

ekonomi tidak langsung yang diterima oleh anggota berupa sisa hasil usaha, 

koperasi mendapatkan sisa hasil usaha sebesar Rp 897.346.911 dimana sisa hasil 

usaha ini mengalami kenaikan dari tahun 2017 sebesar Rp. 862.160.796. 

Pada tahun 2018, dengan menggunakan teknik common size dapat diketahui 

bahwa komponen biaya yang mendominasi adalah Gaji dan Kesra Karyawan 

sebesar 53,38% dan di ikuti oleh biaya Administrasi dan Umum sebesar 25,06% 

dan Biaya Tetap sebesar 5,22%. 

Kata Kunci : Analisis faktor, pendapatan koperasi, biaya koperasi, common 

size, manfaat ekonomi tidak langsung, Sisa Hasil Usaha (SHU) 
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