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ABSTRACT 

 

Gabriele Blessy Toisuta, 2022. Analysis of Management's Leadership Style in an 

Effort to Improve Employee Discipline Case Study at KP-RI Marga Mulia Cibatu 

under the guidance of Mrs. Ami Purnamawati. 

KP-RI Marga Mulia is a primary cooperative which has several business units. 

Based on the problem of leadership style and employee work discipline that 

allegedly occurred at KP-RI Marga Mulia Cibatu due to a lack of leadership roles 

such as not being in the cooperative according to the predetermined working time, 

the lack of a board role in regulating and managing the cooperative so that the 

implementation of the RAT was delayed and disciplined. still not good work. This 

study aims to determine the leadership style of the management, determine the work 

discipline of employees and find out what efforts must be made by the management 

to improve work discipline. 

The results of this study are the leadership style of the board which can be said to 

have not been maximized, because of the weaknesses of the leadership style such as 

weak responsibility, not being an example and uncooperative which have an impact 

on cooperatives. decreased work discipline of employees, decreased member 

participation and weak cooperatives. Efforts must be made by the management to 

make new regulations so that employees can be disciplined at work. 
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RINGKASAN 

 

Gabriele Blessy Toisuta, 2022. Analisis Gaya Kepemimpinan Pengurus 

Dalam Upaya Meningkatkan Disiplin Kerja Karyawan Studi Kasus Pada KP-RI 

Marga Mulia Cibatu dibawah bimbingan Ami Purnamawati. 

KP-RI Marga Mulia adalah koperasi primer yang memiliki beberapa unit 

usaha. Bedasarkan permasalahan gaya kepemimpinan dan disiplin kerja karyawan 

yang diduga terjadi pada KP-RI Marga Mulia Cibatu yang disebabkan kurangnya 

peran kepemimpinan seperti tidak berada di koperasi sesuai waktu kerja yang telah 

ditentukan, kurangnya peran pengurus dalam mengatur dan mengelola koperasi 

sehingga pelaksanaan RAT menjadi tertunda serta disiplin kerja yang masih kurang 

baik. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui gaya kepemimpinan pengurus, 

mengetahui disiplin kerja karyawan dan mengetahui upaya-upaya apa saja yang 

harus dilakukan pengurus dalam meningkatkan disiplin kerja.  

 

Hasil dari penelitian ini adalah gaya kepemimpinan pengurus yang dapat 

dikatakan belum maksimal, karena adanya kelemahan gaya kepemimpin seperti 

tanggung jawab lemah, belum menjadi teladan dan tidak kooperatif yang 

berdampak pada koperasi. disiplin kerja dari karyawan yang menurun, partisipasi 

anggota menurun serta koperasi yang menjadi lemah. Upaya-upaya yang harus 

dilakukan pengurus membuat peraturan baru agar karyawan dapat disiplin dalam 

bekerja. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Koperasi 
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