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ABSTRACT 

Fajar Hadi Kuncahyo, Appropriateness Business Development Analysis of 
Martabak Acil Gama (Case Study at Martabak Acil Gama One of Binakarya 
Sejahtera of Pra Cooperative Member at Cibeunying Kaler Subdistrict, Bandung 
City, West Java). Under guidance of Dr. Trida Gunadi, SE., MSi and Dr. 
Akhmad Yunani, SE., MT. 

Usaha Mikro, Kecil Menengah (UMKM) and cooperative sector must be 
empowered to deal business competition that is harder nowadays. Those both 
sectors empowerment can be able to do with unite the power of  Usaha Mikro, Kecil 
Menengah (UMKM) and potency of cooperative sectors. Martabak Acil Gama 
Business is a business that owned by one of Binakarya Sejahtera of Pra Cooperative 
member. Martabak Acil Gama Business shows its rising of demand year by year. 
Therefore, it will become the opportunity to improve of sales. Martabak Acil Gama 
Business development with the method of open the new store is one of marketing 
methods that is necessary for Martabak Acil Gama business. This Plan is using 
modern concept and serving Martabak product differentiation. Open the new store 
hopefully can be able to fulfill consumer’s needs about Martabak Acil Gama and 
making consumers buy it easily. 

Purpose of this research is to analyse  the properness of Martabak Acil Gama 
Business development to  analize of approriateness business development of 
Martabak Acil Gama. The Location of Research at production place of Martabak 
Acil Gama and Binakarya Sejahtera of Pra Cooperative in Cibeunying Kaler 
subdistrict, Bandung City, West Java. Research has been holding for two months, 
that is on March until April 2019. There are methods that are used in this research 
such as SWOT analysis and Business Properness Study for knowing whether 
suitable or not suitable this business and also knowing alternative strategy that will 
be applied. Result of SWOT analysis Martabak Acil Gama business is on quadrant 
II, that is Diverensiation strategy, the right alternative strategy is S-T strategy that 
probably makes Martabak Acil Gama to take strengths to face up Treatment and 
see the opportunities to press up strengths. 

The result of properness analysis from market and marketing aspects, 
technical/operation, management and organization, and financial, this business 
development is proper to do. Investment capital that is needed to open a new 
Martabak Acil Gama store is Rp67.990.475,00. This business development 
financial properness criteria  is PP 3,42 years. NPV that is resulted with five years 
business age is Rp991.619.510. IRR 56,739%, and PI 2,7 times. Supports of 
cooperative in this business development are : (1) Cheap of staple, (2) guarantee of 
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staple continuely,  , (3) holding management training and production, (4) giving 
capital loan (5) giving  production inventory. 
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RINGKASAN 

Fajar Hadi Kuncahyo, Analisis Kelayakan Pengembangan Usaha Martabak Acil 
Gama (Studi Kasus pada usaha martabak Acil Gama anggota Pra Koperasi 
Binakarya Sejahtera Kecamatan Cibeunying Kaler, Kota Bandung, Jawa Barat). 
Dibimbing oleh Dr. Trida Gunadi, SE., Msi dan Dr. Akhmad Yunani, SE., MT. 

 Usaha Kecil Menengah (UKM) dan sektor Koperasi harus terus 
diberdayakan untuk menghadapi persaingan bisnis yang semakin ketat ini. 
Pemberdayaan kedua sektor tersebut dapat dilakukan dengan menyatupadukan 
kekuatan sektor Usaha Kecil Menengah (UKM) dan potensi perkoperasian. Usaha 
martabak Acil Gama merupakan usaha yang dimiliki salah satu anggota Pra 
Koperasi Binakarya Sejahtera. Usaha Martabak Acil Gama dari tahun ke tahun 
menunjukkan peningkatan permintaan, hal tersebut menjadi sebuah peluang untuk 
meningkatkan penjualan . Pengembangan Usaha Martabak Acil Gama dengan 
metode pembukaan kedai merupakan salah satu metode pemasaran yang tepat 
untuk Usaha Martabak Acil Gama. Perencanaan pembukaan kedai ini 
menggunakan konsep modern dan menyajikan diferensiasi produk martabak. 
Pembukaan kedai diharapkan dapat memenuhi kebutuhan konsumen akan martabak 
Acil Gama dan memudahkan konsumen dalam pembelian. 

 Tujuan dilakukannya kajian ini adalah untuk menganalisa kelayakan 
pengembangan Usaha Martabak Acil Gama. Lokasi penelitian dilaksanakan di 
tempat produksi martabak Acil Gama dan Pra Koperasi Binakarya Sejahtera di 
Kecamatan Cibeunying Kaler, Kota Bandung, Jawa Barat. Penelitian dilaksanakan 
selama dua bulan, yaitu pada bulan Februari sampai bulan Maret 2019. Adapun 
metode yang digunakan dalam kajian ini adalah analisis SWOT dan analisis studi
kelayakan bisnis untuk mengetahui layak atau tidaknya pengembangan usaha ini 
serta mengetahui alternatif strategi yang akan diterapkan. Hasil analisis SWOT 
usaha martabak Acil Gama berada dikuadaran II yaitu strategi Diferensiasi, 
alternatif strategi yang tepat yaitu strategi S-T yang memungkinkan Martabak Acil 
Gama terus bergerak dalam memanfaatkan kekuatan untuk menghadapi ancaman 
yang ada.  

Hasil analisis kelayakan dari aspek pasar dan pemasaran, teknis/operasi, 
manajemen dan organisasi, serta keuangan, pengembangan usaha ini layak untuk 
dijalankan. Modal investasi yang diperlukan untuk membuka kedai martabak Acil 
Gama sebesar Rp67.990.475,00. Kriteria kelayakan finansial pengembangan usaha 
ini PP 3,42 tahun.  NPV yang dihasilkan dengan umur usaha selama lima tahun 
adalah Rp991.619.510, IRR 56,739%, dan PI 2,7 kali. Dukungan koperasi dalam 
pengembangan usaha ini adalah : (1) harga bahan baku rendah, (2) jaminan pasokan 
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kontinyu, (3) mengadakan pelatihan kepada anggota tentang pengembangan usaha, 
(4) bantuan pinjaman modal, dan (5)  memberikan bantuan peralatan produksi. 
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