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ABSTRACT 

 Muhammad Akmal Rochdiana Apriansyach, 2023 Analysis of the Business 

Model Canvas (BMC) in the Efforts to Implement Business Development Strategies and 

Member Economic Benefits. Case Study on Merekah Mushroom Production Cooperative, 

under the guidance of H. Dady Nurpadi and Evan Firdaus. 

 Business development has benefits for business continuity in Mushroom 

Production Cooperatives to grow more and be able to compete with competitors, for 

example adding a source of income through processed mushrooms such as mushroom 

chips, mushroom broth, mushroom nuggets. The Business Model Canvas has the benefit of 

being able to streamline the writing of business plans and focus the business on the most 

important strategies to drive growth. The economic benefits of being a member of a 

cooperative are getting good service, getting convenience for members, and increasing the 

welfare of members. 

 Business development is the task and process of analytical preparation of potential 

growth opportunities, support and monitoring of the implementation of business growth 

opportunities, but does not include strategic decisions and implementation of business 

growth opportunities. The Business Model Canvas is a strategic management tool for 

translating company concepts, customers, infrastructure, and finances into visual elements. 

The economic benefits of members are the improvement of cooperative services to their 

members in the form of economic benefits obtained as members of the cooperative.  

 The method used is a case study with a qualitative and quantitative approach. The 

sampling techniques used were purposive sampling and snowball sampling. The data 

collection techniques used were observation, interviews, questionnaires and literature 

study. Data analysis using the Business Model Canvas, SWOT Analysis to determine 

business development strategies and find out the economic benefits obtained by Merekah 

Mushroom Production Cooperative. 

 From the results of this study it shows that the business model run by the Cracked 

Mushroom Production Cooperative using the Business Model Canvas has several 

obstacles in running its business. There are strengths, weaknesses, opportunities and 

threats to the business model used by the Merekah Mushroom Production Cooperative to 

develop its business. The recommended strategy for developing the business includes the 

SO strategy by maximizing internal strength and taking advantage of the opportunities that 

the Merekah Mushroom Production Cooperative has. Then the economic benefits obtained 

by members are also known. 
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ABSTRAK 

 Muhammad Akmal Rochdiana Apriansyach, 2023 Analisis Business Model 

Canvas (BMC) Dalam Upaya Penerapan Strategi Pengembangan Usaha Dan Manfaat 

Ekonomi Anggota. Studi Kasus pada Koperasi Produksi Jamur Merekah, dibawah 

bimbingan H. Dady Nurpadi dan Evan Firdaus. 

 Pengembangan usaha memiliki manfaat untuk keberlangsungan usaha di Koperasi 

Produksi Jamur merekah agar semakin berkembang dan mampu berdaya saing dengan 

kompetitor, misalnya menambah sumber pendapatan melalui olahan jamur seperti keripik 

jamur, kaldu jamur, nugget jamur. Business Model Canvas memiliki manfaat dapat 

mempersingkat dalam penulisan perencanan bisnis dan memfokuskan bisnis pada strategi 

yang paling penting untuk mendorong pertumbuhan. Manfaat ekonomi sebagai anggota 

koperasi adalah mendapatkan pelayanan yang baik, mendapatkan kemudahan bagi anggota, 

dan meningkatkan kesejahteraan anggota. 

 Pengembangan usaha adalah tugas dan proses persiapan analitis tentang peluang 

pertumbuhan potensial, dukungan dan pemantauan pelaksanaan peluang pertumbuhan 

usaha, tetapi tidak termasuk keputusan strategi dan implementasi dari peluang 

pertumbuhan usaha. Business model Canvas adalah alat dalam strategi manajemen untuk 

menerjemahkan konsep, konsumen, infrastruktur, dan keuangan perusahaan dalam bentuk 

elemen visual. Manfaat ekonomi anggota adalah peningkatan pelayanan koperasi kepada 

anggotanya dalam bentuk manfaat ekonomi yang diperoleh sebagai anggota koperasi. 

 Metode yang digunakan adalah studi kasus dengan pendekatan kualitatif dan 

kuantitatif. Teknik sampling yang digunakan yaitu purposive sampling dan snowball 

sampling. Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu observasi, wawancara, 

kuesioner, dan studi pustaka. Analisis data menggunakan Business Model Canvas, Analisis 

SWOT untuk menetapkan strategi pengembangan usaha serta mengetahui manfaat 

ekonomi yang didapatkan oleh anggota di Koperasi Produksi Jamur Merekah. 

 Dari hasil penelitian ini menunjukkan model bisnis yang dijalankan oleh Koperasi 

Produksi Jamur Merekah menggunakan Business Model Canvas yang memiliki dampak 

terbesar adalah value proposotions pada usaha Koperasi. Terdapat kekuatan, kelemahan, 

peluang, dan ancaman pada model bisnis yang digunakan Koperasi Produksi Jamur 

Merekah untuk mengembangkan usahanya. Strategi yang direkomendasikan untuk 

mengembangkan usahanya meliputi strategi SO dengan memaksimalkan kekuatan internal 

dan memanfaatkan peluang yang dimiliki Koperasi Produksi Jamur Merekah. Kemudian 

diketahui manfaat ekonomi yang didapatkan oleh anggota seperti harga yang lebih murah, 

adanya pendampingan dan SHU sesuai jasa yang diberikan. 
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