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ABSTRACT 

 

Alvita Arnisa, 2023. Analysis In Designing Financial Structure To Attain 

Sustainability Coop By Using Exit To Community Strategic Approach A Case 

Study on Kelna Tea Multi-Stakeholder Pre-Coop (Association) under the guidance 

Rima Elya Dasuki and Toufiq Agung PSP.  

Sustainability has emerged as a critical issue across various sectors, 

including coops development requiring financial support. In this contect, the “Exit 

To Community” approach has emerged as an intriguing alternative in designing 

financial structures to attain project sustainability. This approach involves 

member active participation, governance, and coop enterprise. 

The research aims to analyze the exact financial structure designs that can 

drive coop sustainability by implementing the E2C approach. Nevertheless, there 

are several challenges to overcome in implementing the E2C approach. The 

primary challenges involve the intricacies of shared management and decision-

making between investors and the coop, as well as adapting the financial 

structure to accommodate the needs of all stakeholders. Consequently, well-

devised strategies are necessary in designing financial structures that consider 

mutual interest and minimize conflicts. 

The research findings indicate that the Exit To Community approach holds 

the potential that solute and innovative to enhance coop sustainability through 

several avenues. Firstly, coop members participation in ownership grants the 

coop stronger local support and ongoing engagement in management. Secondly, 

this approach facilitates the sharing of financial risks between investors and the 

coop, thereby alleviating financial pressures that could burden either party. 

Thirdly, the model can establish sustainable enterprise. While existing challenges 

acned be disregarded, the long-term benefits that can be realized make this 

approach worth considering as a strategy for achieving sustainability in coop 

development. 
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ABSTRAK 

Alvita Arnisa, 2023. Analisis Perancangan Struktur Finansial Untuk 

Mencapai Sustainability Dengan Pendekatan Exit To Community dengan Studi 

Kasus pada Paguyuban/Pra-Koperasi Multi-Pihak Kelana Teh dibawah bimbingan 

Rima Elya Dasuki dan Toufiq Agung PSP. 

Sustainability atau keberlanjutan telah menjadi isu utama dalam berbagai 

sektor, termasuk dalam pengembangan koperasi-koperasi yang memerlukan 

dukungan finansial. Dalam konteks ini, pendekatan “Exit To Community” muncul 

sebagai alternatif yang menarik dalam perancangan struktur finansial untuk 

mencapai keberlanjutan proyek. Pendekatan ini melibatkan partisipasi aktif 

anggota koperasi, tata Kelola dan bisnis koperasi. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perancangan struktur finansial 

yang tepat agar dapat membuktikan adanya keberlanjutan/sustainability pada 

koperasi dengan menerapkan pendekatan Exit To Community. Namun, ada 

beberapa tantangan yang perlu diatasi dalam menerapkan pendekatan Exit To 

Community. Tantangan utama melibatkan kompleksitas pengelolaan dan 

pengambilan keputusan bersama antara anggota investor dan dengan anggota 

kelompok lainnya serta penyesuaian struktur finansial agar memenuhi kebutuhan 

seluruh pihak. Oleh karena itu, strategi yang matang diperlukan dalam 

perancangan struktur finansial yang mempertimbangkan kepentingan bersama dan 

meminimalkan permasalahan.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pendekatan Exit To Community 

memiliki potensi yang solutif dan inovatif untuk mencapai keberlanjutan koperasi 

melalui beberapa cara. Pertama, melalui partisipasi anggota koperasi dalam 

kepemilikan. Kedua, pendekatan ini memungkinkan dapat digunakan pada 

penerapan tata kelola koperasi yang disesuaikan dengan prinsip dan nilai koperasi 

serta pada perkembangan era saat ini. Ketiga, model ini dapat menciptakan aliran 

bisnis yang berkelanjutan. Meskipun tantangan yang ada tidak dapat diabaikan, 

manfaat jangka panjang yang dapat dihasilkan membuat pendekatan ini layak 

dipertimbangkan sebagai pendekatan strategi untuk mencapai keberlanjutan dalam 

pengembangan Paguyuban/Pra-Koperasi Multi-Pihak Kelana Teh. 
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ARTI KATA 

BlockChain 

Blockchain adalah teknologi digital yang memungkinkan catatan transaksi 

terdesentralisasai dan terdistribusi secara luas. Ini berarti bahwa setiap transaksi 

atau perubahan data dalam blockchain diversifikasi oleh jaringan yang luas dan 

terbuka, yang memungkinkan transparansi yang lebih besar dan meminimalkan 

risiko manipulasi atau kecurangan. 

E2C  

Merupakan singkatan dari sebuah strategi yaitu Exit To Community 

ILO 

International Labor Organization merupakan salah satu organisasi yang berada di 

bawah PBB (Perserikatan Bangsa-Bangsa) 

KMP  

Singkatan dari Koperasi Multi-Pihak 

LPS 

Lembaga Penjamin Simpanan  

Paguyuban  

Adalah istilah yang dipakai oleh Kementerian KUKM untuk sebuah koperasi yang 

belum berbeda hukum 
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Pra-Koperasi  

Atau juga istilah kementerian KUKM adalah Paguyuban  

Trust  

Usaha yang mengelola dana investasi 

Trustee  

Pihak yang mengelola dana, dan sebagai pihak yang menerima manfaat atas 

pengelolaan dana investasi. 
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