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MOTTO 

 

“Only god can judge me” 

 

Seseorang yang tidak peduli dengan penilaian orang lain. Lalu dirinya berani 

dengan penuh percaya diri dan mengakui bahwa ia paling berharga.  

 

“Allah tidak membebani seseorang itu melainkan sesuai dengan kesanggupannya”. 

(Q.S Al-Baqarah: 286) 

 

Sungguh banyak hal di dunia ini yang bisa jadi kita susah payah menggapainya, 

memaksa ingin memilikinya, ternyata kuncinya dekat sekali: cukup dilepaskan, 

maka dia datang sendiri. Ada banyak masalah di dunia ini yang bisa jadi kita mati-

matian menyelesaikannya, susah sekali jika jalan keluarnya, ternyata cukup 

diselesaikan dengan ketulusan, dan jalan keluar atas masalah itu hadir sekita.  

(Tere Liye) 
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ABSTRACT 

SITI HARZINI, 2023. Implementation of the People's Business Credit 

Restructuring Strategy in Overcoming Loans At Risk (LAR). (Case Study at PT. 

Bank Rakyat Indonesia Unit Majalaya). Supervised by  Hj. Lely Savitri Dewi.  

Based on the preliminary survey, there was a phenomenon that was felt to 

be causing problems, namely BRI's Loan AT Risk (LAR) had not yet reached the 

expected LAR target because BRI's LAR was still high at 16.57%. caused by a 

decrease in customer business during a pandemic which will affect customer 

obligations to banks 

This study aims to determine the restructuring strategy in overcoming Loan 

At Risk (LAR) using the case study method. The variable used in this study is 

restructuring as measured by the Loan At Risk (LAR) ratio. The data used is 

secondary data in the form of an annual report of PT. Bank Rakyat Indonesia. Tbk 

in 2018-2022. 

Based on the results of the discussion on the implementation of the 

restructuring program, namely by extending the deposit time (rescheduling), 

delaying interest payments or paying only interest (reconditioning), restructuring. 

Factors that become obstacles in the restructuring process include the attitude of 

the debtor who is no longer cooperative, the difficulty of contacting the debtor. The 

driving factor in restructuring is so that the customer can avoid non-performing 

loans. Efforts to be made to overcome Loan At Risk (LAR) in people's business loans 

are carried out through lowering interest rates and extending the time period which 

can reduce the value of Loan At Risk (LAR). 

Based on the results of the analysis carried out, BRI is expected to be able 

to maximize its restructuring strategy to reduce Loan At Risk (LAR), and to be able 

to maintain customer credit status so that it does not step on Col 5, namely Non-

Performing Loans. 

 

Keywords : Strategy, Restructuring, Loan At Risk (LAR) 
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ABSTRAK 

SITI HARZINI, 2023. Implementasi Strategi Restrukturisasi Kredit Usaha 

Rakyat Dalam Mengatasi Loan At Risk (LAR). (Studi Kasus Pada PT. Bank Rakyat 

Indonesia Unit Majalaya). Dibimbing oleh Hj. Lely Savitri Dewi.  

Berdasarkan survey pendahuluan terdapat fenomena yang dirasa 

menimbulkan masalah yaitu Loan AT Risk (LAR) BRI masih belum mencapai 

target LAR yang diharapkan karena LAR BRI masih tinggi diangka 16,57%. yang 

disebabkan oleh turunnya usaha nasabah pada saat pandemi yang akan berpengaruh 

terhadap kewajiban nasabah kepada bank  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi restrukturisasi dalam 

mengatasi Loan At Risk (LAR) dengan metode studi kasus. Variabel yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah restrukturisasi yang diukur dengan rasio 

Loan At Risk (LAR). Data yang digunakan adalah data sekunder yang berupa 

laporan tahunan PT. Bank Rakyat Indonesia. Tbk pada 2018-2022.  

Berdasarkan hasil pembahasan pelaksanakan program restrukturisasi yaitu 

dengan melakukan perpanjangan waktu setoran (rescheduling), penundaan 

pembayaran bunga atau hanya membayar bunga (reconditioning), penataan kembali 

(restructuring). Faktor yang menjadi kendala dalam proses restrukturisasi Antara 

lain adanya sikap debitur yang sudah tidak kooperatif lagi, sulitnya menghubungi 

debitur. Faktor yang menjadi pendorong dalam restrukturisasi yaitu agar pihak 

nasabah bisa terhindar dari kredit bermasalah. Upaya yang harus dilakukan untuk 

mengatasi Loan At Risk (LAR) pada kredit usaha rakyat dilakukan melalui 

penurunan suku bunga dan perpanjangan jangka waktu yang dapat menurunkan 

nilai dari Loan At Risk (LAR).  

Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan maka BRI diharapkan mampu 

memaksimalkan strategi restrukturisasi untuk menurunkan Loan At Risk (LAR), 

serta dapat menjaga status kredit nasabah supaya tidak menginjak Kol 5 yaitu 

Kredit Bermasalah. 

 

Kata kunci : Strategi, Restrukturisasi, Loan At Risk (LAR) 
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