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ABSTRACT 
 

  

Abdul Mubarok, 2023.  Analysis of Business Development Strategies to 

Increase Competitiveness in the Pandemic Period and the New Normal Era (Case 

Study of the Indonesian Tofu Tempe Producers Cooperative (KOPTI) Bandung 

Regency West Java, under the guidance of Sugiyanto Ikhsan 

This study describes the variables of business development strategy in 

increasing competitiveness. The purpose of this study is to analyze what strategies 

lead to KOPTI competition so that they can be used to develop a business to 

increase KOPTI's competitiveness. 

The Indonesian Tofu Tempe Producers Cooperative (Kopti) Bandung 

Regency is a producer cooperative whose members are staple food producers, 

namely tofu and tempeh. So in the operational process this cooperative acts as a 

supplier of soybean raw materials. In this case the cooperative must be able to 

optimize the business strategy of its management so that its business development 

can compete with other distributors. So that a research was made that aims to The 

method used is a case study with descriptive qualitative data analysis. 

Based on the results of this study, it shows that the lack of professional 

management performance, as well as inadequate work support infrastructure are 

some of the factors that make business development in this cooperative unable to 

reach the expected target. there needs to be attention and further development, 

competition against other distributors needs to be re-optimized by taking into 

account several factors in it such as selling prices that are less competitive. 

Keywords: Business, Business development, Increasing competitiveness 
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ABSTRAK 

 

Abdul Mubarok, 2023. Analisis Strategi Pengembangan Bisnis Untuk 

Meningkatkan Daya Saing di Masa Pandemi Dan Era New Normal (Studi Kasus 

pada Koperasi Produsen Tempe Tahu Indonesia (KOPTI) Kabupaten Bandung 

Jawa Barat, dibawah bimbingan Sugiyanto Ikhsan 

Penelitian ini menjelaskan tentang variabel strategi pengembangan  bisnis 

dalam meningkatkan daya saing. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis 

strategi apa saja yang menyebabkan persaingan KOPTI sehingga bisa digunakan 

untuk mengembangkan bisnis  meningkatkan saya saing KOPTI 

Koperasi Produsen Tempe Tahu Indonesia (Kopti) Kabupaten Bandung 

adalah suatu koperasi produsen yang anggotanya merupakan para pengrajin 

makanan pokok, yaitu tahu dan tempe. Maka dalam proses operasional nya koperasi 

ini berperan sebagai penyedia bahan baku kacang kedelai. Dalam hal ini koperasi 

harus mampu mengoptimalkan strategi bisnis dari pengurusnya agar perkembangan 

bisnis nya mampu bersaing dengan distributor lain. Sehingga dibuat sebuah 

penelitian yang bertujuan untuk Metode yang digunakan adalah studi kasus dengan 

analisis data kualitatif secara deskriptif. 

 

Berdasarkan hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kurangnya kinerja 

pengurus yang professional, serta infrastruktur penunjang kerja yang belum 

memadai menjadi beberapa faktor yang membuat perkembangan bisnis pada 

koperasi ini belum bisa mencapai target yang diharapkan. perlu adanya sebuah 

perhatian dan pengembangan lebih lanjut, persaingan terhadap distributor lain perlu 

dioptimalkan kembali dengan memperhatikan beberapa faktor di dalamnya seperti 

harga jual yang kurang kompetitif.  

 

Kata Kunci: Bisnis, Pengembangan usaha, Meningkatkan daya saing 
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