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RINGKASAN

ROSA YULIYANIA DHIYANTI (2023), Analisis Strategi Pengembangan
Bisnis Dengan Pendekatan Business Model Canvas (BMC) dan SWOT, Studi
Kasus Pada Koperasi Agro Panca Bhakti Sekincau Kabupaten Lampung Barat,
dibawah bimbingan Ir. H. Dady Nurpadi, MP.

Berdasarkan data BPS Provinsi Lampung diketahui bahwa tanaman
kopi merupakan komoditi paling tinggi di wilayah Kabupaten Lampung Barat.
Koperasi Agro Panca Bhakti Sekincau merupakan satu-satunya koperasi kopi
di daerah tersebut sehingga memiliki potensi yang sangat besar untuk
berkembang. Namun selama tahun 2017 — 2021 pendapatan dan laba / SHU
mengalami fluktuasi dimana hanya tahun 2019 mengalami kenaikan
sedangkan sisanya mengalami penurunan (penurunan pendapatan dengan

rentang 19% - 82% dan penurunan laba dengan rentang 45% - 64%)

Penelitian ini dimaksudkan untuk menganalisis lingkungan internal
dan eksternal Koperasi Argo Panca Bhakti, memetakan kondisi eksisting
dalam setiap elemen Bisnis Model Canvas (BMC) dan memberi rekomendasi
alternatif strategi pengembangan bisnis menggunakan pendekatan SWOT.
Pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan metode studi kasus

dengan teknik wawancara, dokumentasi, serta observasi partisipatif.

Hasilnya menunjukkan bahwa Koperasi Agro Sekincau berada di
Kuadran |. Bisnis yang berada pada Kuadran | artinya bisnis berada pada
posisi yang menguntungkan, perusahaan memiliki peluang dan kekuatan
yang dapat dimanfaatkan dengan maksimal. Strategi yang dapat diterapkan

dalam posisi ini adalah mendukung kebijakan pertumbuhan yang agresif

viii



(growth oriented strategy).

Kata Kunci : Strategi Pengembangan Usaha, Bisnis Model Canvas (BMC),
IFAS, EFAS, matrik SWOT



ABSTRACT

ROSA YULIYANIA DHIYANTI (2023), Business Development Strategy
Analysis Using the Business Model Canvas (BMC) Approach and SWOT, Case
Study of the Panca Bhakti Sekincau Agro Cooperative, West Lampung
Regency, under the guidance of Ir. H. Dady Nurpadi, MP.

Based on BPS data for Lampung Province, it is known that coffee plants
are the highest commodity in West Lampung Regency. The Panca Bhakti
Sekincau Agro Cooperative is the only coffee cooperative in the area, so it has
enormous potential for development. However, during 2017 - 2021 revenue
and profit / SHU experienced fluctuations where only in 2019 it experienced
an increase while the rest experienced a decrease (decreased income in the

range of 19% - 82% and decreased profit in the range of 45% - 64%)

This research is intended to analyze the internal and external
environment of the Argo Panca Bhakti Cooperative, map the existing
conditions in each element of the Business Model Canvas (BMC) and provide
recommendations for alternative business development strategies using the
SWOT approach. Collecting data in this study using the case study method

with interview techniques, documentation, and participatory observation.

The results show that the Sekincau Agro Cooperative is in Quadrant I. A
business that is in Quadrant | means that the business is in a profitable
position, the company has opportunities and strengths that can be utilized to
the fullest. The strategy that can be applied in this position is to support an

aggressive growth policy (growth oriented strategy).



Keywords: Business Development Strategy, Business Model Canvas (BMC),
IFAS, EFAS, SWOT matrix
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