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ABSTRACT 
 

Novi Yanti Nur Lailia, 2024. Evaluation of Budgeting as a Management 

Planning and Control Tool. Case Study on Koperasi Unit Desa (KUD) Sarwa Mukti 

in Cisarua District, under the guidance of H. Nurhayat Indra. 
Koperasi Unit Desa (KUD) Sarwa Mukti is a producer cooperative that 

operates several businesses, including a dairy cattle unit, a Mako unit, a Waserda 

unit, and a savings and loan unit. The cooperative was established on March 14, 

1974, under the name Badan Usaha Unit Desa (BUUD), and was renamed 

Koperasi Unit Desa (KUD) on July 5, 1978. It is currently known as KUD Sarwa 

Mukti. One of the issues faced by KUD Sarwa Mukti is budget deviations, which 

are suspected to occur due to inadequate budget preparation. 
The objectives of this study are to identify the budgets that have been prepared 

by the cooperative, examine the procedures used for budget preparation, determine 

the factors contributing to budgetary discrepancies, and understand the role of 

budget preparation as a tool for management planning and control. This case study 

uses a problem-oriented approach with theories of cooperatives, management, 

planning, control, cooperative management, financial management, budgeting, and 

budgeting processes. 
The research method used is descriptive qualitative. Data sources for the 

research were obtained through interviews, literature review, records, and internet 

sources. 
KUD Sarwa Mukti shows in the budget that has been made deviations occur 

both profitable and detrimental that must be known causes so that in determining 

the next budget can minimize deviation. Budget as a planning tool utilized by 

cooperatives to plan the income to be received and expenses incurred during the 

year. Currently, cooperatives plan the amount of the budget based only on the 

opinion of internal accountants and do not have guidelines for preparation. The 

budget as a control tool is used by cooperatives to determine the amount of 

deviation so that they can propose corrective efforts.  
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ABSTRAK 
 

Novi Yanti Nur Lailia, 2024. Evaluasi Penyusunan Anggaran sebagai Alat 

Perencanaan dan Pengendalian Manajemen. Studi Kasus pada Koperasi Unit Desa 

(KUD) Sarwa Mukti Kecamatan Cisarua, di bawah bimbingan H. Nurhayat Indra. 
Koperasi Unit Desa (KUD) Sarwa Mukti adalah koperasi produsen yang 

menjalankan berbagai usaha di antaranya unit usaha susu sapi perah, unit usaha 

mako, unit usaha waserda dan unit usaha simpan pinjam. Koperasi didirikan pada 

tanggal 14 Maret 1974 dengan nama Badan Usaha Unit Desa (BUUD) kemudian 

pada tanggal 5 juli 1978 diubah menjadi Koperasi Unit Desa (KUD) dan dikenal 

hinggal saat ini sebagai KUD Sarwa Mukti. Salah satu masalah yang dihadapi oleh 

KUD Sarwa Mukti adalah anggaran yang mengalami penyimpangan di mana hal 

tersebut diduga terjadi karena penyusunan anggaran yang dilakukan kurang 

maksimal. 
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apa saja anggaran yang 

sudah disusun oleh koperasi, bagaimana prosedur penyusunan anggaran yang 

dilakukan, apa saja faktor-faktor terjadinya penyimpangan anggaran dan bagaimana 

peran penyusunan anggaran sebagai alat perencanaan dan pengendalian 

manajemen. Studi kasus ini menggunakan pendekatan masalah dengan teori 

perkoperasian, manajemen, perencanaan, pengendalian, manajemen koperasi, 

manajemen keuangan, anggaran dan penganggaran. 
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif 

kualitatif. Proses penentuan sumber data yang dapat memberikan informasi yang 

dibutuhkan dalam penelitian ini, diperoleh melalui wawancara, literatur, catatan dan 

internet. 
KUD Sarwa Mukti menunjukkan dalam anggaran yang sudah dibuat terjadi 

penyimpangan baik itu menguntungkan maupun merugikan yang harus diketahui 

penyebabnya sehingga dalam menentukan anggaran selanjutnya dapat 

meminimalisir penyimpangan. Anggaran sebagai alat perencanaan dimanfaatkan 

koperasi untuk merencanakan pendapatan yang akan diterima dan pengeluaran 

yang terjadi selama satu tahun. Saat ini, koperasi merencanakan besarnya anggaran 

hanya didasarkan pendapat akuntan internal dan tidak memiliki pedoman untuk 

melakukan penyusunan. Anggaran sebagai alat pengendalian dimanfaatkan 

koperasi untuk mengetahui besarnya penyimpangan sehingga dapat mengusulkan 

usaha perbaikan.  
  
 
 
Kata Kunci: Evaluasi, Penyusunan Anggaran, Perencanaan, Pengendalian. 
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