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ABSTRACT

Yuni Noviyanti. 2022. , Comparative Analysis of Financial Performance
in Predicting Business Sustainability — A case study on Minarasa Pangandaran
District Unit Cooperative, under the guidance of Eka Setiajatnika.

Minarasa KUD Profit Margin in 2021 the value is only 7%, meaning
every Rp. 100 sales can get a net profit of Rp. 0.07. Meanwhile, Minasari KUD
Profit Margin in 2021 is 40%, which means every Rp. 100 cooperative sales
resulted in a net profit of Rp. 0.40. Based on the regulation of the Minister of
Small and Medium Enterprises Cooperatives of the Republic of Indonesia
No.06/Per/Dep.06/M.KUMK/IV/2016 that the ideal value of the PM ratio is 15%.

The method used for research and to obtain data that supports the
discussion of the problem, the method used is a case study, which is a method
used for primary data and secondary data and discusses them according to the
research problem. From the analysis of the Altman Z-Score assessment, it can be
seen that the development of the Z-Score value in Minarasa KUD and Minasari
KUD is in the safe zone because the Z-Score is at the cut point of 2.90. The
highest increase in Minarasa KUD was in 2016 at 11.66 and the lowest in 2018 at
9.54, while in 2020 the Z-Score value was 7.37 and 4.42 increased from the
previous year.

The results based on the altman z score assessment can be seen that KUD
Minarasa and KUD Minasari are in a safe zone, so that the financial performance
of KUD Minarasa and KUD Minasari is good, the development of the two
cooperatives is still valuable, but looking at the profit margins of KUD Minarasa
not good KUD Minasari is better then KUD Minarasa can make several efforts in
order to imitate KUD Minasari.

Keywords : Financial Performance, Business Sustainability, Altman Z Score
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ABSTRAK

Yuni Noviyanti. 2022. , Analisis Komparatif Kinerja Keuangan dalam
Memprediksi Keberlanjutan Usaha — Studi kasus pada Koperasi Unit Daerah
Minarasa Pangandaran, di bawah bimbingan Eka Setiajatnika.

Profit Margin KUD Minarasa pada tahun 2021 nilai nya hanya sebesar 7%
berarti setiap Rp. 100 penjualan dapat memperoleh keuntungan bersih sebesar Rp.
0,07. Sedangkan Profit Margin KUD Minasari pada tahun 2021 senilai 40% yang
artinya setiap Rp. 100 penjualan koperasi menghasilkan keuntungan bersih
sebesar Rp. 0,40. Berdasarkan peraturan menteri Koperasi Usaha Kecil Menengah
Republik Indonesia No.06/Per/Dep.06/M. KUMK/IV/2016 bahwa nilai rasio PM
yang ideal adalah 215%.

Metode yang digunakan untuk penelitian serta memperoleh data yang
menunjang pembahasan masalah, maka metode yang digunakan adalah studi
kasus (study case) merupakah metode yang digunakan untuk data primer dan data
sekunder serta membahasnya sesuai dengan permasalahan penelitian. Dari analisis
Penilaian Altman Z-Score dapat diketahui perkembangan nilai Z-Score pada KUD
Minarasa dan KUD Minasari berada di zona aman diakrenakan Z-Score berada di
titik terpotong 2,90. Peningkatan pada KUD Minarasa tertinggi ada ditahun 2016
sebesar 11,66 dan terendah di tahun 2018 sebesar 9,54, sedangkan pada tahun
2020 nilai Z-Score sebesar 7,37 dan 4,42 meningkat dari tahun sebelumnya.

Hasil berdasarkan penilaian altman z score dapat diketahui bahwa KUD
Minarasa dan KUD Minasari berada pada zona aman,sehingga kinerja keuangan
KUD Minarasa dan KUD Minasari baik, pembangunan kedua koperasi itupun
masih nilai, namun melihat dari margin keuntungan KUD Minarasa kurang baik
KUD Minasari lebih baik maka KUD Minarasa dapat melakukan beberapa upaya
agar dapat meniru KUD Minasari.

Kata Kunci : Perbandingan Kinerja, Keberlanjutan Usaha, Altman Z Score

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, puji dan syukur senantiasa dilimpahkan ke hadirat allah
SWT, atas rahmat dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi
yang berjudul "Analisis Perbandingan Kinerja Keuangan Dalam Memprediksi
Keberlangsungan Usaha".' Studi Kasus pada KUD Minarasa dan KUD Minasari

Kabupaten Pangandaran Jawa Barat.

Penulis sadar sepenuhnya, tanpa bantuan, bimbingan, dan petunjuk dari
berbagai pihak, penulis tidak akan mampu menyelesaikan skripsi‘ ini dengan baik.
Maka dengan segala kerendahan hati dan rasa hormat yang mendalam,
perkenankan penulis mengucapkan terimakasih kepada semua pihak yang telah
membantu, baik moril maupun materil. Ucapan terimakasih penulis sarmpaikan

kepada:

1.  Yang Terhormat, Bapak Dr. Eka Setiajatnika, SE., M.Si selaku pembimbing
saya mengucapkan banyak terima kasih atas birnbingan, semangat dan

arahannya.

2. Yang terhormat, Bapak Drs. Sukmahadi, M.Si selaku dosen penelaah
koperasi, yang telah memberikan banyak masukan dan saran serta ilmu

pengetahuan Perkoperasian.

3. Yang terhormat, Bapak Ir. H. Nurhayat Indra, M.Sc selaku dosen penelaah
konsentrasi, yangg telah memberikan banyak masukan dan saran serta ilmu

pengetahuan Manajemen Keuangan.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

10.

1.

Yang terhormat, Ibu Dr. Ami Purnamawati, Dra, M.Ssi selaku Direktur

Prodi SI Manajemen IKOPIN University

Yang Terhormat, Bapak Dr. Burhanudin Abdullah, Ir., MA selaku Rektor

IKOPIN University.

Bapak/Jbu Dosen beserta staff Manajemen Sl yang sangat membantu proses

belajar prnulis selama mengkuti perkuliahan di IKOPIN University.

Pengurus, Pengawas dan segenap Karyawan KUD Minarasa Pangandaran
yang telah memberikan bantuan, informasi, dan waktunya selama penulis

mengadakan penelitian.

Orang tua tercinta, Bapak Yayan Setiawan dengan Ibu Nining dan Bapak
Udju dengan Ibu Euis Herawati yang senantiasa memberikan do'a dan
dukungan serta kasih sayang tak terbatas untuk saya. Terimakasih atas

semua yang kalian berikan.

Kakak saya Annisa Mirawati Syahmi dan Ellinda nurgiantini serta ketiga
adik saya Zahra, Wismu Ganjar Anugerah, Regina Resty Sya'banni
terimakasih juga senantiasa selalu memberikan do'a dan dukungan kepada

saya.

Teman-teman seperjuangan angkatan tahun 2018, khususnya jurusan

Manajemen Keuangan.

Teman-teman satu bimbingan terimakasih atas semangat yang kalian

berikan hingga skripsi ini selesai. Akhimya saya juga mengucapkan

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

terimakasih kepada semua pihak yang telah terlibat dalam proses
penyusunan skripsi ini, yang tidak dapat saya sebutkan satu persatu. Semoga

ini dapat bermanfaat bagi semua pibak yang membutuhkan

Jatinangor, Juli 2022

Yuni Novivanti

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR ISI

RIWAYAT HIDUP w.vcisvimnsueistussnsstsssiasasssssssnssosssstassnssnssssssssnssisssssneseovesrassdiosesosssssusassss i
B TR oisiassihsnis s sensas s SRS SRR YRS o s ws SRS e s DO NAE A RO OISO Patmiveneagisd ii
ABSTRAR . . viciiiisinmmmeatsihins s e i 5 S o o A AN 53 iii
EATA PENGANTRAR ..t ituissnsbiimnthamsdo i onis i miesisiam et iinnmiaisiics v
DAFTAR ISL. s iiiteundisisvminassoniovisnbedbiribiblitvassvstesasssrossssootoudvorsiovsbassdMytviarsiviions ovstadss vii
DATAR TABRL i iiibrisiinnsinsinsadisbilitsimosmismsnsirsssssisvssimvsslisabissoiomesmisid) X
DAFTAR GAMBAR i.......vovvovussstsssissssinsiin ossesssouusnsssons e aiiosesasessatioaisogssvsiisiniesivossssins Xi
DAFTAR LANPIRA N i onmmisstsniivisssiinwisioriniesiérinuinosissssuidogssssnsesisoissieostiionss xii
BAB 1 PENDAHULIIAN . o siticeinammissstisinisitnismonsssssesssusossstsssssessssssss snmsosserermsussoncsarss 1
BT TR L P R RS IR  S—— 1
1.2 Mot MRl ... ... s i e e Ao 9
18 MERRi] DO TR0 i s i iitibivmmesismmrersomas iecivamevesii cossdimasssnc st osasesgs 9
15 UV Rinl Paaniliiiin: ... tiisitioiiiimtioliblsalem it 9

B T T 1T T O —— 10

1.4 Kegunaan Penelitian...............ccooocuemrermunenunscnssinsssmnnsissisnssssssssmsssssssisssssasessase 10
1.4.1 ASPEK TEOTIES ........occuuucrrrermsinmnninsinnsssssssnsssesssesssssssssssssassssssssssssnsssssssssases 10
1,42 ASPEK PAKES ........ooucivumsssismmsmssssmnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssossass 10
BAB Il PENDEKATAN MASALAH DAN METODE PENELITIAN. ........................ 12
2.1 Pendekatan Masalah...............cccconcninnuniiinisnnsunnississssissnsensssssssssssssissssassssssassassanes 12
2.1.1 Pendekatan PerkOperasian.............cocccuveiirrinensicmsssiessssssssssssssssssasessesssssssssesanans 12
2.1.2 Pendekatan Manajemen KeUANGAN ..............ccocuviiimnmnsssssessessisenssssssssssisann, 21
2.1.3 Pendekatan Laporan KeUangan..............cccceuueinmninnsssssesssssssssssisssna, 23
2.1.4 Pendekatan Kinerja KOUBNGAD ...........ciiimiississssasisnmsssnissssssssssassssssisssansns 28
2.1.5 Pendekatan Metode AItMan Z SCOTE..........cceeireerienereresienssnesassessssssseasseaenes 29
2.1.6 Pendekatan Keberlanjutan Usaha............c..cecennnmmsinsinsinsnsnmsscssssssssansessassssssnes 35
ST IC IR PHKEE 5555 55 00w oo e 50 AR A R A RNV SAR NSRS AR 36

D2 DOIOAS POROIIEEID -oxvsvssvssrsovsvwvensnensmovevsssunionisesssuemnsssuesins or v eWa AR AN RS 38

vii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

2.3 Data Yang Diperlukan (Operasionalisasi Variable).............ccoccvmnincniinninnann, 38

2.4 Sumber Data Dan Cara Mengolahnya.................cccoovmverenesninninnnnnnssnnninnnnnnnnnnne, 40
A T LR I T — 41
2.6 Taripat PEneHUAn .............conmummmmmmmminspssnsssssmsosisonsssassmssnssmivissssorsarsasassonias 45
2.7 Jnhwal PRIt oo et s sesssesviSosivirv itz 45
BAB Il KEADAAN UMUM TEMPAT PENELITIAN ......ccccoeovivimmniinicien, 46
3.1 Keadaan Umum Organisasi KUD MINarasa ............ccccevsieeusvineisinsinninnnninnnnisinenen. 46
3.1.1 Sejarah Terbentuknya KUD MIDATASA...............cooovreresersorsesesesesn 46
3.1.2 NESEIIM WIBE......oon0mimmmonmanonsons s oo i e i s so oo sesm e o e AN AR 50
3.1.3 Strutal OrgaBiiBeE......oo v smmmmmarrmmmmsssronemmeassss e 52
3.1.4 Keadaan Wilayah Kerja KUD MINarasa..............ccooveeusesesenmneisccisicinnnnneee 56
3.1.5 Kerja Sama KUD Minarasa Dengan Instansi Lain ...........cccooeveeeieiiiinncncncnee. 58
T AR 58
3.1.7 Kegiatan Usaha KUD MiDATASA. ..cconsmmsmmssssconssnesssamsssonsesversssssisssssss 61
3.1.8 Keadaan Permodalan Dan Keuangan KUD Minasari.............ccccevueueiecnunenennn. 64
3.1.9 Implementasi Jati Diri KUD MINarasa ..............cocoeveuereissnssnisnssnis e 69
3.2 Keadaan Umum Organisasi KUD Minarasa ..............cccccecveuneemininininrcnnecnsnccnceennns 79
3.2.1 Sejarah Singkat Terbentuknya KUD Minasari............cccooeevcineniinnninnnnnniecenen. 79
3.2.2 Landasan Asas Dan Vizi KOPerasi.............ccccuuemveininnininnnceice e, 81
3.2.3 Orpanisasi Dail MEDBIOHIM ... .c.couoorvecusessisiiiisimmisssisssmsnssassssmisnmasimssssissmss 82
3.2.4 Mansjemen Usaha KOPORESBE ....uuovisvammummsssemsissssssssonssssssssssossvsssiassy 83
3.2.5 Mansjemen Keuangat KOPOBEL .............cvcvsrienamiansscsiarimmsissseesssmmsmsessssssisscs 84
BAB [V HASIL: DAN PEMBAHABAN ...cccccoviusmmumsunsomimssssis s onssibs s iitotons 92
4.1 Kingtis Keonangen KU MBS :::cvoummssnsnmmimmomsnsensorssssimissssmmmnssssmssss e 92
4.2 Penilaian Keberlanjutan Usaha KUD Mina ..........ccccocevviiiniinininnnsnnnne, 105
4.3 Upaya Yang Dapat Dilakukan Agar KUD Stabil.............c.ccconiniininnnnne, 116
BAB V SIMPULAN DAN BARAN .iuiouismomvessssvisnssusssissasossssissssssssissssssinssssssases 117
S ORI covsecorcr oo e A S 117
D BBIBI........co5 00 oo S R e E S e P S Lo e S T e 118
viii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

...................................................
...............................................................

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Neraca Gabungan KUD Minasari 2016 ..........ccccoevvvininiiinininnininesiininnia, 122
Lampiran 2. PHU Gabungan KUD Minasari 2016...........ccooeceininininnnniscniinnn, 123
Lampiran 3. Neraca Gabungan KUD Minasari 2017 .........ccccocvrnniinncnnnninnnncnan, 124
Lampiran 4. PHU Gabungan KUD Minasari 2017..........ccccccccovvinmivnninicnrinnniniccann 125
Lampiran 5. Neraca Gabungan KUD Minasari 2018 ..........cc.ccoooeiniimiiriiniininniininnaee. 126
Lampiran 6. PHU Gabungan KUD Minasari 2018............cccccoermmenrnirinnnncinnicrnnnee, 127
Lampiran 7. Neraca Gabungan KUD Minasari 2019 ..........ccccoeuerureunemmmrnineeinninninnanes 129
Lampiran 8. PHU Gabungan KUD Minasari 2019.............ccccocevuerreememerremeinsennmscsennns 130
Lampiran 9. Neraca Gabungan KUD Minasari 2020 ............c.ccoucevmcmmcmmmmmsrnmensnians 132
Lampiran 10. PHU Gabungan KUD Minasari 2020...............cccceeeveeeremermmermmmmemminsanes 133
Lampiran 11. Neraca Gabungan KUD Minasari 2021 ................... B - — 135
Lampiran 12. PHU Gabungan KUD Minasari 2021............ccccceeeuveremmeerceereremsernnaennns 136
Xii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR TABEL

Tabel 2.1.5.1 Kriteria Penilaian Z SCOTE......cccovnrmrrunmsmeinsiiiiiettiiiiicetien 31
Tabel 2.1.5.2 Kriteria Penilaian Z SCOTE......ccceeeerumerimrnaeessssiammsinnninniiieiiciena, 32
Tabel 2.5.1 Perhitungan Modal Kerja terhadap Total Aset.....ccccooenveernninnnnnnn. 42
Tabel 2.5.2 Perhitungan Dana Cadangan terhadap Total Aset.......c.cococococccee 49
Tabel 2.5.3 Perhitungan EBIT terhadap Total ASet ........ccooveermnmeiiiniinninninnnn, 43
Tabel 2.5.4 Perhitungan Modal Sendiri terhadap Hutang......c.cceceveveeveneennnnnenes, 43
Tabel 2.5.5 Kriteria Penilaian Z SCOfe.......ccvevnuimiinverineesesseninninniniiieiencnne, 44
Tabel 2.5.6 Perhitungan Z SCOTE........coweueuiriereiemeseiescseesssescnesnrsnrs s, 45
Tabel 3.1.6.1 Perkembangan Anggota KUD Minarasa 2017-2021...................... 59
Tabel 3.1.7.1 Perkembangan Pendapatan Unit TPI 2017-2021 ......ccoceveremnencece. 62
Tabel 3.1.7.2 Perkembangan Pendapatan Unit Waserda 2017-2021 .. 63
Tabel 3.1.7.3 Perkembangan Pendapatan Jasa Lainnnya 2017-2021 .........cueecuces 64
Tabel 3.1.8.1 Perkembangan Permodalan KUD Minarasa 2017-2021................. 65
Tabel 3.1.8.2 Perkembangan Likuiditas KUD Minarasa 2017-2021 .................. 66
Tabel 3.1.8.3 Perkembangan Leverage KUD Minarasa 2017-2021...cccceveuneenees 68
Tabel 3.1.8.4 Perkembangan NPM KUD Minarasa 2017-2021.......cccceveeecrennen. 69
Tabel 3.1.9.1 Impelentasi Definisi KOPErasi.......ccooceeurercecrsuseesmensnscsssisssssennnnnn, 70
Tabel 3.1.9.2 Implementasi Prinsip KOPErasi ........ccoveunienmnmninissscnsinssininnnen. 71
Tabel 3.1.9.3 Implementasi Nilai KOPErasi........cocoevuiiimeiinnininnncinnicnn 75
Tabel 3.2.5.1 Perkembangan Aset KUD Minasari 2017-202].......ccccocvvemeecnnncn. 87
Tabel 3.2.5.2 Perkembangan SHU KUD Minasari 2017-2021 ..........ccccccovurunnne 88
Tabel 4.1.1.1 Modal Kerja terhadap Total aset KUD Minarasa 2017-2021 ......... 93
Xii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Tabel 4.1.1.2 Modal Kerja terhadap Total Aset KUD Minasari 2017-2021......... 95
Tabel 4.1.2.1 Cadangan SHU terhadap Total Aset KUD Minarasa 2017-2021 ...96
Tabel 4.1.2.2 Cadangan SHU terhadap Total Aset KUD Minasari 2017-2021 ....98
Tabel 4.1.3.1 Ebit terhadap Total Aset KUD Minarasa 2017-2021 ..................... 99
Tabel 4.1.3.2 Ebit terhadap Total Aset KUD Minasari 2017-2021..................... 101
Tabel 4.1.4.1 Modal Sendiri terhadap Total Hutang KUD MlInarasa 2017-2021102

Tabel 4.1.4.2 Modal Sendiri terhadap Total Hutang KUD Minasari 2017-2021 104

Tabel 4.2.1 Nilai Variabel Altman Z Score KUD Minarasa 2017-2021 ............ 106
Tabel 4.2.2 Nilai Variabel Altman Z Score KUD Minasari 2017-2021.............. 107
Tabel 4.2.3 Kriteria ARMAN Z-SCOTE.................ccovvereneieccnsscsssessssonsassansanssnsns 108

Tabel 4.2.4 Penilian Kriteria Altman Z-Score Pada KUD Minarasa Tahun 2017-

xiii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR GAMBAR

Xiv

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

