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ABSTRACT

Aryanti Pusparini. 2025. Business Strategy in Efforts to Optimize Trade
Goods Business (Case Study on The West Java Binangkit Women's Cooperative),
under the guidance of lecturer Eka Setiajatnika.

This research adopts a descriptive quantitative approach using SWOT
analysis. Data collection methods include in depth interviews, questionnaires,
observations, and documentation from financial reports and institutional records.
A sample of 32 active members was selected using the slovin formula. The SWOT
analysis was used to identify strengths, weaknesses, opportunities, and threats as a
basis for cooperative business development strategies.

The study found that the cooperatives strengths lie in strong management,
healthy financial conditions, and a digitized financial system. However, weaknesses
such as poor promotion and lack of dedicated human resources for the trade goods
unit hinder its development. Opportunities such as government support and a broad
market remain underutilized, while external threats such as modern competitors
and changing consumer behavior must be addressed.

The study concludes that developing the cooperative’s consumer unit
through SWOT based strategies is essential. Recommendations include forming a
dedicated division, enhancing digital promotion, and strengthening member
participation. The cooperative must adopt an aggressive strategy to grow its
business unit and achieve its main goal improving member welfare in a sustainable
manner.

Keywords: SWOT Analysis, Business Strategy, Business Optimization



ABSTRAK

Aryanti pusparini. 2025. Strategi Bisnis dalam Upaya Optimalisasi Usaha
Barang Niaga (Studi Kasus pada Koperasi Wanita Binangkit Jawa Barat), dibawah
bimbingan dosen Eka Setiajatnika.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuntitatif deskriptif dengan metode
analisis SWOT. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara
mendalam, kuesioner, observasi, serta dokumentasi dari laporan keuangan dan
dokumen kelembagaan koperasi. Sampel diambil dari 32 anggota aktif dengan
menggunakan rumus slovin. Analisis SWOT dilakukan untuk mengidentifikasi
kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman sebagai dasar formulasi strategi
pengembangan koperasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kekuatan koperasi terletak pada
manajemen yang solid, kondisi keuangan yang sehat, serta dukungan sistem
digitalisasi keuangan namun, kelemahan seperti minimnya promosi dan ketiadaan
SDM khusus untuk unit barang niaga menghambat potensi berkembangnya usaha
tersebut. Peluang seperti dukungan pemerintah dan pasar yang luas belum
dimanfaatkan secara maksimal, sementara ancaman dari pesaing modern dan
perubahan perilaku konsumen menjadi faktor eksternal yang perlu diantisipasi.

Kesimpulan dari penelitian ini menegaskan pentingnya strategi
pengembangan usaha konsumsi berbasis analisis SWOT, dengan
merekomendasikan pembentukan divisi khusus, peningkatan promosi digital, dan
penguatan peran anggota dalam aktivitas koperasi. Koperasi perlu menjalankan
strategi agresif untuk mengembangkan unit usahanya agar dapat mencapai tujuan
utama yaitu meningkatkan kesejahteraan anggota secara berkelanjutan.

Kata Kunci: Analisis SWOT, Stretegi Bisnis Usaha, Optimalisasi Usaha
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