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ABSTRACT

ANGGINI MUGNI SYAFITRI. 2026. Analysis of Government Investment
Center (PIP) Fund Distribution Management in Supporting Cooper ative Business
Sustainability (A Case Sudy at Koperast Smpan Pinjam Citra Mandiri Cileunyi,
West Java). under the guidance of Rima Elya Dasuki.

Koperasi Smpan Pinjam Citra Mandiri Cileunyi is a cooperative engaged in
the savings and loan business and serves as a disbursing partner for the Ultra
Micro Financing Program (UMi) managed by the Government Investment Center
(PIP). As a disbursing institution, the cooperative plays an important role in
channeling financing to micro-entrepreneurs to improve access to capital and
support the sustainability of members' businesses. However, in its implementation,
various problems are still encountered, such as constraints in the PIP system and
a rather lengthy administrative process. These conditions indicate the need for
mor e effective fund disbur sement management in order to support the sustainability
of the cooperative's business. This study aims to analyze the management of PIP
fund disbursement at Koperasi Smpan Pinjam Citra Mandiri Cileunyi, analyze the
sustainability of the cooperative's business, and determine how PIP fund
disbursement management supports the cooperative's business sustainability. The
theoretical approaches used include management theory, cooperative theory,
financial management theory, business sustainability theory, and Ultra Micro
Financing (UMi) theory.

This study employs a descriptive research method with a qualitative
approach. Data were obtained through interviews with the cooperative's board,
employees, and members, field observations, documentation in the form of Annual
Member Meeting (RAT) reports, financial reports, PIP fund disbursement data, and
wer e supported by quantitative data in the form of financial ratio analysis.

The results of the study show that the management of PIP fund disbursement
at KSP Citra Mandiri Cileunyi has generally implemented management functions
with an average achievement rate of 91.37%, reflected in the realization of fund
disbursement reaching 80.46%, NPL maintained at 3.39%, and a significant
increase in membership growth of 20.28%. However, the effectiveness of PIP fund
disbursement still needs to be improved because its contribution to financial
performance remains limited, with the disbursement portion accounting for only
5.4% of the cooperative's total loan portfolio, so its impact on income and SHU
(Net Income) has not been significant. Meanwhile, the decline in the cooperative's
financial performance actually originates from regular loans, which caused ROE
to decrease by 48.42% in one year and ROA to decrease by 43.63% in one year.
Therefore, improvements to the information system, enhanced coordination, and
strengthened evaluation are needed so that the PIP program can be more effective
and sustainable.

Keyword: Fund Distribution Management, Government Investment Center
(PIP), Ultra Micro Financing (UMi), Savings and L oan Cooper ative, Business
Sustainability.



ABSTRAK

Anggini Mugni Syafitri. 2026. Analisis Manajemen Penyaluran Dana Pusat
Investass Pemerintah (PIP) dalam Mendukung Keberlanjutan Usaha Koperas
(Studi Kasus pada Koperast Simpan Pinjam Citra Mandiri Cileunyi Jawa Barat).
Skripsi, dibawah bimbingan Rima Elya Dasuki.

Koperas Simpan Pinjam Citra Mandiri Cileunyi merupakan koperasi yang
bergerak di bidang usaha simpan pinjam serta menjadi mitra penyalur Program
Pembiayaan Ultra Mikro (UMi) yang dikelola oleh Pusat Investasi Pemerintah
(PIP). Sebagai lembaga penyaur, koperass memiliki peran penting dalam
menyalurkan pembiayaan kepada pelaku usaha mikro guna meningkatkan akses
permodal an dan mendukung keberlanjutan usaha anggota. Namun demikian, dalam
pelaksanaannya masih ditemukan berbagai permasalahan, seperti, kendala pada
sistem PIP, proses administrasi yang cukup panjang. Kondisi tersebut menunjukkan
perlunya pengelolaan penyaluran dana yang lebih efektif agar mampu mendukung
keberlanjutan usaha koperasi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
mangjemen penyaluran dana PIP pada Koperasi Simpan Pinjam Citra Mandiri
Cileunyi, menganalisis keberlanjutan usaha koperasi, serta mengetahui bagaimana
manajemen penyaluran dana PIP mendukung keberlanjutan usaha koperasi.
Pendekatan teori yang digunakan meliputi teori manaemen, teori koperasi, teori
mangjemen keuangan, teori keberlanjutan usaha, serta teori Pembiayaan Ultra
Mikro (UMi).

Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif dengan pendekatan
kualitatif. Data diperolen melalui wawancara dengan pengurus, karyawan, dan
anggota koperasi, observas |apangan, dokumentasi berupa laporan RAT, laporan
keuangan, data penyaluran dana PIP, serta didukung oleh data kuantitatif berupa
analisis rasio keuangan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manaemen penyaluran dana PIP di
KSP Citra Mandiri Cileunyi secara umum telah menerapkan fungsi mangemen
dengan capaian rata-rata 91,37%, tercermin dari realisas penyaluran dana
mencapal 80,46%, NPL terkendali pada 3,39%, serta pertumbuhan anggota yang
meningkat signifikan sebesar 20,28%. Namun demikian, efektivitas penyaluran
dana PIP masih perlu ditingkatkan karena kontribusi nyaterhadap kinerja keuangan
masih terbatas, dengan porsi penyaluran hanya 5,4% dari total portofolio pinjaman
koperasi, sehingga dampaknya terhadap pendapatan dan SHU belum signifikan.
Sementara itu, penurunan kinerja keuangan koperasi justru bersumber dari kredit
reguler yang menyebabkan ROE turun 48,42% dalam satu tahun dan ROA turun
43,63% dalam satu tahun. Oleh karena itu, diperlukan penyempurnaan sistem
informasi, peningkatan koordinasi, sertapenguatan evaluasi agar program PIP |ebih
efektif dan berkelanjutan.

Kata Kunci: Manajemen Penyaluran Dana, Pusat | nvestasi Pemerintah (PIP),
Pembiayaan Ultra Mikro (UMi), Koperas Simpan Pinjam, Keberlanjutan
Usaha.
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