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MOTO 

“Jadilah bunga di antara dedaunan”. 

- MPK Tetra 

PERSEMBAHAN 

Skripsi ini kupersembahkan untuk keluarga kecil ku tercinta. Untuk mereka yang 
senantiasa mendoakanku, mendukung disetiap langkahku, menjagaku selaku anak 
tunggal di keluarga ini tetap kuat dan bertahan sampai saat ini. 

Teruntuk Ibu ku tersayang, malaikat pelindungku, tempat aku berkeluh kesah, 
rumah ternyamanku untuk aku pulang ketika aku merasa lelah dengan semuanya. 
Maaf ya mamah, saat ini anak tunggalmu belum bisa memberikan yang terbaik, 
belum bisa membahagiakan mamah. Mah untuk sekarang, skripsi ini adalah 
persembahan terbesar yang bisa aku kasih ke mamah. Terima kasih untuk semua 
pembelajaran yang telah mamah berikan kepadaku, terima kasih atas semua nasehat 
yang mamah berikan untukku, terima kasih karena telah mendidik aku sebaik 
mungkin, terima kasih atas semua usaha dan jerih payah yang mamah lakukan 
untuk anak satu-satumu ini, meskipun dalam keadaan sakit, mamah tidak pernah 
mengatakannya kepada aku, mamah pernah dirawat di rumah sakit dan tidak 
memberitahukannya kepadaku karena tidak ingin menambah pikiran untukku. Mah 
sekali lagi aku ucapkan terima kasih atas segalanya. Skripsi ini bukanlah akhir, 
melainkan awal dari semuanya untuk aku bisa membalaskan semua  

Untuk bapak ku sayang, pahlawan kesayangan aku, my super hero, cinta pertama 
aku. Bapak, terima kasih atas semua jasamu, terima kasih sudah memberikan aku 
pelajaran untuk bertahan hidup di tempat yang jauh dari kalian. Bapak, terima kasih 
atas semua jerih payah mu dalam mencari nafkah untuk menghidupi anak serta 
istrimu, dibawah terik matahari semua pekerjaan engkau lakukan demi bisa 
memberi makan anak dan istrimu. Aku tau, bapak dan mamah selama ini selalu 
menutupi rasa susah kalian, demi aku bahagia, demi semua kebutuhan aku 
terpenuhi, dan demi anaknya ini bisa melanjutkan pendidikannya dengan gelar 
sarjana. Bapak, maafin aku belum bisa menjadi anak yang sempurna, aku baru bisa 
memberikan skripsi ini kepada bapak dan mamah. Pah, skripsi ini sebagai bentuk 
hasil dari jerih payah mu juga. Terima kasih atas semua do’a yang bapak panjatkan 
untuk kesuksesan aku. Terus doakan aku ya pah, agar bisa memberikan yang terbaik 
untuk kalian. Aku sayang kalian. 
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ABSTRACT 

ANGGINI MUGNI SYAFITRI. 2026. Analysis of Government Investment 
Center (PIP) Fund Distribution Management in Supporting Cooperative Business 
Sustainability (A Case Study at Koperasi Simpan Pinjam Citra Mandiri Cileunyi, 
West Java). under the guidance of Rima Elya Dasuki. 

Koperasi Simpan Pinjam Citra Mandiri Cileunyi is a cooperative engaged in 
the savings and loan business and serves as a disbursing partner for the Ultra 
Micro Financing Program (UMi) managed by the Government Investment Center 
(PIP). As a disbursing institution, the cooperative plays an important role in 
channeling financing to micro-entrepreneurs to improve access to capital and 
support the sustainability of members' businesses. However, in its implementation, 
various problems are still encountered, such as constraints in the PIP system and 
a rather lengthy administrative process. These conditions indicate the need for 
more effective fund disbursement management in order to support the sustainability 
of the cooperative's business. This study aims to analyze the management of PIP 
fund disbursement at Koperasi Simpan Pinjam Citra Mandiri Cileunyi, analyze the 
sustainability of the cooperative's business, and determine how PIP fund 
disbursement management supports the cooperative's business sustainability. The 
theoretical approaches used include management theory, cooperative theory, 
financial management theory, business sustainability theory, and Ultra Micro 
Financing (UMi) theory. 

This study employs a descriptive research method with a qualitative 
approach. Data were obtained through interviews with the cooperative's board, 
employees, and members, field observations, documentation in the form of Annual 
Member Meeting (RAT) reports, financial reports, PIP fund disbursement data, and 
were supported by quantitative data in the form of financial ratio analysis. 

The results of the study show that the management of PIP fund disbursement 
at KSP Citra Mandiri Cileunyi has generally implemented management functions 
with an average achievement rate of 91.37%, reflected in the realization of fund 
disbursement reaching 80.46%, NPL maintained at 3.39%, and a significant 
increase in membership growth of 20.28%. However, the effectiveness of PIP fund 
disbursement still needs to be improved because its contribution to financial 
performance remains limited, with the disbursement portion accounting for only 
5.4% of the cooperative's total loan portfolio, so its impact on income and SHU 
(Net Income) has not been significant. Meanwhile, the decline in the cooperative's 
financial performance actually originates from regular loans, which caused ROE 
to decrease by 48.42% in one year and ROA to decrease by 43.63% in one year. 
Therefore, improvements to the information system, enhanced coordination, and 
strengthened evaluation are needed so that the PIP program can be more effective 
and sustainable. 

 

Keyword: Fund Distribution Management, Government Investment Center 
(PIP), Ultra Micro Financing (UMi), Savings and Loan Cooperative, Business 
Sustainability.  
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ABSTRAK 

Anggini Mugni Syafitri. 2026. Analisis Manajemen Penyaluran Dana Pusat 
Investasi Pemerintah (PIP) dalam Mendukung Keberlanjutan Usaha Koperasi 
(Studi Kasus pada Koperasi Simpan Pinjam Citra Mandiri Cileunyi Jawa Barat). 
Skripsi, dibawah bimbingan Rima Elya Dasuki. 

Koperasi Simpan Pinjam Citra Mandiri Cileunyi merupakan koperasi yang 
bergerak di bidang usaha simpan pinjam serta menjadi mitra penyalur Program 
Pembiayaan Ultra Mikro (UMi) yang dikelola oleh Pusat Investasi Pemerintah 
(PIP). Sebagai lembaga penyalur, koperasi memiliki peran penting dalam 
menyalurkan pembiayaan kepada pelaku usaha mikro guna meningkatkan akses 
permodalan dan mendukung keberlanjutan usaha anggota. Namun demikian, dalam 
pelaksanaannya masih ditemukan berbagai permasalahan, seperti, kendala pada 
sistem PIP, proses administrasi yang cukup panjang. Kondisi tersebut menunjukkan 
perlunya pengelolaan penyaluran dana yang lebih efektif agar mampu mendukung 
keberlanjutan usaha koperasi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 
manajemen penyaluran dana PIP pada Koperasi Simpan Pinjam Citra Mandiri 
Cileunyi, menganalisis keberlanjutan usaha koperasi, serta mengetahui bagaimana 
manajemen penyaluran dana PIP mendukung keberlanjutan usaha koperasi. 
Pendekatan teori yang digunakan meliputi teori manajemen, teori koperasi, teori 
manajemen keuangan, teori keberlanjutan usaha, serta teori Pembiayaan Ultra 
Mikro (UMi). 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif dengan pendekatan 
kualitatif. Data diperoleh melalui wawancara dengan pengurus, karyawan, dan 
anggota koperasi, observasi lapangan, dokumentasi berupa laporan RAT, laporan 
keuangan, data penyaluran dana PIP, serta didukung oleh data kuantitatif berupa 
analisis rasio keuangan.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen penyaluran dana PIP di 
KSP Citra Mandiri Cileunyi secara umum telah menerapkan fungsi manajemen 
dengan capaian rata-rata 91,37%, tercermin dari realisasi penyaluran dana 
mencapai 80,46%, NPL terkendali pada 3,39%, serta pertumbuhan anggota yang 
meningkat signifikan sebesar 20,28%. Namun demikian, efektivitas penyaluran 
dana PIP masih perlu ditingkatkan karena kontribusinya terhadap kinerja keuangan 
masih terbatas, dengan porsi penyaluran hanya 5,4% dari total portofolio pinjaman 
koperasi, sehingga dampaknya terhadap pendapatan dan SHU belum signifikan. 
Sementara itu, penurunan kinerja keuangan koperasi justru bersumber dari kredit 
reguler yang menyebabkan ROE turun 48,42% dalam satu tahun dan ROA turun 
43,63% dalam satu tahun. Oleh karena itu, diperlukan penyempurnaan sistem 
informasi, peningkatan koordinasi, serta penguatan evaluasi agar program PIP lebih 
efektif dan berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: Manajemen Penyaluran Dana, Pusat Investasi Pemerintah (PIP), 
Pembiayaan Ultra Mikro (UMi), Koperasi Simpan Pinjam, Keberlanjutan 
Usaha.  
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