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ABSTRACT 

RISKA NURCHOLISHA. 2025. Analysis of Business Strategies in an Effort 
to Increase Sales (Case Study on the Agricultural Production Facilities Unit 
(SAPROTAN) of the Independent Farmer Resource Agricultural Cooperative of 
Sumedang Regency), under the guidance of H. Iwan Mulyana and I Gede Kahar 
Suputra  

The Sumber Tani Mandiri Agricultural Cooperative is a cooperative that runs 
a business by providing services to members and non-members who need 
agricultural production facilities. The Agricultural Production Facilities Unit 
(SAPROTAN) is the main business unit, but the sales of SAPROTAN units fluctuate 
which has an impact on the decrease in the net income of the SAPROTAN unit. This 
research aims to identify the strengths, weaknesses, opportunities and threats that 
the SAPROTAN unit has, as well as formulate the right business strategy to increase 
sales, so that cooperatives can maximize the existing market potential and increase 
their competitiveness. 

The research method used is a case study with a quantitative descriptive 
approach. Data were collected through observation, interviews, questionnaires and 
literature studies. The sample was determined using the slovin  formula with an 
error rate of 10% using SWOT analysis, with the preparation of the Internal Factor 
Analysis Summary (IFAS) and External Factor Analysis Summary (EFAS) matrix 
to determine the position of the SAPROTAN unit's business strategy. 

The results of the SWOT analysis show that the SAPROTAN unit is in 
quadrant I with points X: 1.25 and Y: 0.92. The business position is in an aggressive 
position, namely supporting an aggressive strategy that indicates opportunities and 
strengths can be optimally utilized to support an aggressive growth strategy. so that 
relevant strategies to be implemented by the SAPROTAN unit of the Sumber Tani 
Mandiri Agricultural Cooperative to increase sales include increasing the sales 
volume of non-subsidized fertilizers by utilizing good fertilizer quality and customer 
loyalty, Developing the market reach of saprotan to the surrounding area with 
competitive price offers, Establishing partnerships with business partners or other 
agricultural institutions to expand distribution,  Making the cooperative a fertilizer 
distribution center in the region with easy access for farmers. 
 
Keywords: SWOT Analysis, Business Strategy, Sales 
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ABSTRAK 

RISKA NURCHOLISHA. 2025. Analisis Strategi Bisnis Dalam Upaya 
Meningkatkan Penjualan (Studi Kasus Pada Unit Sarana Produksi Pertanian 
(SAPROTAN) Koperasi Pertanian Sumber Tani Mandiri Kabupaten Sumedang), di 
bawah bimbingan H. Iwan Mulyana dan I Gede Kahar Suputra  

Koperasi Pertanian Sumber Tani Mandiri merupakan koperasi yang 
menjalankan usaha dengan memberikan pelayanan kepada anggota maupun non 
anggota yang membutuhkan sarana produksi pertanian. Unit Sarana Produksi 
Pertanian (SAPROTAN) menjadi unit usaha utama, namun penjualan unit 
SAPROTAN mengalami fluktuasi yang berdampak pada penurunan pendapatan 
bersih unit SAPROTAN. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi kekuatan, 
kelemahan, peluang dan ancaman yang dimiliki unit SAPROTAN, serta 
merumuskan strategi bisnis yang tepat untuk meningkatkan penjualan, sehingga 
koperasi dapat memaksimalkan potensi pasar yang ada dan meningkatkan daya 
saingnya. 

Metode penelitian yang digunakan adalah studi kasus dengan pendekatan 
deskriptif kuantitatif. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara, kuesioner 
dan studi pustaka. Sampel ditentukan menggunakan menggunakan rumus slovin 
dengan tingkat kesalahan 10% menggunakan analisis SWOT, dengan penyusunan 
matriks Internal Factor Analysis Summary (IFAS) dan External Factor Analysis 
Summary (EFAS) untuk menentukan posisi strategi bisnis unit SAPROTAN. 

Hasil penelitian analisis SWOT menunjukkan bahwa unit SAPROTAN 
berada pada kuadran I dengan titik X : 1,25  dan Y : 0,92. Posisi usaha berada di 
posisi agresif yakni mendukung strategi agresif yang mengindikasikan peluang dan 
kekuatan dapat dimanfaatkan secara optimal untuk mendukung strategi 
pertumbuhan agresif. sehingga strategi yang relevan untuk dilaksanakan oleh unit 
SAPROTAN Koperasi Pertanian Sumber Tani Mandiri untuk meningkatkan 
penjualan antara lain Meningkatkan volume penjualan pupuk non subsidi dengan 
memanfaatkan kualitas pupuk yang baik dan loyalitas pelanggan, Mengembangkan 
jangkauan pasar saprotan ke wilayah sekitar dengan penawaran harga bersaing, 
Menjalin kemitraan dengan mitra usaha atau lembaga pertanian lain untuk 
memperluas distribusi, Menjadikan koperasi sebagai pusat distribusi pupuk di 
daerah dengan akses mudah bagi petani. 
 
Kata Kunci: Analisis SWOT, Strategi Bisnis, Penjualan 
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