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ABSTRACT 

Vanni Praschane (2019), The Efficiency Analysis of Fund Collection and 
Fund Distribution in Efforts to Increase Return on Assets (ROA). Case study in 
savings and loan unit KSU Tandangsari, under the guidance of Drs. Agus Arifin, 
M.Si, AK. 

This research is motivated by a problem that is interpreted into data on the 
development of fund raising, fund disbursement, cost of income, and SHU in the 
KSU Tandangsari savings and loan unit from 2014 to 2019. 

The amount of funds collected by the KSU Tandangsari savings and loan 
unit, namely from the second party and third parties fluctuated, the operational 
costs incurred fluctuated, but the acquisition of net income (SHU), the amount of 
which was not proportional to the distribution of funds or very large loans. This 
raises a big question, is the operational cost too large? or is the method of 
management poor or inefficient? 

The purpose of this research is first, to determine the efficiency of the cost of 
raising funds in the KSU Tandangsari savings and loan unit. Second, to determine 
the efficiency of the cost of channeling funds to the KSU Tandangsari savings and 
loan unit. Third, to find out what efforts should be made by the KSU Tandangsari 
savings and loan unit in increasing Return On Assets (ROA). 

From the research conducted by the authors obtained data that the cost 
efficiency of the collection of savings and loan units of the KSU Tandangsari unit 
in 2014-2018, namely the Cost Of Fund ratio was declared efficient, while the 
Cost of Money ratio in 2014-2018 was declared efficient. The efficiency of the 
KSU Tandangsari savings and loan unit funds distribution in 2014-2017, namely 
the BOPO and Gross Profit Margin ratio was declared to be unhealthy / 
inefficient, whereas in 2018 it was declared healthy / efficient. To find out the 
efforts that must be made by the KSU Tandangsari savings and loan unit the 
author first analyzes the aspects of profitability by using the Net Profit Margin 
(NPM) ratio and analyzing the aspects of fund management using the Return on 
Assets ratio and the result is unhealthy. The cause of the inefficiency of the 
efficiency of the cost of channeling funds and aspects of profitability and aspects 
of managing funds is the higher operational costs incurred and the existence of 
problem loans. The effort that must be made by the KSU Tandangsari savings and 
loan unit is to reduce operating costs and increase revenue and SHU. The greater 
the income and the smaller the operational costs, the greater the SHU obtained by 
the cooperative, and the greater the Return On Assets of the cooperative. To 
overcome problem loans, namely by rescheduling, reconditioning, and 
restructuring. The next effort is to make passive members become active members, 
because more and more members will increase the number of loan members and 
will increase the SHU of the KSU Tandangsari savings unit.  
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RINGKASAN 

Vanni Praschane (2019), Analisis Efisiensi Penghimpunan Dana dan 
Penyaluran Dana Dalam Upaya Meningkat Return On Assets (ROA). Studi kasus 
pada unit simpan pinjam KSU Tandangsari, dibawah bimbingan Bapak Drs. Agus 
Arifin, M.Si., AK. 

Penelitian ini dilatarbelakangi dari masalah yang diinterpretasikan kedalam 
data perkembangan penghimpunan dana, penyaluran dana, pendapatan biaya, dan 
SHU pada unit simpan pinjam KSU Tandangsari dari tahun 2014 sampai dengan 
tahun 2019. 
Jumlah dana yang dihimpun oleh unit simpan pinjam KSU Tandangsari yakni dari 
pihak kedua dan pihak ketiga mengalami fluktuasi, biaya operasional yang 
dikeluarkan mengalami fluktuasi, namun perolehan sisa hasil usaha (SHU) yang 
besarnya tidak sebanding dengan penyaluran dananya atau pinjaman yang 
disalurkan sangat besar. Ini menimbulkan pertanyaan besar, apakah biaya 
operasional terlalu besar atau cara pengelolaannya yang kurang baik atau kurang 
efisien? 

Tujuan dari penelitian ini yang pertama, untuk mengetahui efisiensi biaya 
penghimpunan dana pada unit simpan pinjam KSU Tandangsari. Kedua, untuk 
mengetahui efisiensi biaya penyaluran dana pada unit simpan pinjam KSU 
Tandangsari. Ketiga, untuk megetahui upaya-upaya apa saja yang harus dilakukan 
unit simpan pinjam KSU Tandangsari dalam meningkatkan Return On Assets 
(ROA). 

Dari penelitian yang dilakukan penulis diperoleh data bahwa efisiensi biaya 
penghimpunan dana unit simpan pinjam KSU Tandangsari pada tahun 2014-2018 
yaitu rasio Cost Of Fund dinyatakan efisien, sedangkan rasio Cost Of Money pada 
tahun 2014-2018 dinyatakan efisien. Efisiensi penyaluran dana unit simpan 
pinjam KSU Tandangsari pada tahun 2014-2017 yaitu rasio BOPO dan Gross 
Profit Margin dinyatakan tidak sehat/inefisien, sedangkan pada tahun 2018 
dinyatakan sehat/efisien. Untuk mengetahui upaya-upaya yang harus dilakukan 
unit simpan pinjam KSU Tandangsari penulis terlebih dahulu menganalisa dari 
aspek profitabilitas dengan menggunakan  rasio Net Profit Margin (NPM) dan 
menganalisa dari aspek pengelolaan  dana dengan menggunakan rasio Return On 
Assets dan hasilnya adalah tidak sehat/inefisien. Penyebab dari inefisien dari 
efisiensi biaya penyaluran dana dan aspek profitabilitas serta aspek pengelolaan 
dana adalah semakin tingginya biaya operasional yang dikeluarkan dan adanya 
pinjaman bermasalah. Upaya yang harus dilakukan unit simpan pinjam KSU 
Tandangsari adalah dengan menekan biaya operasional dan meningkatkan 
pendapatan serta SHU. Semakin besar pendapatan dan semakin kecil biaya 
operasional maka akan semakin besar SHU yang diperoleh koperasi, dan akan 
semakin besar pula Return On Assets koperasi. Untuk mengatasi pinjaman 
bermasalah yaitu dengan melakukan penjadwalan ulang (Rescheduling), 
persyaratan ulang (Reconditioning), dan penataan ulang (Restructuring). Upaya 
selanjutnya adalah menjadikan anggota pasif menjadi anggota aktif, karena 
semakin banyak anggota maka akan meningkatkan jumlah pinjaman anggota dan 
akan meningkatkan SHU unit simpan KSU Tandangsari. 
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