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ABSTRACT

SIGIT HARDIANSYAH, 2024. Analysis Business Feasibility Study Using
BMC in Business Development. A Case Study on Supersub Apparel, Cikarang
Timur, Bekas Regency, under the guidance of H. Wawan Lulus Setiawan and
Franklin Kharisma Genta.

Supersub Apparel was founded in early 2021 by two students from different
universities. Previoudy, in 2018, they established a similar business that
temporarily ceased operations due to issues, before restarting in 2021. Supersub
Apparel is one of the SVIEs engaged in sports jersey production services. In this
context, to sustain and maintain the existence of Supersub Appardl, it requires the
implementation of business devel opment strategies such as Business Model Canvas
(BMC) and Business Feasibility Sudy.

The objective of this research is to assess the implementation of BMC at
Supersub Apparel in Bekas Regency and evaluate its feasi bility from the aspects of
market and marketing, technical/operational, and financial aspects.

The method used in this study is a case study, where data were obtained
through interviews, observations, literature studies, and analyzed descriptively. By
using BMC and Business Feasihility Sudy tools, the authors could identify and
improve the necessary indicators for Supersub Apparel in itsbusiness devel opment.

The research findings indicate that Supersub Apparel has effectively
implemented Business Model Canvas with clear target markets and good
cooperation with suppliers. From the business feasibility analysis, the market and
marketing aspects show promising prospects, while the technical/operational
aspects are deemed feasible with easy access to raw materials and production
services. Financially, the analysis shows that Supersub Apparel is viable with a
Payback Period (PP) of approximately 4 months and a Profitability Index (Pl) of
1.54.

Keywords. Business Model Canvas (BMC), Busness Feasbility Study,
Business Development



ABSTRAK

SIGIT HARDIANSY AH, 2024. Analisis Kelayakan Bisnis Menggunakan
BMC Dalam Pengembangan Usaha. Studi Kasus Pada Supersub Apparel, Cikarang
Timur Kabupaten Bekasi, di bawah bimbingan H. Wawan Lulus Setiawan dan
Franklin Kharisma Genta

Supersub Apparel didirikan pada awal tahun 2021 oleh dua mahasiswa dari
universitas berbeda. Sebelumnya, pada tahun 2018, mereka mendirikan usaha
serupa yang sempat vakum karena masalah, sebelum memulai kembali pada tahun
2021. Supersub Apparel merupakan salah satu UMKM yang bergerak dibidang jasa
produks jersey olah raga. Dalam hal ini, untuk menjaga keberlangsungan usaha
dan eksistensi Supersub Apparel memerlukan penerapan strategi pengembangan
usaha, seperti Business Model Canvas (BMC) dan Studi Kelayakan Bisnis.

Tujuan dari penelitian ini, untuk mengetahui penerapan BMC pada usaha
Supersub Apparel di Kabupaten Bekasi dan menilai kelayakan pengembangannya
dari aspek pasar dan pemasaran, aspek teknis/operasi, serta aspek keuangan.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah studi kasus, data yang
diperoleh melalui wawancara, observasi, studi pustaka dan dianalisis secara
deskriptif. Dengan menggunakan alat ukur BM C dan Studi kelayakan bisnis penulis
dapat menyimpulkan indikator-indikator mana saja yang harus diperhatikan dan
ditingkatkan oleh Supersub Apparel dalam pengembangan usahanya.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Supersub Apparel telah menerapkan
Business Model Canvas dengan baik dan memiliki target pasar yang jelas serta
kerjasama yang baik juga dengan pemasok. Dari analisis kelayakan bisnis, aspek
pasar dan pemasaran menunjukkan prospek yang besar, sementara aspek
teknis/operasi dinyatakan layak dengan akses mudah terhadap bahan baku dan jasa
produksi. Secara keuangan, hasil analisis menunjukkan bahwa Supersub Apparel
layak dengan Payback Period (PP) sekitar 4 bulan dan Profitability Index (PI)
sebesar 1,54

Kata Kunci: Business Model Canvas (BMC), Studi Kelayakan Bisnis,
Pengembangan Usaha
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