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ABSTRACT 

Lusi Melisah. 2025. Analysis of Working Capital Management in Supporting 
Operational Efficiency at Primkoppol Cooperative of West Java Regional Police 
Headquarters, under the supervision of Trida Gunadi. 

 
Primkoppol Cooperative of the West Java Regional Police Headquarters is a 

cooperative whose members are primarily police personnel, managing three main 
business units: Savings and Loans, Trade, and Services. In running its business 
activities, the cooperative faces challenges in managing its working capital 
effectively, which in turn affects its overall operational efficiency. 

 
This study aims to examine how working capital is managed within the 

cooperative, to evaluate the level of operational efficiency achieved, and to analyze 
the relationship between working capital management and operational efficiency. 
The research uses a quantitative descriptive approach, with secondary data obtained 
from the cooperative's financial reports from 2020 to 2024. Pearson correlation 
analysis is employed to assess the relationship between the variables studied. 

 
The findings show that the turnover of cash, receivables, and working capital 

in all three business units remains below the standard threshold and is considered 
ineffective. On the other hand, operational cost efficiency has shown improvement, 
indicated by a consistent decline in the BOPO (Operating Expenses to Operating 
Income) ratio. However, the Return on Assets (ROA) ratio remains suboptimal. The 
correlation test results indicate a weak negative and statistically insignificant 
relationship between working capital management and operational efficiency, with a 
correlation coefficient of -0.418 and a p-value of 0.484. 

 
Based on these results, it is recommended that the cooperative reevaluate and 

improve its working capital strategies, particularly in receivables and inventory 
management. In addition, better utilization of assets is needed to enhance overall 
operational efficiency. 

 
Keywords: Management, Working Capital, Operational Efficiency. 
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ABSTRAK 

 
 

Lusi Melisah. 2025. Analisis Pengelolaan Modal Kerja dalam Mendukung 
Efisiensi Operasional pada Koperasi Primkoppol Mapolda Jawa Barat, di bawah 
bimbingan Trida Gunadi. 

 
Koperasi Primkoppol Mapolda Jawa Barat merupakan koperasi Primer di 

lingkungan Markas Kepolisian Daerah Jawa Barat yang menjalankan tiga unit usaha 
utama, yaitu Unit Simpan Pinjam, Unit Niaga, dan Unit Jasa. Dalam pengelolaan 
kegiatan usahanya, koperasi ini masih menghadapi tantangan dalam pengelolaan 
modal kerja yang mendukung efisiensi operasional. 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengelolaan modal kerja 

dilakukan pada koperasi tersebut, sejauh mana efisiensi operasional tercapai, serta 
apakah terdapat hubungan antara pengelolaan modal kerja dengan efisiensi 
operasional koperasi. Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan 
kuantitatif deskriptif dengan data sekunder yang diperoleh dari laporan keuangan 
koperasi tahun 2020 hingga 2024. Uji korelasi Pearson digunakan untuk melihat 
hubungan antara variabel-variabel yang diteliti. 

 
Berdasarkan hasil penelitian, perputaran kas, piutang, dan modal kerja pada 

ketiga unit usaha masih tergolong rendah dan tidak memenuhi standar efektivitas. 
Sementara itu, efisiensi biaya operasional menunjukkan perbaikan, tercermin dari 
menurunnya rasio BOPO dari tahun ke tahun. Namun, rasio pemanfaatan aset (ROA) 
masih belum optimal. Hasil uji korelasi menunjukkan hubungan negatif lemah dan 
tidak signifikan antara pengelolaan modal kerja dengan efisiensi operasional, dengan 
nilai koefisien -0,418 dan p-value sebesar 0,484. 

 
Dari hasil penelitian tersebut, disarankan agar koperasi melakukan evaluasi 

dan perbaikan dalam strategi pengelolaan modal kerja, terutama pada aspek piutang 
dan persediaan, serta meningkatkan pemanfaatan aset agar efisiensi operasional dapat 
meningkat secara menyeluruh. 

 
Kata kunci: Pengelolaan, Modal Kerja, Efisiensi Operasional. 
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