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ABSTRACT

Kiki Lesmana. 2025. Policy Analysis of Procurement in the Control of Fresh Milk
(Case Study at the South Bandung Livestock Cooperative (KPBS) Pangalengan,
Bandung City, West Java Province). Under the supervision of Heri Nugraha and
Ati Atul Quddus

South Bandung Livestock Cooperative (KPBS) Pangalengan is one of the
producer cooperatives engaged in dairy farming, with its members consisting of
dairy cattle farmers. KPBS Pangalengan implements a procurement system from
upstream to downstream, starting from the farmers, the Milk Collection Points
(TPK), and the Dairy Processing Industry (IPS). Within this system, policies are
established to regulate and control both the quantity and quality of milk to ensure
it remains consistent and meets established standards.

This study aims to analyze the procurement policies in controlling fresh milk at
the Bandung Selatan Dairy Cooperative (KPBS) Pangalengan. The research
employs a mixed-method approach, supported by forecasting methods used to
determine future milk reception and delivery outcomes.

The results show that the milk procurement system at the KPBS production unit
has been implemented in an integrated manner from upstream to downstream,
encompassing milking, collection at the Milk Collection Point (MCP), quality
testing, and direct distribution to dairy processing industries without long-term
storage. KPBS has adopted a quality-based incentive and penalty system, along
with technical training and facility support for farmers. Milk distribution is carried
out proportionally to several industrial partners, such as PT. Ultra Jaya, PT.
Frisian Flag Indonesia, and PT. Indolakto, with stable weekly delivery volumes.
Milk production is highly influenced by external factors, particularly weather
conditions and humidity levels, which can cause heat stress in dairy cows, thereby
reducing both milk quality and quantity. To address this challenge, KPBS needs to
develop a climate information system based on digital technology that enables
farmers to access real-time temperature and weather forecasts. Forecasting results
indicate a stable trend in milk reception and distribution in the short term,
reinforcing the role of forecasting as a planning tool for decision-making. The study
concludes that climate information and forecasting-based procurement policies can
enhance production resilience, increase member participation, and reflect the
cooperative principles that focus on member welfare.

Keywords: Milk Procurement, Forecasting, Raw Material Control
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ABSTRAK

Kiki Lesmana. 2025. Analisis Kebijakan Pengadaan dalam Pengendalian Fresh
Milk (Studi Kasus pada Koperasi Peternak Bandung Selatan (KPBS) Pangalengan
kota Bandung, Provinsi Jawa barat). Di bawah Bimbingan Heri Nugraha dan Ati
Atul Quddus

Koperasi Peternakan Bandung Selatan adalah salah satu koperasi produsen yang
bergerak di bidang peternakan susu sapi perah dengan para anggota nya adalah
seorang peternak sapi perah. KPBS pangalengan melakukan sistem pengadaan dari
hulu-hilir yang di awali dari peternak, TPK, dan IPS. Dalam sistem tersebut terdapat
kebijakan-kebijakan yang diatur untuk mengendalikan kuantitas serta kualitas susu
agar tetap terjaga dan sesuai standar.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kebijakan pengadaan dalam
pengendalian susu segar di Koperasi Peternakan Bandung Selatan (KPBS)
Pangalengan. Metode yang digunakan adalah metode campuran (mixed method),
dengan metode pendukung seperti metode peramalan yang digunakan untuk
menentukan hasil penerimaan dan pengiriman susu di waktu yang akan datang.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem pengadaan susu di unit produksi
KPBS telah berjalan secara terintegrasi dari hulu ke hilir, meliputi pemerahan,
pengumpulan di Milk Collection Point (MCP), pengujian mutu, dan distribusi
langsung ke industri pengolahan susu tanpa penyimpanan jangka panjang. KPBS
telah menerapkan sistem insentif dan penalti berbasis kualitas, serta dukungan
pelatihan dan fasilitas teknis bagi peternak. Distribusi susu dilakukan secara
proporsional kepada beberapa mitra industri, seperti PT. Ultra Jaya, PT. Frisian Flag
Indonesia, dan PT. Indolakto, dengan porsi pengiriman yang stabil setiap
minggunya. Produksi susu sangat dipengaruhi oleh faktor eksternal, terutama
kondisi cuaca dan kelembaban lingkungan yang dapat menyebabkan stres panas
pada sapi perah dan menurunkan kualitas serta kuantitas susu. Untuk mengatasi
tantangan ini, KPBS perlu mengembangkan kebijakan sistem informasi iklim
berbasis teknologi yang memungkinkan peternak memperoleh informasi suhu dan
prediksi cuaca secara real-time. Hasil forecasting menunjukkan tren penerimaan
dan pengiriman susu yang stabil dalam jangka pendek, memperkuat peran
peramalan sebagai alat bantu perencanaan dalam mengambil keputusan. Penelitian
ini menyimpulkan bahwa kebijakan pengendalian pengadaan berbasis informasi
iklim dan peramalan dapat memperkuat ketahanan produksi, meningkatkan
partisipasi anggota, serta mencerminkan prinsip koperasi yang berorientasi pada
kesejahteraan anggotanya.

Kata Kunci: Pengadaan Susu, Peramalan, Pengendalian Bahan Baku
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