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ABSTRACT 

MOH. RIFKI NURFADILA. 2025. Analysis of Business Development 

Strategies in an Effort to Enhance the Competitiveness of Cooperatives (A Case 

Study at Koperasi Produsen Agronative Pratama Indonesia Lembang). Under the 

supervision of H. Dady Nurpadi. 
This study aims to analyze business development strategies to enhance the 

competitiveness of Koperasi Produsen Agronative Pratama Indonesia (KPAPI), a 

cooperative engaged in agriculture and local product processing. In the midst of 

increasingly intense market competition and rapid digital transformation, the 

cooperative faces challenges in maintaining market share and optimizing product 

innovation. This research applies SWOT and SOSTAC analysis to identify internal 

strengths and weaknesses, external opportunities and threats, and to formulate 

effective strategic directions. 
The results indicate that KPAPI is positioned in the first quadrant of the 

SWOT matrix, representing an aggressive strategy scenario—high internal strength 

and external opportunities. The cooperative's core strengths lie in its direct farmer 

partnerships and product differentiation, while its weaknesses include limited 

digital marketing and underdeveloped strategic planning. Opportunities come from 

the growing demand for local and organic products, while threats include 

competition with more established brands and lower-priced alternatives. Based on 

the SOSTAC framework, several strategies are proposed, including product 

diversification, digital platform optimization, human resource development, and 

expansion of market networks through cross-sector collaboration. 
This study is expected to contribute practically to the cooperative's efforts 

in building sustainable competitive advantages and serve as a reference for future 

research on cooperative business strategy development. 
 

Keywords: Business Strategy, Competitiveness, Cooperative, SWOT, 

SOSTAC 
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ABSTRAK 

MOH. RIFKI NURFADILA. 2025. Analisis Strategi Pengembangan 

Bisnis Dalam Upaya Meningkatkan Daya Saing Koperasi (Studi Kasus pada 

Koperasi Produsen Agronative Pratama Indonesia Lembang). Di bawah bimbingan 

H. Dady Nurpadi. 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi pengembangan bisnis 

dalam meningkatkan daya saing Koperasi Produsen Agronative Pratama Indonesia 

(KPAPI), yang bergerak di sektor pertanian dan pengolahan hasil alam. Di tengah 

persaingan pasar yang kompetitif dan perkembangan teknologi digital, koperasi 

menghadapi tantangan dalam mempertahankan pangsa pasar dan meningkatkan 

nilai tambah produk lokal. Penelitian ini menggunakan pendekatan analisis SWOT 

dan SOSTAC untuk mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, serta ancaman 

yang dihadapi koperasi, sekaligus merumuskan strategi pengembangan yang tepat. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa koperasi berada dalam kuadran I 

SWOT, yaitu posisi agresif, yang berarti memiliki kekuatan internal dan peluang 

eksternal yang besar. Kekuatan utama terletak pada kapasitas produksi dan 

hubungan langsung dengan petani lokal, sedangkan kelemahan yang menonjol 

adalah kurangnya inovasi sistematis dan pemasaran digital. Peluang utama berasal 

dari meningkatnya tren produk pertanian lokal dan dukungan teknologi digital, 

sementara ancaman muncul dari kompetitor dengan strategi harga dan promosi 

yang lebih kuat. Strategi yang disarankan meliputi diversifikasi produk, 

optimalisasi platform digital, peningkatan kapasitas SDM, serta kolaborasi lintas 

sektor untuk memperluas jaringan pasar. 
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi praktis bagi koperasi 

dalam merumuskan strategi pengembangan yang berkelanjutan serta sebagai acuan 

dalam meningkatkan daya saing koperasi produsen di era transformasi digital. 
 

Kata Kunci: Strategi Bisnis, Daya Saing, Koperasi Produsen, SWOT, SOSTAC 
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