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ABSTRACT 
Siti Munawaroh. 2023, The Effect of Capital Structure Based on the 

Pecking Order Theory Approach to Return On Equity. Case study on the Bandung 
City Government Employee Cooperative under the guidance of  H. Iwan 
Mulyana. 

As one of the economic actors, cooperatives must be able to improve their 
performance while maintaining their identity as an economic entity with a social 
component to improve the welfare of its members and the wider community. 

The capital structure is a comparison between existing cooperative 
capital, in this picase own capital, with capital that comes from outside the 
cooperative. The capital structure is very important in cooperatives, because the 
capital structure is closely related to the financing options chosen by 
cooperatives. Financial sources that exist in cooperatives consist of internal and 
external financial sources. Using internal capital and external capital can help 
cooperatives reduce the risk level of using existing capital. This is expected to 
provide a satisfactory rate of return to members, which is one of the indirect 
financial benefits in the form of operating profit. 

  In this study, the effect of capital structure based on the pecking order 
theory method approach to return on equity is carried out using a quantitative 
descriptive method. Pecking order theory is a capital structure theory that 
explains various aspects of financial decisions by first focusing on internal 
financing. 

The results of this study indicate the optimal capital structure using the 
pecking order theory approach, namely by using funds originating from 
cooperative reserves because reserve funds have the lowest capital costs 
compared to foreign capital and external capital. Furthermore, regarding how the 
effect of capital structure on return on equity based on the pecking order theory 
method is that capital structure has a negative effect on return on equity and 
chooses a close negative relationship between capital structure and return on 
equity. 

 

Keywords: Capital Structure, Pecking Order Theory, Return on Equity 
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ABSTRAK 
 

Siti Munawaroh. 2023, Pengaruh Struktur Modal Berdasarkan 
Pendekatan Pecking Order Theory Terhadap Return on Equity. Studi kasus pada 
Koperasi Pegawai Pemerintah Kota Bandung dibawah bimbingan H. Iwan 
Mulyana.  

 
Sebagai salah satu pelaku ekonomi, koperasi harus mampu meningkatkan 

kinerjanya dengan tetap mempertahankan jati dirinya sebagai entitas ekonomi 
yang berkomponen sosial untuk meningkatkan kesejahteraan anggotanya dan 
masyarakat luas. 

Struktur modal merupakan perbandingan antara modal koperasi 
yang ada, dalam hal ini modal sendiri, dengan modal yang berasal dari luar 
koperasi. Struktur modal sangat penting dalam koperasi, karena struktur modal 
tersebut erat kaitannya dengan pilihan pembiayaan yang dipilih koperasi. Sumber 
keuangan yang ada pada koperasi terdiri dari sumber keuangan internal dan 
eksternal. Menggunakan modal internal dan modal eksternal dapat membantu 
koperasi mengurangi tingkat risiko penggunaan modal yang ada. Hal ini 
diharapkan dapat memberikan tingkat pengembalian yang memuaskan kepada 
anggota, yang merupakan salah satu keuntungan finansial tidak langsung dalam 
bentuk laba usaha (SHU). 

 Dalam penelitian ini, pengaruh struktur modal berdasarkan 
pendekatan metode pecking order theory terhadap return on equity dilakukan 
dengan menggunakan metode deskriptif kuantitatif. Pecking order theory adalah 
teori struktur modal yang menjelaskan berbagai aspek keputusan keuangan 
dengan terlebih dahulu berfokus pada pembiayaan internal. 

Hasil penelitian ini menunjukan struktur modal yang optimal 
menggunakan pendekatan pecking order theory yaitu dengan penggunaan dana 
yang berasal dari dana cadangan koperasi karena dana cadangan memiliki biaya 
modal yang paling rendah dibandingkan dengan modal asing dan modal ekternal. 
Selanjutnya mengenai bagaimana pengaruh struktur modal terhadap return on 
equity berdasarkan metode pecking order theory adalah struktur modal 
berpengaruh negatif terhadap return on equity dan memiliki hubungan negatif 
yang erat struktur modal terhadap return on equity.  

 
Kata kunci : Struktur Modal, Pecking Order Theory, Return on Equity 
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