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Kata 'engantar

4, Progrom Stumdi Magister Mamajetien  (MM)

KOPIN mulai dapat diternickee, semogs kehadivan
jurmal tni kchadopan para pembacn dapat dijadikan
sehapzi salah satw seuan dalam pengobangan talisan
bl Popmingaan Vemuoetan artilea] pada eqisi ini
cukup ‘menggembirakan. yaknl identifikes] fkome-faktor
punyehab lemahnya cava kembang koperasi di indonesia

Mengeemban rode perekmnnmias fmelalni koperas) sehagai
wadah — pemberdaynan UMEM  dalam upaya meningkatkan
frssejahleraan masyarakat, integrasi kinerjfa ketangan dai kinerja
sustdl implikasinga terhadap sustainabilizas lembaga kenanpai
mikre, alternadt prmblyaan industed keeatit dengsn modal
ventura, pengembapgan model  chonometriks kiegeimbangan
lirga dan honfitas eobal merah fl mdneesia [hon 2003 -
2010) [oenilekaton permintaan dan peqawarnn | serta porbedaan
konnnizasi edukasi di KD dan di Koppontren (susty stodi gaeds
KT il uppunitren di Jawi Rarst.

Sorah barang tenton perhatan dan minat pam peoulis yang
cazt ink myaaia dorf katangan staf pengajer Propram Studi Magister
Mapajomen (MM] TRKOTIN, kam) ssimbnt dengan senanp hatl dan
Adak lupa kami weapkan tetima kasih dom penphasgaan vang
setinggi-tinggioya, Kami jupa meogearapkan das pihak lain yntuk
asnyunbnngkan karya dmlaliya, teratama artikel yang harasal
darf hasil penclitiou

Demlkdan, semops artikel-artiloel ind dapat men‘ndi hahan
ruferemsi dan bermantaat bagl pary pembaca.

g Iamdualillab Jumal Coppedtion Valume 11 Mo

Wascalm,
Feadaksi,



ALTERNATIF PEMBIAYAAN INDUSTRI KREATIF
DENGAN MODAL VENTURA

olah: Sugiyants *)

ABSTRAK

et sonomi e depran tickak fid o terguniing
B pucla keurgoulan sumber duyr zlom, sekfor
trclisi ril denyg alfpw Keuongat, aplssmuenyo
hamnes elthompinasdoon dengan fumbuahnja sekler indisTm
kreaty” pang dikarcpkin aikon lebih mengopiimealzan
Patens goeng sudah adiy. Fersainpurglobal ke fagein afoan
sanaol Strgantug il sinergisios (umbnhngg indusin
ket pang mengpordiken (Subsiiesl] oo melenigiam
fremranlcmantert  kegiamn  cerelopomien dea/gbsa L
Namun sayang henpar pelak mdiestri eadtf @i Negert
g oy premetuer ashelim sempat memmperlihathon
hasil mocasingn, divcernakan kesilitin memperoleh
permrhiriddn ol fsead papitall,  lemhoge  XKelangan
mana yang hersadia uatik menmedinkan pembiayaan
enmek sokror b lrelusti Beaty pado fohopan v
ftart up stagel horus moamere mepdelinkan peagardorng
dlnm bafiwn aele Glal gromsannga morketabie: Joclf
diperikan angol caplial, donm sapa? Modal pEnturo
adalch altermotifngle Pefesmhadn Modal wentara [PUV]
e Ranakterestin bignis beudagonny o yang Khnses,
sprmesmliigd - yorg hares meenbinyar eedusey frenabi
prwvwll sebage Henisdhaay Pasaagan usaha PP

Eatg koerelt indastt ket pembia it ey s
micde! penluwa don pemcaahoon posarman wsohd

PENDAHULUAN

Indusirl kreatf merupskan kelompok ndusin yvang taedil dad bertagal
jeris  industri yand masing-mazing memilki betsrkaltan dalam  proses
pengeksplnitasian ide atau kakayaan intelakiual (irfslsctual pragety) menjadl
nai skonomi finggl vang daps menciptaken kesejabteraan dan lapangsn
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pakarsan, Kreatfitas memegong peranon sontral sobagal sumber daye
utama dan lebih banvak membululian sumbeor deya kreati’ yang berasal
dan kreatifitss manusia darl paca sumber daya lisik. Namun damikisn,
aumber daya Gak temdp clperu<an feratoma daldm peranannya sebadal
media kreatir.

0N indonesia, Industn kreaif didefinlzlkan sobagal industi vang be-assl
dan pemani@atan Kestivigs, keterampian sarts @kat incleldd untelk
menciptakan keseishtzrasn sera lapangan pokadaan dangan manghasilkan
#an mengekspioiiasi daya kressl don doya . cipta individu tersslat, Mocsl
pengernbangan aronom| kestt yvang ditembangsan  wntul neonsesizs
berupa brngunan yang fardin ded konmponen ponitazi 5 oiar den atap vang
s@ling menguatkan sesiml dengan fiingaingn masing-masing  Panslasan
Kormpdnan-Kompansn bangiman skannmi kreatif danat ditiniikian dangan
gmmbar 1.

Busines=

Riiti =1 iiids

[ETHTTATI R

Flraricial
ivtermudian

SErizileE

Gambar 1
Modal Pengambangan Ekanoml Broadll Indonosia

Mawusia ssbaosi sumber daya insani (ceople), marupakan gsel slama
dari industi kreatf yang menjadi iri hampir semus subsekior incusiri kreatif.
Pliar ulams dalam megsmbangkan  ndustri krsafif:

1. Industrl {(Industd} yaito kumpulan dar perusshaan yang basgerad di bi-
dang irmduslri kraatif

2. Technelogy (Teknolog ) yaiu snaberuntuk mew judkan kreatly 1as In-
dwldu'datam etk <ave nyaia.

3. Aesources (Sumber Osya) vaill Input eelsin kraativitns dan pengota-
haan ind vidu yang diwituhken delam prosss kestil, misal aumber daya
aam, lakan

A Ingthution (Instiusi) yaitu tatenan aoaist (nome, nila |, gar fukam) vang
mengaiur inleratisl antarm pataku perekanomian khususinva di bidany (n-
dusri kreallf

5. Fnenclal Intermediary yaitu lambzgs penyalur keuanga.
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Hangunan ekonomi kreatil ol dipayungs olet infeaksl tipfe hafix
{Ginbons =t al 1894), yang terdini dan fniefectusls {(infelekiual), Business
(Blenis), dan Government (Pemedmiah) sehaodi para aklor  glama
penggeral irdushi kreatil- fatslfectual, adalak mefcks vang berada pada
Institusi pendidian formal, informa’ dan non formal yang berperan sebagal
pondarong lehimya lmu dan ide yang merupakan swmber kreafivitas dan
Izhirnym potensai kreativitas ingan Indonesia, Businoss, pelaku ussha yang
maEmpu mentansormast kreativiiee men adi bamilgi ekcoomis Government,
pemarintah aalaky fasilitaior dan regulator agar industrs kreadif dapat tumibuh
dan borlimmbang.

Sistem Tople Helly dalam ekonoml dreafif meniadi payung  yang
menghubungkan antara Cendekiawan {fsfaciualsy, Banls (Business), dan
Famarimtan {Grvermment) dalam Emnaka hanginan sknnomi kreatit, T
iname kel aktor ulams tersebul sebapai penpygerak Ehimya raativitas,
id= jimu pengetahuan, dan teknologl yang wital bag) fvmaobnyz ndesi
kreatll Hubuangan yang ol saling monunjanyg, dan bersimbissis muiallstnes
antsrn ketige aktor terssbut dalan kaltannya dengan lardasan dan pitar-pilar
model alonomi kealif akan manentukan pangembangan akonoml kreatif
vang kokah dar berkesinambungan

SIKLUS INDUSTRI KREATIF
&

Lamn
A Ty e e R S
{Mustly Fr-aqm.h- z
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Gambar 2
Tahapan Proses Indusin Kreatif
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Indusri krestif sebans’ sabuah proses mempakar fEhapan yang
herkedan|utan mulm dard muncdlva berbanal kessmpalan Jeoporinidy] dan
iz, kamudian dilakukan msearch and devalopment untik mengu) sampal
gajauh mana produ« tereebul dapat ditsdma ciah konsumen, prodink mioEs
digrogas, consumen puas dan ssterusrys Secara barlasap pmsas indose
kreshif saoagal =ebuah Diznis movati yvang dapat digambarkar dergan
memodfikast gamber Siklus Blen's Inovatlf M. L, Patierson dalam Wheslep
Thormas L (1999, pada gambar £

Berdesarkan pada gambar emebul dialas dapat dijslaskan oahwe
tatapan industri kregifl meliput seed sfage, slaviup slage, soocond stege,
i stage, arfdgadie pubhie stage dan fom aropnd =fae. Masing-masing
tahapan lersebut depul dijelaskan sebagai barikot
t. Beed sfsge, peca-tehapar inl ido pradubnsa kroatt dimunculken <a-ena

melihat berbage) kasampatan bahwe produ bk lorseaul alas membekon

mantsal gl kansumen Mada fehapen ini bamw melskudan posalithn
oty Tisel uriuk misngusul kEmunghingn kelangsunogan suaty gagasan,
wang nanfinys akan maseiadisualy proyeh ated olijek peimbisyaar. Pada

tahap awdl tersebut, baseryd parusabean belao meoiliki stk o

ganizasi fonnal dan Kegistan pokok

2. Sfatup stage. pada tahan Inl incustr kreatll malakukan pekerfagn ma-
= b berklsar pada pengembengan oroduk dan bersmp-slap unidk md-
I3t melakukan parrasarar, Pada tahas ini, tin manRirman JemisAanEsn
talal mamulzl perencansan kegiatan wnluk d arab<an parn pogrEm
pamasaran produk antul memasuld tehap omers@l salunb dsaba
dan kemampuan gkerah<on uniuk manyukeeekan peluncuran komer-
sial priotipe produle Dlab karcra i, paca <ondlsi inl sumber-sumbs:
bahar haku benar-henarha-us tarjags komtinuitzEnya

3. Secomd stage, gagasan wlah Erouki menjad sustu kenyaiaan dengan
berhasiings mean ptakan suatd pratalipa produk diserial dergan &nall-
=iz pasar, Pads tahap ini, cadannas behan baku pery dipomesa untuk
manlamin konfinuitas produk

o, Thind sfege, perusabaan dapat dikatakan lefah manfalankan apemeiny s
deifEn atrakdur fomaal. Perusahaan dipaou untukl mempertingd ornowver
uulus mendup blays osesasl varg fingg . Olah karans jtu. perencanasn
Hirsmaagis daluey lahiay ol sangat penlng, O gikak lsin, kegiatan usaha
semakin kamplaks, ke il dosarialisses pere dilsksanakan Perd-
sahasn perfu mengembengkan produk bard dan memponuas |arlngan
bisnis larmasuk terobosan esspor, Keadaan ksusngan pamusahaan lalah
erada i alas ik gulang pakak dan memaesraizh labs,

5 Brdgedam piitiic =tame, kordisl penisshaan sudan dapat manghasikan

keurturgan dengan 2ira0 as poaitif, paneahasn siap ook melkEko-
b pardussan usghs unluk lebih mencembangkan potenst bisnismys,
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dan pacs koncd sissparli inl penusabaan akan sangat menarik begi pars
IFvzzios. meaksa perasabsan parie mempasiapkan infal publio offsrg
{PO)L

£, Tunrgroond sfage, parusabaan berada dalam pocial kesulitan atay ben-
kan datam kandisl mendehall banghkrut. Dalam kondisd sspart 0l omset
et =i liEn mulal turun bemos menenrs, dan poda kondisl Hdak mems
lIKE komampuan uifuk e biayal Upaya-upaya-perbaikan dor Irvestas
bary.

PEMBIAYAAN MELALL| MODAL YENTURA

Keglalarr Morlal Ventura lebih larjut distur dalam Keputussn Monter
Heimngan, Mamor AR WEME 13 Tangpal 70 Desomber 1048 tentang
Katantuan dar Taia Cara Palaksanasn | embags Pembiayasn den Kepullisan
Merts-i auangan Nemar S8HKMK 171980 tanggal 2 Cliober * 985 %antang
Pardifizn car Pembatan Modal Venlirs, Pasal 4 (1) Kepulugan Mentari
Fouorgorn Mo 1251HMEDT 3988 menyatakan habws keglaton model
vorfura difgkiseen deiam barti< peryensan modal defam suatl PP untuk:
1 Pangembamga ol peremusn band,

2 Panagembannan pefisahasn vang pade Bhap awal isabanya mergala-
inl sLaty sasulilan dana,

4 Mombantu perisanaan yang soroda pads tshap pangembangan
heemibiAnty perazghaan yEaeg Darada pada thhap Kemundurar
Fansembangdn prove penelifian dan ekaynsa

. Pencembangan bulacs| pergguraan teknolog) bamn den alih teknolag]
Balk dari datdm nawpui darl ar regan.

ot fa

leltan modal ventura-sodah herkemaang dan dipakal dalam penga Ee
hute iy clar bismis ballk 41 Irdnnasin maupun dl Negarm 2in. [stilah mola
vaniuts sebenarnya merupakan fafemahan dan Venliie Capifal Moda
vanlug digstut jugs sebagal mek espital. (ack B Friedman, 1887:613)
Ecngan demikian pangartinn modal ven lurg sohagasl sal.zaty pembiaysar
yurvg riengandong resike, bizsanya dilekukan daiam ben.uk partisipas: agiiiy
istimcAn perashoan perueahas yang mompinyei polons hehsrapa nlla
wwrrdal dsiam benluk pembinaen manaiemen den memberikan koniibus
lsrnac AR kesciuruhan stretegl perusaliaan yang bersarighutan

R=sika yvang relatil Unggl axan dikompensasikan dangan kemunglkinan
returm yaro tinggl puls; yrng biasanya didapalkan malakyi i) gains yang
Bersifat madives term (Chels Bowarird, 1991:3). &da juga yrang mambenkan
panpenian madal yenlurs sebagal suaty “dana Usaha daler bontulk usaha
sfau pinjaman yang biza dialihkan menjadi saham, Sumaer dara fsmsebu
mdalan PMY yano - mengharaskan keunlungan dan investasings tereebut®
{Handowo Dipo 1393N)
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Kapares NO. 81 Tahun 1584 fantang Lembaga Bembiayann dakim Pass)

1 aval {1} motdal yventara, yalil sshagal “vsaha pombayas daian bentus
pervarlaan moda ke dalam suety porusabEan vang meneniva bantuan
pemblayaany dnvesks compaays artule janoks wokly fetenty, Kepuinsan
Mentart Keuancan No. 12510 K 013/1928, teniann Ketentua dang Taia
Cara Peaksanaar Pembinyaan, Fasal 1 ayet (), Dar-berbagal dulinisi dl
aas. medal vaniurs mempunyal karokiorstil antare an e=biags) beqkut
[ Munir Foady, 1860 110-712),

N

4a

Pemba- banlus) Transial dalam sentu= modal vaniura in tidak sEnya
menginvastasihicn moudalnye 2ajs. Tesap! juga kuttorlbal dalen manaje-
nean perusahian yang dlhentuknya,

rvasiasi vang diakukan fidaklah barsitar prAmanen. teiap) henysiak
berelat sementam, untus emudizn-samnal masanve dilakukanish di
el FETE

Motif dari made! venturg adalah mulid Wlsnis yaliu mesdapatkan ssunin
gan eetingg| tingginva, walaupun Jergen fAsxo yond re'stiftingal pula,

nvestas dangan bentux modal vaiturs yeng dilatukan Ke PRUya biu-
kan investasl jargia pendek, Etapl merapakar Investesi jargka manan-
gah atau jongka panjandg.

finmE verture maruog<an invesas idroa janisan (eoalu sl sehlgos
rlibitlka n kshall-hatisn dan kosabarar,

[vesiyel fersebul bukan bersllat pemb ayasn dalam bentux olizman,
t=tapl dalem bentuk partisipasg! sguity, alau setidak-tidaknys Lan yang
c'apat dilasukan ke squify. Sehirgea foiwem yarg diharspkan aleh PV
Cukariah ourga etas modal vana ditang, melsinkan dewfgen den man)-
rAl gann,

Profofype dar pembiayaan dercan modal veniura sdalah pemblaesan
yang diiujlkan kepada peroeahsan lod! atay pensatase burw, (Btapl
memiiiki patans] untuk hatkembang.

[nvestas fuda! ventara blasanya dilakukan taradap perasahaan vang
Lidak pumys gksed uriuk masdapatkan kedit pe'bankan,

Berhapal phak yeag toribet defom ukifitas mocel ventia audsh:
Pihak PMY {Voutura Capftal Company

PMV merupakan pihak yany memberisan banlugn dann kopads ponu-
StREn yang nambaiuhkan cana. PMY sabagal "hadan Lszha vang
melzkukan usata pembEyean dalam kent ik seryemaan modal ke
gatam suaty perusghaan yang manerima hanluan pembisysan (-
vestes comoany) untuk |dnoka. wakly t=eeiy”. Berdasdrksn pasal 8
Haputnsan Manee Kauangan Mo 128610 KME 0139088 moka PRY bér-
benluk- Perze’oan Terbates atall Koperas!, PMY tidak honya bertindak
sabagal nvestor pasi, tatap dalam prakiek Rene modal vertoa, pivak
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2.

3

Inllan yarg mengatur jalannya penisanaan yang diblayainyas, sebagei
pama0and saham, mendudukl poslz manaizmen, membanty Foduzs),
marketing dan s=hagainya

Pihak PPU (fnvesfee Cormpany)

PPLU diseout Jugo sobagal investés moripakar porusahaan yang mem-
Buiukan anusn dana untak mengembangkan pmdokrya, Mamna
pRzal 1 hurut | Kepuiusan Mantar Kecangan Ma. 125 TKME 0139984
PPU sdakin perusahomn yang momporoich pemibiayann gakam bentpk
ponyartoan modal dasl Py

Pihak Penyvendarg Dang

Jisa tordapat pifak yang Demperan sebagal penyandang dena dalam
siiatn hisnis modal vernhirs maka PRY harkedocukan hanya sabagal
o mEmRgemenl, di samping berkecudukan sabapal investos man-
Agarmeil,

Tidak setlap pensshaan dapst memaermish penyeraan modal dar

auatl PNVY, melainkan PP yang meememihi krtena [Munic Fuady, 19980754 ).

a. PP vang mamiliki pangsa pasar dar praspek yang baix,

b, Pamilily porusahoan moénguasai bidang weaharmya,

o MK meiuTe Qry rwaslron! yang ook

f. Bidang usabanys remllik Kakausesan sahingda ldak mudah dima-
sukh cleh pendatang bari,

RAenurut Kepuusan Mentan fesangan Mo 1= VK. D30 988, pasat

4 ayai(Z) bahwa penyernasn modal dalam ssfiap PPLL barsiizl samemiara
dar ticek boleh melshibi jangha waklu sepuleh lahuan, Fambayaan voniura
dapnt Serbentuk:

Penyertaan Saham Langsung. Maruoakan penvertaan iangsung dakam
seatuk zaham Jeniz pembiayaan inl untuk perisahaan yang sudal bar-
Bentuk-2erseroan Tertatas

Obllgasi Kemwersi Merunakan pembigyaan dalam Bamiul 00005
yang dapst dikonversiian dalom bonluh sahin blasa yong dkeduarkan
pe-usahaan lersabul, kena nl unluk perosahaen yang 2odsh oarpentuk
Prrmercdn [erbaias

Pola Bagl Hasil | Partisipasi Terbatas. Merupaksn psmbidysan den-
qa1 poia bagi hasil atau berdasarkan perseniase lertantu dar kauntun-
gay yarg dipsmieh PELL

Hari riga jenis pemb ayaan iorsabut veng paling banyokcd aliilan adalah

pola bagi hasll. Ini torjadi dikorenakon dua jenks pembisyean yang partsme
dilakuzan untuk poresshoan vang berbadan hakumr Meramen Tarbetas,
umiurtityl sudall mempunya modal yang beser dan mampunyai akses e

dunia perbrankarn,
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PEMBIAYAAN INDUSTRI KREATIF DENGAN MOCAL WENTURA

Fada =oYap tabepan ndustn kesatid ddok lepas dan keboluhan
pemblayaan yang Hdak semuaoys dapst dilangeni oloh pelske Induste
kresatif ity sendin, maks diperusan abeyal tpaya can beroagal sumber
pembimyaEan, salah adlunys sumbar pembiayaan cen PMY. Sesual corgsh
pokak bahasan pargksjian Inl, peran P yamg dipsduksn ol petak
industri xrealll adalgh berkaitan dangan moda pombiFyaan yang beruitabk
lerbadap palmsu industi kreatt melsiil pengualen nubungan artaa
pelaky indusicl Krestf dengan lerbaga keuangan don feragdisnys skama
[pendangan ¥ans sessdi

Kehulubar petdanaan hagl pelaku induste kreotfl adalah untuk
madal awal (seer capisl] untul memalayul whaman industi kreat! pads
lahapan swal (sced sigge, star-dp &tage, dansvcohd sfage) hal im togod
ka=ena kabamyaksn indistr kesatit munoul dan (de individy, dengan segsla
ketarbatasan pemiodatan, kemampuan manessng, skees pasar  dun
sobagainya. Berdasarkan kondisl 0l pelaku qdusin kreatf membLtuhkan
peran dai PMY yang berfungst sebins mana ssharusnya, yaltl set=gal
penysria dAna. Jugs pandampingan maraiemer, bahksn W@riibat lagsiag
datam sengalclaan csaba inculd kraatf,

Peru ditaizah lebir fanjut. sagert yang wdab divraikan 2eoalummya
behwa Industr kmatii yang dipasisikan satagal PPU yailig dapat dijadian
mitra adalah parusahaan yang keoislan usakanyva memiliki kilers sebagoi
berikut FPU vann memiliki pangsa pasar dan prospek yang bats, Fenlik
nerisahasn menguasal bidang usabanya, Memild refum of mvestment
weng hak dan Bideng usahamys memiliki kekkususan sahingge tidak
mudat dimasikl ol pendsang band, Kandls) indos o Kreshif sepad] iniah
yang sinkron depgan usatia genenc yang semestings cilakukan oleh PAY,
Keqietan PMY diakukan delam bentuk pangenaan modal da am =uail PR
untuk: Pengambangrn susty panzmusn bem Progambanasn perusahasn
wiang pada lehan sewal usabnnya mengalomisuaty kesnlitsndana, Membani
petusali=an yang bamda pada lohap pengstmbangan, Manshaniu petusahaan
yana beracy pads tabap kemunduran, Pangambongan oroyak penelitan
dan rekayasa dan Petgembanyan berbase. genggunoy 1 teknologi bary car
afih teknologl belk da7l dalam maopun dar laar neger

Tidak getiap penizatasn dapat mempenleh penyenaan modal dan suail
PhY, melankan PPL yang memaruni krizna tetentn pemberd bantuarn
finanaal dalam Lantl medal vanturz int lldae =rnva mendinvestasikan
mnodalnya saia, tetepl juge [t teribat datarm manafomen perusahaan yang
d betiluboyd, Investasi yeng dilakulon foaksh hersitzal permanen, letapl
fanysah besiiil sementara. untuk kamodion =amoal masenya dilakikan
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divesasi, moll dari modal vanlusa adalah motf bsne yaims mendapatkan
keunlungan setinggi-tingainys, waaupurn dangan risike yang relsti tingyl
pula. Invesiasi dangan bentuk modal ventara yang diakukan ke H-U-
fya Buksn investasl pogka pendel tetapl merupakar investasi fanghks
mengrgah alac iengka panjang, modal ventera mesupakan investast Enpa
lagninan {ooliziend] =shngos dibutubkan kehali-betior dan <ezabasan,
imvactael larsobul bukan bt prEmhiayasn dalam henluk pinjamen,
otapl dalam bertuk partigipesl egwly, ofan sefidek-tdaknye foan yano
dapst d uban monjadi equify, sahingge relum yeng dinarspkan alah PMY
bubkarilah bunga atas mods! yarg ditamam, melainkan devidan den capiial
g, Prolulyes dar] pembiayean modal verbum adolah pambizyear yang
ditjukan epada porusdiaa kecl stou perusabsan bary, tetond memilikl
potensd untuk perkembenyg, den pivestas] modal vanlum bezanya dilakukan
leradan penisahaan yang tidak punye skases unfuk mondapstkan krodit
peranken.
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Albarnaif Pemblayvazn B pRsda indisstn kreatic

Model sembiayasn scperl ini dinfal yang pafing sesual dengan
kabutuhan pengembenigsan usaha indusrl kreatif yang mosih memilki banyak
keterbetaaan, apalagl bagl palaby idusti kreatil pemula dan poada masa
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pencambergan  Hal im sssusi dengan kebaradaan kebanyskan industri
kreatit yang merepakan hasll kreafifitas dani individis cengan segala macam
ketsrbatacannya Paran MY menjadi salah salu harapan. pahkan mungkin
sotu saturys bagl pars pelald Industl krestlt bile perusasasn modal
vertura dapal monjalankan fungsi gensrknya secard Kongston. Altematil
penaimyaan modal ventara pada sotap sklas 18™a06 7 1 duaTi kresfif dapat
dijefaskan mulaiu gamba 4 dl atas

Tahap-tahap pembiavsan modal ventura dapat dibagl delars & (fima)
tanAn aehsrgal barlkut Thz Sesd Stage, The Slan-ug Staga, The Ssoong
Stage. Tho Third Sfage, The Bridge/Prepuihlin Stape drpai dijslaskan
barbkul ink
1. B Fiesaidhng

Tamblayaan oado tahap awal inl menpakan @hap yang paling sell
sacena pefdeahaan yang diviayal baru bendr sehingga lingkst fsko
wegagalan Usahasengat tirgyl. Pemblayaan PV pada tahapin adalah
membiayal kegistan PPU ysng banl melakikan peneitdan dan risel
Jrituk mengukur viability sealu gagsssi. yang nartinya a<an s acl
sty provee atau objek pembiayasn. Pada tahao terssbul, peruss-
naan bolum memiliki k2untungas vesha sama sekall, Pembiay@an yane
Jikutinkan oieh PPU, tenar-bsnar danz yang akan diguraken pade
ihasan awal yang belurm didukung dangas kepastion bakwa produl
glau [asa teriamin pemasamnnye. Mas b digar ukar ul coos wonsumer
danat menesdima terhadap hasil dad industr| kreatif v Pada tahapan in
PMY blla menakicurkar dera dengan dslke Yang sangat finggl. Slst
karena itu pedu pemahaman ha-bagal olhak untuk membanin FMY
uriltk manyed akar dana sebagal —ndal vantura dengan rsiso yane
sargat tinggl. Pemerintah berkawajiban mendulung pen yadiaan dars,
dana bina fingkungan darl SUMN dan dana SR perusahaan sebaglar
pedu diangoarkan untsk membiayai PPU, malal dar kegistan risel pas-
ar sama@l produk henRr-bends depal dierima oleh pasar. Pada lshap
Im1, PP haris meyakinkan nvasior Sahwa idelproduknye sanga: ber-
hama Investor akan manakajl secara woknis den kelavakan ehonem
imtuiri kalayvakan! dari ida arsabat. Jile ide iri fdek layehe den inves-
trr fifmk Tirlibat polens! dalan oredullide tersebut, invastor Ldak akar
memr pertimbangkan parrbiayaannya Namim jika idaipradus Udak ayok,
tetarl bagian darl 1ds Bamiliai imuk panalitan lehib ool investor dapat
rmengimaestasicas dananya  urhik perelitian ehin Bnjul. Fada labap
ini, rigiko invastas) vang sanaat fingni ksmna ada faktar vang ldsk oast
bagilu banyak.

2. Start-up Finanoing

Sagarll halnya pada tahapan seed Ananscing. sifal pemitayaan yang ha
rui-difekukan aleh PMV masih selatif sama denga s beixo yang masik
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sangal tinggl Pembinvaan vang diberikan PRV bada tahap nl adalah
unfuk membiayai pekerisan vang mesth berkdsar pada pengembangan
produk. Sarmentarn itu, PMY berssma dengan PPU bersiap-siao untuk
muta melakukan pemasaran. Tim manzjaman perusabsan (slah maru-
lai perencanaan kegiatan uniuk diarahian pade pronmam: pemasaran
produk dntdl memasul tanan kormersial Pendanaan yanc dibltunkan
pleh PPU masih berkisar unluk memparsiapkan segala sesuatlnya
herkaitan dengan produkst permulaan, sohingga sifat penggunzan dan-
arya adalah unfuk Telkeng<apl kebuluban nvestast dan mamenuhi ke-
butuhan modal kern datam jumial yvang tidak sedikit, Mamuolal seoush
panisabaan dalsm Rhapan stoid-up atau ontuk membavwa predk baru
%o pasar, PPL perdu menardk dana dalam jumiah besar. Seoanal Indus-
tri kermatit pemole terkadang bergantung pads dasa keluzrga, prisman
dan faman, pinjaman kareng hebungan pribadi atau cana vang disum-
nulkan secera bersamaisama disntam - mnggota. IndosTl kresil vang
lebih ambisises mambimbkan derm igEL beszer bisa bepalirg kepada
angel inveslar - irvestor swasis yang menggunakan maodal sendiri uniuk
membiayal kakbutiihan unsha atay PRV perusabaan vano mengkliuses-
kari diri dalam pembilyean tsrha ban. PMY jJuga dapst menyadiakan
keahlian usahn yang diresa kurarg, separtl pangeiahuan bokon aB@u
pamasaran, Pada tshap inl hal yeng manarik telah disizannys sabual
rancana bisnls yang skan desmpalkan olah PP kepads PMY Tim
msrajermen ieiah dibentok uniuk menjalankan ussbn, PPLU latah dilang-
kapi dengan dowsn drsksi sesaorang dasl PMY skan mangemibil kursl
i dewwar direkei. Protolipes oroduk sedang didombangkan dan sepanihi-
rya talah tens). Dalkem beberaps kasus, sedang teffadl perjudlzn awal

Menajomen tim menstsoksn jalur prodiksl lyac ontuk meaghagilkar
produk. FMV memanitor kalayakan produk dan lemampuean dan i
manajemen. PMY jugs ingin membual perkiraan yang realisls dar in-
wastasl yang dibuiuhken untuk mendorong usaha ke aiap barRimys

Jika pada tahap ini, PMY idak puos ontang kemajan atau hasi dan
riset pasar, MMV dapet monghanilkan pendanaan dan FPL akan men
can investor lain. jika ponyobabnya kogogslan ada pada manajemer,
marcks adan merekomonoasikan menggani {bagien darl) firm manaje-
an.

Second Stage Finanoing

Fada tonap ini seleruf Bsaha dan kemampusn dikethe onuk me-
ayuksezkan peluncursn komersial profoiipe poduk. Suinber bahan
beku harns tefags konlnuiasnya. tiasanya dana alau udal perusa-
haar sudah menipls, sehindgga ambahan modst sangel cbutuhksn, Bila
gagasan iefah terbuki dan dapat ditorima pasar, cadangan banan baki
perfu diperbesar untuk meramin konumitas: produk. FPada sast e
teah barubah menjad) produk, maka tenadilah pertemuan petama dan-
gan pasart can para pesaing PRU 2edang mencoba uniuk mendapat-

at
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kan beberaps pangsa pasar dari pesaing. PPU sedeng manmnba un-
W meminimalkan kardg an memka daam moghd unlls mereanal ik
imoeEs dan meagelsenran Dayve uperasional. Tie manajeman harus
menangant denoan opumal. PRV memanitor kemamplan e meng)e-
Tan menjelola proses prras moangan produl dan bagaimana marche
heraaks: lerhadap parsainoan, Jika pade lahap inf im mangemen for-
buktl kemampuasnys dalam mengnad=pl kompetisl, PRV dapat mam-
neslkan Wwhibahan dasg uttuk lahap berkotnyoas Mada mhep Ini, risdor
terhgdap investasl semakin petkurang, kuisna kepastion usann semMa-
klry terinat kelamasilannya.

Fnerd Bound Fhiancing

PPL dsoat dikatakan t=2lah Mmenj@lancen opsrasinys dongan stndklor
formal, Perysahasn dipaco drtuk marm parlhagl iwmoees nyas untle me-
nutup hiaya opaasi yang lingd:, Olah kernuog itu, perencanasn strategi=
dalzm tshap Inl sangat pentng. UL pibak (&in. keylatan waahid semakin
kampleks, karens Ul desantralizast oeiu dildksanakan. Porusshaan
parly mengembanokan produk bang dan memperiues jaringan bignis
temrnesuk ternicsan akspot. Keadasn keuangar penssaaan toah bars-
da of stas tiik pulang pokok dan mempaalsh luta Tahapini dipendsing
sabAagal fasé skspanskematangan dasl tshepas sshelumnya FRPU
mennobd Lnidy memperinas pangea pasar yang dipwolsh pade tohzp
satatumryg, dengan menjual lsbil banyak produl dengan promes)
yarn halk, PPU skEn mensan kamungkinar untife mergurang . bioyn
procuks. ey merestrukturisas preses nternal, Bite FPU berarbonsr
sudan barkambang, akan mula) melakukan pengksjizn Undak 'anjul wr
hadag produk dan jasy varg dibasiikar. Delam ehampe kesos, PFLU
dga mepnkA)l dnhitk - memperpasiang stklus nidus orcduk ya g sudah
acla. Padatabap jnl PRY memanitar iujuan yang felah disabulkan phds
tahap kedur dan juga Wjuan bard yang dizehutkan paca ahup inl PV
akan mengevaliuasl apakan tim marsiamen iah melakukan efisiansi
hinys yang diharapkan. dad xemampuan menghadap pssaing Risiko
Irvastasl PRV semakin berkirang, serirg dongan kelanjutan prodik
yang sadang dikembangkar dan kareis usghs dapst mencendatkan
jreedapatan dar produl yang sudab ada,

The Bridoe/Pra-pubiic

Seawd umum tahap ini sdelah talap terakhir dayl proses pembiay-
aan modal veslura. Tujssn Otama darl tshap int adalsh untuk men-
tApal sebueh jslan kalier PMY untak melakukan diveslagi, dan bag’
FPPL sebagal <eesmpatan unitik go pybiic. Pada takan ol PPU ielsh
mencapal jJumlah pangsa- pasar yarg mengunt, ngkon, dai member-
kan PRU boberaps peluang, unhk mieainya: merger dengan peruss-
haar lsin, con manjags diri dari pesaing Bani sera mendalcsil pasar
baru dan menghlangkan peeaing, Secara Intornal. PPU Hans reposis
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produk dan melikat di mana produs diposisikan dan jika mungsin unluk
menarik segmentas) pasar bany Inj juca merupakan fE3se dnda< ot
Lpiuk mempereEnaikan produkfasa urmok mesmarik pelanggan dan pes-
ar baru. Ini Merupakan lahag akhr dan proses pombiayaan. Tanapan
Brdge Financing (Mazeaning] Begi PPL memaauki tahap kefiga {thind
reund}, maka untuk memeanuhi kebutuhan dananya, PPU depat malaku-
kar atial puble offering (1P0). Pembizyaan yang dibdtuhken pada -
b ini adalatl memperbalki kondisl ceuangan perusahean agar dapat
lgtilhy visitle sehinggs mamenuhl persysmsian uhidk go pubiic dalam
wakti fdrkaf Sumber pengambalion pemblavaan modal veniura diambl|
dar hazil go noblic. Acgulsition financing sebagail salah satu altomatif
vang d hifuakan pleh PPU yang telsh berkamibang den memarican
clare uniok membali atau mengakuisisi serodahaan fain, Sadangkan
manapamant buy-out gada dasarnya meripakan kebotuhan dasa atsuy
madsl yang skan digunakan uniuk memball kemball sejumlab sehom
perusahaan yanp dmiliki nlsk P,

6. Tum Around Situalions
Dalam <ond's) tersetut, PPU membuiubkan banlluar, bais dans madpun
bantuan maneiemsn. Umumnya pemisahaan yang mengalam| Koncis:
saperi fiu sulit uniuk mempercieh sumber pambiayaan dan hasya be-
berana PV vanp riemiliki spesialisasi datam kegiatan pemblayaas an-
tuk PPU vang mengalaml kondist keuangan-sapertiing.

AL TERNATIF PEMBIAYAAN MODAL VENTURA UNTUK INDUSTRI
KREATIF

Tabel 1
Altzrnallf Pambiayaan PNV pada setiap Tahapan Industri kreatf
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Aol pembiayaon untul industr] kiestil vaing dapal dliahokan olok
PMY dengan manpardimbanghkan kebutuhan laniz modal pada setap
talmapen slkuy ndush | kieall den EerkErsts dan kemampuan PMY serts
sumtisr pEmMbiayaannya. Afas 0asar balasan erssou; dapst dimatnskar
kamungkinan afamatl pembleyvasan yerg dapat dilakukan olsh PMY car
sumber pendanaannyapacs takel 1

Mengacu padatabeldialas dJapat d felsekan halkwa g te o llpombicyean
FMY terhadsp PPU depat dilakokon dongan menyesusikar kondial slkiusg
Indusir kroatlf; socara bodahap disaskan merfcsna kebutuhan dara, 'e1is
pambtayran, raka, agiman ¢an sumbsr osidaraan PMY,

1. DOana yang dipariuksn oleh indusin kraalll pada sefiap wshapsn zebagal

Dz WL

a. Pada tahap awal (Sesd Stage), dengan kondisi Industel kreatil varg
ditandal dengan munouinga ideigagasan produkdssa ban, dengan
kevakiman bahwes produk =rsehot nkan ditedma dan memberikan
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mantaal bagl konsumen. Risel dan penpembengar dilakiksn un-
tuk mengukur kelangsungan suniL gagasa T, yang nantinya maonjadi
suatd proyek alad objok pembiayaan, Dana ditutoikan pada iskap
ini eoialah wrtus membiayal peaemoan, penpembandan dan peny-
smpUmaan 2 bar agar dapat diproduksl socara masal, dan rsat
pasar uttuk menyalahul sampai sejaub mang pasar danat meneri-
ma ide produkd asa ban iemsebisl. '

L. Pade tehop star op dans dibutehen industr] krealfif ortiue mem-
bigyar investos wituk mersalisazikan produkdasa dae nelencu@n
prodiok reatf varg dihosiflan,

¢, Pacn seoond stage, industi kraatf membuoiikan modal ook
membizygl bigya opsrasional thususnyd Lidps produksl (modol
kaia awal

d. -Pada tahap berikutnya (thind stags) (ndust keealil membaohkan
tambaban madal kerja dan  imvestash uniuh mamparbesear produssl
fas pamasaran atas menbutihkan vaslasi bard untuk pengam-
bagan prodok barw (diversfikasi].

o Puda tnhap The Bridge/Pre-public Staga, kebitithan dara yang di-
persas eloh Indurin kreaiil uniul melacrkan clvestanl, fana diasr-
aleh dengnn cera maminjam ke bank kardns Lsaharys sudah sank
able, alaw go publlc, hasil perciehan dans yntuk mangembalikan
drna PMY {divesasil. ,

f. Zade lahap Turm Amoaod Stege, kebutuhan dana uitle mambi-
aval usahs yang mulal menurin wlap! wasih memungkinkan an-
I dilernbiangkan, kebujuhan dana-pea sntik invostas| bary dan
namendll kebutuhan modal heis,

2 leniz Pemblayaan PMV melipudl: Equity Finsrig, Seny Fquily HManc
ing, Mandifken perusahaan bar karja sama PMY dengen FRL, dan
hagi hasll, Lintuk Jenls pembiayaan 1 dan 2 FPU Fanis berbentull Fer-
Eeroan Terbaing

0. Padatshap awsl [Szed Stage), dengan kandis! Indiests kesatif yang
ditandal dengan munculnys ifefgagagan produklaza keatif beny,
Industr krealil sancat membuluhkan dana awal, PMY depal migm-
barkan pembinyagn dakm bantik Panyartaan Maodal sizu pinja-
Mt

h. Paoe tahap skrbup PMY depat memberikan Pombinysss dalam
bentik penyurion modal atau pinjernan stag poasshaen dagal
didiri<iri b sama-sama anlisrs PP dongan PAMY, dengan catatan
atispok PPL sangal bl

€ Pada socond siage, industt breall mombufufkan modal uniuk
mamblayal biays operasional Khustspya hisya produssi (mcdal
karfa) awal pemitaydan yamy dapat cisediskan oah PAMY dalam
bentuk aouity Franding, pinjamsan das bagi basll
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o Podey lahap berkutys (thi slage) pembiaraan ndusirl kreatisg-
Lify fingicing, pinjaman, alau bagi hasii.

e Pada The didpePre-public Stage, kebutuban dana yang clpar-
lukan olsh industr krectif untus melakukan d vestasi, pendaiaan
yang dopadulan alel PPLU adalal plalaman alau el pulihe offas-
Jg (IF1, untuk- mangombaikan dana PMY {divesiasi).

f.- Pada Tirn Aralnd Sfage. kebutuban dana untuk memalaysi uea-a
warng ko marran e masih memung kiskar ardul dlkembarg
=an, membituhker dans untulk invesssai bard car memenuhl sku-
fubtar modal <ahe Jenis permbiEyaan yeng depel disadiakan olab
MY dapat Menvartear Model [equiy Tnascing), Jinjemen, atsu
Prambidvaan bagh Hasll

Riztka, fisiko PR pada iEhep awel [se&0 sfaos, sier-un sfage dansen-
oid stago) past akan-zangal tingei, karena peda dua ahap assal belurm
lerinat -2alisash dand opemskonalisasi bisnisnys dar pada iahap sacond
staga, u=ahz sodang dimolal, produk dipersaralkan ol pasar hat in] 2
EnanyE mEmedilEn waktd yang ausyp lame samoal procul BErashul
dapat dita“dma cleh >asar. Sebaiiknya pada kondiz ind biazanya modal
keria uniis posrasional pernsahaan dibuhuhksn dalam [umiah yanp s&n-
pat besar. masth dalam kondist nogotive caah fow

Fada tahapan benkulnya yaita third stage darr The Bridos/
Pro-public Eizge risiko fetao ada, tetapl fidak setinagl

lahapan sebelumnyva. Pads tshapan in perusahasn sudsh
rmamparcieh kauntungan dan positive cash flow. Ristko
meninckat g pada gaal pasrueahaan fum srouno SlEgE,

Surtiber Pandenzgn PRY, dataoi metskakean penvurlazs okl dikerb-
g0el bidar g usaha indusin kreaif, PMY ans memllikidansg yvang cu-
kua yano dapat dipero ol darl borbagdi sumbar dans yang dagat dipl-
ik dan dalam perusshaan sendin vang, bersumber dznt Setotan modal
gan pamogang sabam, Ladahgan [ba vang bolum tarpakal, Laba yang
ditahan dan dapat berasal darni lugr perilsahasn separtc Inveslor baik
perorangan atatl (ndustd, Pinjaman dar Lembaga Pefankan, Pinjgnian
dan Lembags Asurana’ dan Pivjaman dar Oena Pansiun. Pembiayaan
Induziri kreealf deagan berbagal macam karaktesdstk ksunggular dan
kalemanananya dipadukan sumbsr pembisyasn yang sesuai Mis
alnya untus membiayal industi oeatif pada tiga @hapan awal (scod
slage, star-ug siage den second sltage). PMY asrlu mempemish dukun-
gan dan berbagai piha4 taik pemariniaty, BUMY, 2wasio dar lembaga
lgiiinya uniuk memberian kabija<an berdaitan dergan sembigyaan in-
dustr kreatif pada tanapan tersabut Misalnva sebaglan pargullren dana
pemarintah antuk UMKM den Koperasi secara khusus diosuntuskan
bagi indistr kreslil pade tahap awal tersebyt yvarg disembkar pengelo-
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laannya kepada PMY, cemikian jina sebaglar dana Program kemiiraan
dar Bina Lingkungan BUMN, program kored t cinta rabkyat (KGR Provins
Javea Bara:

Aguran (Collsterall, pada fabapan awal mula berdid industti kreatf
(3eed stage, star-up slage dun second sfage), fenty industri kreatif t-
dakibalm memilikl gzset yvang dapal dijamingn (aguran), maka padn
tahapan inl untek manfamin kesmanan peniblayaan PMY, diperlukan
|aminan yang catang darl e industd krealil, sslnya melaly abi-
[akan pemerin@h, pemerntah manjamin mods pooblayaan i misal-
rys melalui Asknndo, Agonsn Bk dan atgl peEngoan bagi idusi |
krealll vang =lah memulal usahanys. Pada tahapan bedkutnys ddrd
staga dan The Brdga/Pre-public Stage, PFPU diyakinl talay memilik| -
sel dan kinarje PPU sudsh mulail betkembang vang dilanda’ dengan
parolahan laba dan cash fow yang positif. Dan pada @hap penurunan
indusirl krealif dapal mengandalken jaminan asset yang dimilikl dan
reputas selams ini,

KESIMPULAN DAN REKDMENDAS|

Berdazerian urainn diaiss dapatdisimpulker ) bahwea pemolayearn uniuk

industri kraatit harus dsssugikan gergan tahapan hidusin kreatil.

1

Fadz ishapan awal (zesd sfago. stsr-up slage dan sscond stege),
dergan wondist industr krestif yang belum menunjukkan adanva kaber-
hasilan usaha yano balk yang ditandal dergan Siners atangan belum
memartal karana belum mampu menghasilkan keuntungan apalagi oash
fiok yann nosiil,

Fada latwgsn ewal bila PMY hams molalukan pambiayaan, hams
meTnpemlsh sunber perdanaar yang sesual, yong didulung dengsn
ketlakan pemeiiig untuk memasfsattan barbogal potansi oambiag-
gan yang dipogramkan pemerntah deoyan memanfaalkan beantulk pom
bigyaan lan, kareta PPU nya adalah indush’ krestif yang akanfaadang
mamila’ hsmsnya,

Padr tehapan 0l industr kreahif belum memilisi aminan, bak baupa
geeet maupln kiners hisnlsnya. Pembayaan indusid krestit pada ta-
hap awal ssped| Inl, simner cana dipemieh dar berbagzl sumbsr atas
daz=r kebinkan pemadntah mtau pihak tain, maka PMY belindak s20-
ogal mansjer inswens), dengan mangumoulkan bertagal sumber dana
trrsebut untule pembiayasn sscsra khimus Kapada PPL Industri kreatif
tahap awal Dengan mokaniema pemblayaan separl inl PMY mangg.-
fiakan model Iwoe Per approach. Sedangkan untuk industt kreatif yang
ksl imslewsti sahapan ewsl ini, pombizyean yang dilekukan pleh PMW
dapil irengounakan model konvenslonal otad aingle fer spproach dan
D fiEr S et
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PR dalam melskuken akpvitas: bisnmnya ermtama dalarm molakkan
pambigyaan pada PP induzti kreatif, khususnya pads mhapan awal
isaad slage, skam-uo dage denosecand staoe) harus dlakukan dancar
paquh kohaii-hatar, kaera pads ahapan tersebul PPU Indust) kna-
gtif balum mendnjukkan basi dan esab Tow-nya mesih negatve, artimys
fslkonya sangat fingol.

Hubungan antarg PMV dengan PPU ldenllk £angan hubungan antems
prinsips! c¢an agen. Dalam hel 1, PMV beriindak sebagal prinsipal se-
dang<a PPL sebagai sgar, Dalam hubungan mi maka kamungkinar
eriatdines mazalah-masalzh keagenan {(agency probiom) relatt basar
kkaz=na adanva perbedaan oahem dan keosntingan anlzra kodun pihak
arsaiul.

Selain #u, potarsl permasalahan lain yarg kemungkinon ledjadi datam
suaiy kerla same usaha dapat borupa: fidden safion (Mmeanysmouryisan
sesualy), comngency (sesusty veng rurghin kejadl) aepatiistc be-
hawior (perilakd oporunist ), dan bounoeo ralionaifly, Pulers Umbal-
nya pemmasatehen tersabiul Meunjukkan DRAWS perikataEn b @ s
usaha MY adaleh bersiks fingal terulama oleh 8 KEp oporunistik pinak-
pihak yang tarlibart,

Fokomeérdaal yang dicohs entull disampailian odalab:

Keracama PMY dengan PPU industi kreatlll Khususnys pada @hap
mpwal, sucah sshardsya dilakukan dengan sebualy paraniian yang
menpikat kedua belah pibak lengkap dangen segals konsakuans huk-
umnya sehingga diharapkon dapat menghindar alad sakng tdak merm-
perceci rigiko yang munakn lmbul (one prestasil

Salain explict conlract yahg mengikat tereebut, beberapa fakto” barfkul
|uga dipereays dapal menghindarl fzike yang mungkin timbul dan kar-
[a sama PMY dengan PPLU industr kreatif, yakn | credifde commitment
(kakompakan) favarable feeling (surssna kondusif), culfuee (budayo),
soint (semangat], mencstip (persababalac), dan frust (hoporcayoan)
an ks kedua belah piha<

Dengan demlklan, dalam menyusun organisasi kegiatan, maka periu
difcrmulasikan peratutan, kabllzkan, program, d=n lindskan yang dapal
maminlmalisasikan terjadinys ketidakaisienan yang akan berpenganih
pada kelancaran dan kasinambungan kere sams antara afirelpel dah
agan. Selfair itu, konirol das bimbingan darl PMY kepads PP juga mul-
Isk dipedukan umiuk maminimalisasi nsko terssbul

menginget karskenstik pangelcian modal veilurg yang cemikian ber-
beda cargan pengelolaan pembiayaan modal khnye, sebefhaalan
pengelolasn modal vantura akan sangat diteniukan oleh proses ens-
tonmasl dalam mekanisme susly oroanisasl, Dakam kaltan inl. bahwa
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o Podey lahap berkutys (thi slage) pembiaraan ndusirl kreatisg-
Lify fingicing, pinjaman, alau bagi hasii.

e Pada The didpePre-public Stage, kebutuban dana yang clpar-
lukan olsh industr krectif untus melakukan d vestasi, pendaiaan
yang dopadulan alel PPLU adalal plalaman alau el pulihe offas-
Jg (IF1, untuk- mangombaikan dana PMY {divesiasi).

f.- Pada Tirn Aralnd Sfage. kebutuban dana untuk memalaysi uea-a
warng ko marran e masih memung kiskar ardul dlkembarg
=an, membituhker dans untulk invesssai bard car memenuhl sku-
fubtar modal <ahe Jenis permbiEyaan yeng depel disadiakan olab
MY dapat Menvartear Model [equiy Tnascing), Jinjemen, atsu
Prambidvaan bagh Hasll

Riztka, fisiko PR pada iEhep awel [se&0 sfaos, sier-un sfage dansen-
oid stago) past akan-zangal tingei, karena peda dua ahap assal belurm
lerinat -2alisash dand opemskonalisasi bisnisnys dar pada iahap sacond
staga, u=ahz sodang dimolal, produk dipersaralkan ol pasar hat in] 2
EnanyE mEmedilEn waktd yang ausyp lame samoal procul BErashul
dapat dita“dma cleh >asar. Sebaiiknya pada kondiz ind biazanya modal
keria uniis posrasional pernsahaan dibuhuhksn dalam [umiah yanp s&n-
pat besar. masth dalam kondist nogotive caah fow

Fada tahapan benkulnya yaita third stage darr The Bridos/
Pro-public Eizge risiko fetao ada, tetapl fidak setinagl

lahapan sebelumnyva. Pads tshapan in perusahasn sudsh
rmamparcieh kauntungan dan positive cash flow. Ristko
meninckat g pada gaal pasrueahaan fum srouno SlEgE,

Surtiber Pandenzgn PRY, dataoi metskakean penvurlazs okl dikerb-
g0el bidar g usaha indusin kreaif, PMY ans memllikidansg yvang cu-
kua yano dapat dipero ol darl borbagdi sumbar dans yang dagat dipl-
ik dan dalam perusshaan sendin vang, bersumber dznt Setotan modal
gan pamogang sabam, Ladahgan [ba vang bolum tarpakal, Laba yang
ditahan dan dapat berasal darni lugr perilsahasn separtc Inveslor baik
perorangan atatl (ndustd, Pinjaman dar Lembaga Pefankan, Pinjgnian
dan Lembags Asurana’ dan Pivjaman dar Oena Pansiun. Pembiayaan
Induziri kreealf deagan berbagal macam karaktesdstk ksunggular dan
kalemanananya dipadukan sumbsr pembisyasn yang sesuai Mis
alnya untus membiayal industi oeatif pada tiga @hapan awal (scod
slage, star-ug siage den second sltage). PMY asrlu mempemish dukun-
gan dan berbagai piha4 taik pemariniaty, BUMY, 2wasio dar lembaga
lgiiinya uniuk memberian kabija<an berdaitan dergan sembigyaan in-
dustr kreatif pada tanapan tersabut Misalnva sebaglan pargullren dana
pemarintah antuk UMKM den Koperasi secara khusus diosuntuskan
bagi indistr kreslil pade tahap awal tersebyt yvarg disembkar pengelo-
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Informasi 2andgaflah penfing, can Informees yang asimetrk akan tergadi
apabia salah safy pihak menguasal infornast vang Iokih banyak. Lakit
lamut dikemuikakan bahwea stuast asimuli ters=but condaning miandn-
reng tedadinga aps yang disebol sebayai pooral herand terutama nlzh
pihak yang mampunyai st oppodunisl, yaka cendoirg memanfaat-
kan kesampatan uniuk ksuntungan pritacl, S Ini akan menysbabkan
ketidpkefisienan sualy orcanisast mengingal oportudatih candarnung
encorong orang ik melakukan tindakan cucang.

S Proses tansformasi =kan malibatikan pihsk-pihak yano berkapenlingan.
Dichiam kassua FMY, matea proses transformasi akan melibatkan PMY dan
FPU, Fubumgan kadus pihak ini sangat berbeds dengan Karakleristik
hutrmgan entarn pihak bank dan phak parusahasn sefinnoa naeik wron-
1iya fingkat bunga tidak biss fipunakan sebagal scuan uniuk instrumen
lignsaksi. Oloh karena #u, guna menjaga kesinambungan kena sama
usaha anara kedua pihak sangatiah ditenhikan oleh parilaka (behay.
fory pitak-pinak yang terlibat baik sromra personal anter pemagans Sa-
ham, pemagang sabam dengan PAN, antars pemegang saham dengan
penyelols calon PPL, ataupun anter perysshaan tersebut. Delam kaltan
tni, secama garie bessr dalam pambiayaan modal ventura, paling laak
ada empat plhak yano akan farbat, ya'h; (i) pemesgang saham PRV, (i)
mara e PV, {iF) pomegang satam PPU, dan {iv) manafermezn P21,

;. Sedangkan dari sisi sumber permodatanys, modal BMY dapat dipsralan
dari investasi peromngan (individusl), penusabaan, lembaga kausngan
bealkan bank, maupun koparast, Dengen demikiar, P dimili'a oleh sald
atay kebin pamegang saham yang barbeda Kebarhasion pengelalasn
PR aksn sangal diteriukan oieh ssberapa besar keinginon dan kamil-
men Mmasing-masing pihak unluk berbuat jojur, merasa memilikl (zenso
af befonging) dan Ens-menarus mamajukan psahanya, Apabila salah
sqtn pihak memutaskan hubungan kera suma, maka akon berdampak
fafal pada pemilik sumbear daya modal.
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