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Orimannand 2P Kmg (2007), Andrea Hacris, Bronda Sicfacsson, asd
Muray Fullen (95984 chn Michasi T Cook And Censianlice Hiopoulos
[ 2
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Dialam kenaop MGE 5, koperust ke depan taios dasat [ meningkatkan
milei Lambeh boet anceotanea, (21 rekmitesi boanmencman dilakukin dengan
solektif daz |5 totap merpesiabenlem nilad oo prinzip keporas veng
burlaw (amdzva Thorms, o of, 190 2% Berbacnl uguvn hoooe diladonzan
mmk meamperlahanzan, meoges kelaaggmrgan dam mengembanplom
keperas sebagal seko s perckenomian Indumssia, ndakan-tindskan
temschu: seheoel beniuk howitieén dard senmia pihabe wnlok meldiokan
pe-ubaban, kala bolel dikatsksn Hevous i ‘perobahian besas-besacan!
I:_'||:|,._1-_:a-.|,l I'CI_!]Ii.:Iuji hicha rcaiake dt:l‘::‘.l‘...

Kooz dikernbangan sohagai sipava uneak menciplalan nilad tabal
[Added Fatue) yang lebih besus bapt poea shgpetars. Keperasi prodosen
weng wineplanya odalaly para paisk LIEM veng berpemk 40 sckror
pecterian, peemalen, perkinon, kerajingn dan ponpalahan lamnys boros
menjad Frkas bisnis wlama hoperast fooegeniieg aon fasinead ). Sebapga
cunlube, Weperaii eteiragan yang sampar saal o mesite dapar bertahan dan
Batkan Borkambng dalem berbupet pencengan ckonomi, sngal dun podithk,
feamere mern ki Bisnis wama vang jolag dan dapel dikembaredan ke seea s
arah tezapi tetap terkail dan moendodeap waghs angaocanmen. Kopunis
prodnacn hams manpu bergerak adals Banya pada sekior pamassarin dun
procduk wane dilasilkan cleh anggosa, remape haras berbisns 1 sckior
eengslshan pases panam, seas dagal merkerilar, ailal Ambah pang letah

spoarggairny. Kopemaai hams depst menggentibam peran nsaha besa)
dulara proprarn bemiraan Googas TRMD Relzin i Koperast juga hiros
morani memikn wsaky oo sekior el seperi penwedivan ener,
peraambensar, industii vang mongslah pradui perlaoar seperi kelapa
sawrit, karet, idusin kerealiDdon sebagainys, Sinpls perpare malif commudity
menjuli azuan dadam pengerobongin kopesasi cs depar Bochinpgga
opimelisest vsaha dan polavanar kaperasi alin egodi.

Haam merckrul keanppotiae kopoas hama sclokbl, yarlo dipadt
anpseol vz berar-bonar man bemoertisipas, baik sebigal anzgoets manpoan
dalern  pemanlolen pelapanan Eeotorjaminan pemanfactan pelayanan
bopuoisT elali angoomanys hoeus diaudilam kanmen aleh leedea beleh pibek,
uclamyd lepestian angeors momantuston pelayunun kopeiesl dan koporasi
hams menysd akan pelavenan wvang diporiokan sngzoca, schingeu geris
diwal semmucein Hormak pelovanan anlire aaproid Jan Loperasines
Huobunesr kontraktual amtesa enperasi Zcngan anggatn hervs dyadilom
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sehawryi Jasur penenluan eore puwiaeey koperasi, dengan harapan skula
cinonmis akan decjadi, cfizicnssi maha wmrenpud. biava censaksl dapat
dirmimum Lum, [-;u'p-e:nlai el E‘:.'."E‘."..'.'..D.IEFLE_' _I!'.n'.l.-\..'."."-ﬂxj vana ke, kopestiznn
usaha yang jelas, risikn yang dinadapi koperast semibis dipat dikmangt, dan
akhirnva biava opemasional loperasd dapst diwinimalkan sebaga salah selu
hentik stramcgl yang dapat ditewerkan cleh koperasi dow cosid siricey) dan
akan maenjadi acuin xuafnp opessional oporasi, yang ditandat dengan ey
diskrumiresi harca pelayaman vang lebih menguatungkan bagl angpotanya
dibandingkan dengren harge pelivanan kepad romaziianls,

Mempertahankan dan moogimplementasikan jub dit kopen secorn
komsekoen meniadi “koty bone!™ detorn seliap penge nbanzar koperssi di
Indonesia. Trefiniei, nilai nilai dan prineip-privgip koperasi haroe diadiben
bephayn Calorn kelndupurn vgeitisas kupoast el stapa saja vang terlihat
duaiany kegratun perkoperasian, setimgen jaborn koperasl dapar dijadikan
sohagel coopergtive: orpaaizotion codfure, Menmmplemenlasikan pomsip
koperrst senal dengan prnsip-prnsip yany lecler pada Dndange Hndana R
Ma. 17 Tahin 20Ts, Tortang Poienperasian, Posel & oyct 1 ansumnyn don
Ehususnya pon T ving berbanyic Foperosi mclayeni ngEotanys socare
prima can memperkrat (erakar Koperasi, dengan bekerps dama melaod
jarinean kenslan pede tnekal lokal, nasiopal, cesional, dan internesional;
dengan prinsip ini koperasi diharspkan ddek banyy moeogadi Lanboses bismis
altersstive etagt baapes Blale jaulc alalal ok menjadi lembaga Wisnis
pilikan  wlama bag mosvarokat dalan owpaa votmk  meningkatkan
kesejarteraan shonomimys

4. OPTIMALISASI PTROGRAM EKEMITHAAN URM DEMCAN

KOPERASI FRODTUSEN

kemitramyaliansi stratepia’ned worklme dongan Zopersai lan, Swasta
dun BUMMN harus dilakukan schagmr upave eniuk mencembenekan osaba
anpaodanes  Wermbeniok dar atan menphidoskan komiali pugar-pmsar
pelovunen koperasi yang pemub jave paca naoss keermagan KUY (R operast
Limil Deesal. Omtimclisesi fimgsi koparasi !-'J:h-u_l'_.:-li lerabuga shunomi dalm
imengorranisasikan Bisnis para aneeotanyy, Lopevasi bafonesl sobagal pibak
vang memberkan polavanen wrhadap Febotrhan ekonomi sngrasm, hak
FserkaiLan l.te-ﬂ;._'l,.'m PE'rltg.l:F.:s.'l'-'u i_n:_:-u: TR [rErtataran. onrtpal ,"'.rl_l;,g-:‘:-tﬂ.
sebagar LEM vang bettindak sebapel produsen bersepaliat mendirilaon
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koperasi prodiesen vane Serfmiger enky T ook oemasarkan bararg
beracg vang ditasiigannya, Tujmant ya uniog menyedeianakans mats antai
Laly miggne, dun mengzunn sebecll menakin kersribain nerantar O Calan
menasarian peacnk-pradak vang ditasiikan, UM Jdapat mielagukan sencini
pemjuolin produlinyn ke peilagang atan kensomen akbor Tetapi looena
pectimbungzan akan adanva keunmigan ckangmis vang lebih besar. auba
pelcks  memumskan natnk meyeriolan pemasarae produknea kepadu
koperest. Helznjulnve keoemsi bevinterakss dengan koperad lainfeiusider,
el hesar dan pasar Jainnys univk memasarksn pancdnk Yang dirzailkan
elek pacy snapilamead

Peren kopemsi pads berbagai pola komilracn Leosebul, dupal meagad
leribaza vang berparen oniuk menponnsish plasms azn HERK herboian
coenoan hewieian whah, pooduk yeng dibastloan aleh TR dipasockan aleh
kaperesi kepada Usmaw Fesnr, wan sebalibnya koporas) mengsrgnmisie
arpeote wulek beisara-sama membeil inpo dan pasar atan saha Besar.
Pemuboun jues dalact sola komiraan sub koenial, diagang wnuim Salam jim
krparasi jugs hanms Berperan sebagal lombaga modizsi e UKW den Tscha
Begnr dulam omelaknkan kene sama chemiraan). Boperas. aian bomeran
delam pelacsnasn swcolzgn dnlessasi worizal ke atae dan juds misgred
verrikal ke baveak, soperti difelaskan dulao siabi Lkt

1
i i Fnragmast w=riikal |
: ] , ki nowwch |
o e
it Gt therprmes |
I i el
s : Pedagang : bainzizmsi ) [
Tmleprsat cerbiod i 1 I
T dlas Chere r s —’.-; e e e = !
| pradusenl I T :
| : Prodosen ||
= H St PR
et :

Gambar 4. strategi integrasi vertilkal yang dapat dilskuken koperiasi

Pergemizngan koporosi baves diarabican peda optimalisas: dalim
deranaks penacmbangan VKN, deogin depikisn arah pengembangan
saperasi, khswsnye b koperazi yang angrotanyy edaleh pera pengusalia
FUERG, adalai calam kerangha ik meningkatkan komitraan dan Kinerpa
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maaba anmmtamys. dems koperas sang Daws cceipeoleh pecharisn aleh
senad pilmak adekle koporasi vane momberikan nelayane kepady cngeols
sebagui nmah tanms produsen (LEAE hoolo kaperasi piodngen. Knparasi
sinpan pengen dan Teinmve, Foko: dalam tulisan ame ecolak bagwimema
menmptimilkan perin kopergs: produgen dalamn meralizesizan progran
kemitraar dengan pars anggotanya, woperast win can Usaha Desan, vang
berlanpsi wnivk merasacken podul soggots sonrg dizchut koparesi
pemaszaral danfatn menyaciekan mput veng diperiviom alab angmtanea,
ﬁu]rhg&i Yopoiasi pergadaan. THosine koperasi dapat berpemn acbagl
sppooriier Lrsifcoa arcatae milrs Kerja ezl UERL

Herdasarkan  kepentingan angiols, koperas) digolonglag 2o dalam

hipeersan Komsmaed, koprass pronlosen, kaparasi praduksl, knperast simpan

pimgunt dan keseres] peoouscran., Sedonghon menone ., LU BT Me. 17 Tabun
2012, Tentany Peticoporasian, Pasal 83, penjenizan kuperas dikelvinposka
menjadi Boporast kobsumen; Eoperasi proZnsen; Koperas gusg; oddn
Koperast  Smpdn Pigan. Koperasa prodosen saile: "Eopes,  yapg
roenye etk Ii!ﬂ.-lj'l.'l. peliwennan di bidang pengadsean zarane poocuksl
dan pemazaron produksl yveng dissilkan angzoia dim nem engpola”,

Poran kaperazi procdusst dalam mealayeni angeoiamya (LGRS Capal
digambiccan sebare berkui:

= Paandrpli |

P ). D, e e e

anmbes Rappnd apiffin (A0 5], sipedifikss

Coalyar 5 Mebooismoe usabos pebakon LEM dowoan koperasi prodoaen
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Fara procusen (URM) AR L A7 2 A7 3 Afy hersspskse unnik
mcnrikan Koperast Prodwsen vang bortingsi antara loin amiele soemigaslin
produl-preduk vang dibssilkan, Faperasi wensmpung produlk-prodel vang
dinasitkan cleh arggota ok kermelzm dipesokan kepada pe mbaii di pasar
fusabia Desir, pedagang aan Ronsumen skbirl Atae boperost mengadnkan
bahan baku atan fasifitne produbes annye etk argeotznia. Tugas vzama
bappin asi powlusen adalah menvelanpparakan pelpyangm prnasdran harang
it pissi el meendukueng kegiatan prodnks yang manunjane Relehonan dan
daya sombang usaha. anggnta sehumnmac elah diae Jalam Undarg-
urtlone BI Mo 17 Tahun 2012 senfang Pedeparasar. Peluang peliyaman
vano dapst ditawarkan oleh kwopersi slalal herhapai hal yang borpijai
frpads azas mbsidiartas diwujudkan ke dalam penganbilalboo tdaken-
uncakan wene idek afne bwang marpa dilakakan seadito olel oo
ndividuel,

Menor Rammdi Ariftin (199720, mgas koporas produsen adolah
menjang, kegioman chonomi onggete kopert; yailo mengneabiakan agsr
parn prodner vang hopesisi sebagal angpols kopsrasl wrscln, dapat
memper| s pemasaran prodokays, odsalym meiziul promost; memperalch
harza jual produk yarg letch mengumiungkan; dupal rieningkatkan volome
penjuzlan produk; dapul meningkalon efiziensi biaye dizmbes paodok
sehingun Lovss Jistiifoasi pesr fatuan produk menjadi lekih rendzh: dan
memperoieh wmlonnzs: pASAL SCCAA TMIs-merents dun enplap sebagal dasar
witak mecnerapkan kepanesan-keputuson dolan memgrodukai.

Fenpuatan paosicd wwar dl pasar hanya dapal dipesulebe melain akratas
kolektit, Karang i, anwk memulnslkan hentul pzlavenan koperas yang
el dengen kehuiuhan ammzow dan bepuegesy, kupads azes snbsidianms
tersebal, maka Lopesasi hans mengelaiw dan esmalZami bennl komdisi
peallad mrasmg-masing angeola, Datg tersebur hanws selale diparbahan
Senan mermasulian berbagal pecnbabom Leodeon serta porkambangan asaba
prereica. Dar data s il Gopernal produsern dapil menetipkan secars
telbidy separ tontenge pelayanuan yang perlu dizersispkan dan diselenganiabon,
e elul peryusanan rencand yane lerurah secta didahas atan dsankan wieh
wpat angpoe, Dentk-beatuls pelayanan lemebut oeeehin borvanan,
meipini:s pesgaiazn inpur prodnksioswlalul pcmbslin sk pazan
meddukune npul Ela ossears telais den o ckanoniis diriia:  lavak;
ieniazi A% koiencaran proses produeal bagh anoEna; mesasarkan protnk

i 153



Comgelitiom b (0 8 29 mamines T, 203

vane ihesilan oleh anpeotat dan momproduss procles dengan wngputa
schagal produsan inputya.

Dheparan demikian praduk yang dihasikan alch ungeow (LB e
akummiialit akan memenubi keentilas migomast vang dizumblan, siendariiasd
kuglitas Jepat dilakolan, dar ctoktifise pomeseran akan lenwds benurt
Kenwnttian Koperasi Dar 1agha Keil Medeigall Repubiilk Indonasts
(20553, Tengpsbungat Individi-individu prodosen ssjze's ke dalas
kuperast produsen dalerm el alas porliz Dangan,

1. Mencepor skula kere weng lebch ekonoinis schinges meningkatean
eflsiensi biavs;
Meninpbkaikion  posisi Gowss panda pazar pesmibclian manpon poses

k&

[roojuakan:
3. Dlescipraken sineai bz dalame rargka meninghakan prolublvilis

eanhy baon sing-masinge anpen L.

Kopotas schagai lombaga s berporan unluk menpurmanisar TR
bericaitan denpgan kewuan uwesha, den sebagead dmohapa yang anewakili
“ponpdcsaian kogleak deogan Tlsaha Resar dzlam melakocan kegoe sama
[ lemilmaeany,

5 KESIMPUTAM DANREKOMENTIIASI

Forderarkan wraian 41 atas dapar disimpulion babes kepessn don CEM
di Ledonesia hams dikembangkan dari barbeged asper, unwl menghadapi
AFC puda Tubem 2015, Beheropa kesuopulan dopst disampaikan sebagsi
berikmt:
1. Aperodepal memingbkn ko efisiensi, efeblifes dan nalitas prodokai;
menaiptakan iklim wsgha vang konduaii delom mnghes meniogbeilon
davea saing: pmemperliaz jaringan pemasaar meningkalzan kemamypaun
alvm penguasaan Lehoolen imbrmess Jan kocoueiasi ok pronnst
pemazarat da lobley, maks KLIKEXM hams dapat mefzkokan poograr
kemilraas butk amors URM dan boperesi snan KUIER dengan Uzaba
Besar.
Fola komitbian vano dilcembargkan sorara KITKM demgin usahs hasar
depat berbentok mn alzmma, sebkentrak, degene umr wlan amenar.,
knpiragi dapal herwran pagds I"r‘:l;:a’llllfli. Jl-‘li.1 krrvirraan tarachar, schagsi

[

lemnbace woug berperan wnmul mengorsanses plesma el TR 2eronifan
dengan bogizan ussha, produk yang ditasilhen oleh LKA dinasarian
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olsh  koperesi kepada Usabs  Hesar, casau sebalionya  koperis.
WLEAZOrENML s atpooty uniek mersanA-sang memhel gt dess pasas
plar Usa Bewo.  Selain u koperasi jega hares Borpesan schagai
lembies rediagt b LA dengan Usahy Sesse dalasomeakuken korja
sama [Kenyiraan). Koperasi akan nerpetan dafon’ peluksanaan sird s
integraw vertikal ke abas dan juge onteprasi vaimikal ke baaran.

Chypinalisasl moms Soperasi Produsen wrmk ocngembengkan wesaha
enppotarys yang rermosisl sebasal UK, Fadk daben pomasaean peodo’
vang dikasiivan oleli acppoia manpun proasdaar inpei sang dibuinhlcan

w1 gana, el mombainee Geminaan dengar koperasi laia flopersi
aomumdier dan Usiha Fosur,

Koneruw Dehvssia xe deorr hame  dikesbenglem dengan konsep
Generasy oy Fopesasi  Indeoesiag o sebagai lembage yampg dapat
mengiplakan milad tambak bagl anmrotanye, dar cknnites) keaogzoroem
difaknkan densan selelfit, degsan elap momperlsbansan nilai oen
artngn kopormsl yang berlad g
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