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ABSTRACT

Arief Supriyatna (2019). Analysis of the application management functions
in an effort to improve employee performance (case study at the Mina Sumitra
Marine Fisheries Cooperative, Indramayu sub-district, Indramayu district) under

the guidance of Dr. Maman Suratman, Drs., MS

in the third millennium era, cooperatives are required to be able to
compete in the era of globalization with full liberalism and strong autonomy.
Development challenges that are increasingly complex and with an increasingly
broad combination. Challenges and opportunities in the era of globalization
marked by trade liberalism requires cooperatives to increase professionalism
characterized by maturity in the application of functions and functions of
resources.

The success of cooperatives can be determined from a variety of criteria,
so the basis of the success assessment is still diverse, depending on the
background of the party who carried out the assessment. But there are at least
some indicators that can be used as a reference, based on the elements contained
in the cooperative. The intended indicator is the implementation of management
and improvement of human resources in the cooperative.

The strength of cooperative management can be monitored from the role
of normative management functions, coordination, consolidation of meetings, and
reporters carried out. The application of normative functions is seen in systematic

planning, clear distribution, work guidelines and supported by control and



evaluation tools to determine expected work progress. The implementation of the
program can be controlled with coordination in the subsystems in the cooperative.
The meetings also run well and productively and the form of the report must meet
the standards.

Human resources can be assessed based on the number and quality of
work. The cooperative that develops is a cooperative that is able to increase the
number of its members and is able to improve the quality of the work of its
managers. The quality of human resources is said to be good if it is able to
coordinate and consolidate well and create creative and innovative ideas that are
then able to run it according to the values and norms that exist in the soul of the
cooperative, namely the principle of family.

On this basis the author intends to conduct research with the title above.
The research method used is descriptive analysis which is a study to describe the
situation specifically based on data carried out by a percentage system of each
respondent's answers classified into several assessment criteria based on the
results of data collection techniques performed, namely observation, interviews,
questionnaires and literature studies.

Based on the results of research, the application of the management
function of the marine fisheries cooperative, Mina Sumitra, is quite good in
managing its business units. Employee performance at the Mina Sumitra Marine

Fisheries cooperative is quite good.



The result is not an absolute measure that can be used as an actual
measure. For this reason, it is recommended that the management implement the
management function to the maximum extent possible so that the cooperative can
be managed clearly and directed and improve employee performance so that the

objectives of the cooperative can be achieved.



RINGKASAN

Arief Supriyatna (2019). Analisis penerapan fungsi manajemen dalam
upaya meningkatkan kinerja karyawan (studi kasus pada Koperasi Perikanan Laut
Mina Sumitra kecamatan Indramayu kabupaten Indramayu) dibawah bimbingan

Dr. Maman Suratman, Drs., MS

Dalam era millennium ketiga, koperasi dituntut untuk mampu bersaing
dalam era globalisasi dengan penuh liberalism dan otonomi yang kuat. Tantangan
pembangunan koperasi semakin kompleks dan dengan persoalan yang semakin
luas. Tantangan dan peluang dalam menghadapi era globalisasi yang ditandai oleh
liberalisme perdagangan menuntut koperasi untuk meningkatkan profesionalisme
yang dicirikan oleh kematangan dalam menerapkan fungsi-fungsi manajemen dan

kinerja dari sumber daya koperasi.

Keberhasilan koperasi dapat ditentukan dari berbagai kriteria, sehingga
dasar penilaian keberhasilan tersebut memang masih beragam, tergantung dari
latar belakang pihak yang melakukan penilaian. Namun setidaknya ada beberapa
indicator yang dapat dijadikan acuan, berdasarkan unsur-unsur yang terdapat
dalam wadah koperasi. Indikator yang bermaksud adalah penerapan manajemen

dan peningkatan sumber daya manusia yang ada di koperasi.

Kekuatan manajemen koperasi dapat dipantau dari peranan fungsi
manajemen normatife, koordinasi, konsolidasi rapat-rapat, dan pelapor yang

dilakukan. Penerapan fungsi normatife terlihat pada perencanaan yang sistematis,



adanya distribusi yang jelas, adanya pedoman kerja dan ditunjang dengan alat-alat
control dan evaluasi untuk menentukan kemajuan kerja yang diharapkan.
Penerapan program dapat terkendali dengan adanya koordinasi di dalam
subsistem yang ada pada koperasi. Pelaksanaan rapat-rapat pun berjalan dengan

baik dan produktif serta bentuk laporan pun harus memenuhi standar.

Sumber daya manusia dapat dinilai berdasarkan jumlah dan kualitas
kerjanya. Koperasi yang berkembang adalah koperasi yang mampu meningkatkan
jumlah anggotanya dan mampu meningkatkan kualitas dari kerja pengelolanya.
Kualitas sumber daya manusia dikatakan baik jika mampu berkoordinasi dan
berkonsolidasi dengan baik dan menciptakan ide-ide yang kreatif dan inovatif
yang kemudia mampu menjalankannya sesuai dengan tatanilai dan norma-norma

yang ada pada jiwa koperasi yaitu azas kekeluargaan.

Atas dasar ini penulis bermaksud melakukan penelitian dengan judul
tersebut di atas. Metode penelitian yang digunakan adalah analisis deskriptif yaitu
penelitian untuk mengambarkan keadaan secara khusus berdasarkan data
dilakukan dengan sistem persentase dari setiap jawaban responden yang
diklasifikasiakan ke dalam beberapa kriteria penilaian berdasarkan hasil teknik
pengumpulan data yang dilakukan, yaitu observasi, wawancara, kuesioner dan

studi pustaka.

Berdasarkan hasil penelitian penerapan fungsi manajemen koperasi
perikanan laut Mina Sumitra sudah cukup baik dalam mengelola unit usahanya.

Kinerja karyawan pada koperasi Perikanan Laut Mina Sumitra sudah cukup baik.
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Hasil itu bukan ukuran mutlak yang dapat dijadikan ukuran sebenarnya.
Untuk itu disarankan agar pengurus menerapkan fungsi manajemen semaksimal
mungkin sehingga koperasi dapat dikelola dengan jelas dan terarah dan

meningkatkan kinerja karyawan agar tujuan koperasi dapat tercapai.
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