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ABSTRACT 

Ade Herawati (2019), Analysis of Cost Control and Effectiveness of Working 
Capital in an Effort to Increase Retun On Asset (Case Study in KUD Mandiri 
Bayongbong, Garut City) under the guidance of IR. H. Nurhayat Indra, M.Sc 

The Bayongbong Mandiri Village Unit Cooperative is a multi-purpose 
cooperative aimed at meeting the needs of its members in order to improve the 
welfare of its members. In carrying out its business, the KUD Mandiri Bayongbong 
has several businesses, namely the Milk unit, the Top Feed unit, the Electricity 
Account Service unit, the KCK business unit Loan Unit, the Waserda unit, the 
Livestock Feed unit and the SP-PUK unit.  

This study aims to determine the cost control and effectiveness of working 
capital carried out by cooperatives in increasing Return On Assets (ROA). This study 
uses the analysis of differences (variance) to assess cooperative cost control and the 
common size analysis method to obtain more detailed results regarding the weight of 
costs released by cooperatives and to assess the level of effectiveness of working 
capital seen from working capital turnover by comparing sales with average capital . 
The type of data used is primary and secondary data. The data analysis method used 
in this research is descriptive analysis method. 

 The results of this study the authors obtained the results of the assessment of 
the rate of return on assets in 2018 of 2.48%, the proceeds of ROA are considered 
small and included in the criteria are not good. This is allegedly due to the existence 
of cost control factors and the effectiveness of working capital that influences them. 
The results of the variance analysis conducted in 2018 there are favorable 
deviations, meaning that the cost control carried out by the cooperative is good but 
needs to be improved again. During the last five years, from 2014-2018 the turnover 
of working capital has decreased, with the working capital turnover rate in 2018 
being 5,08 times which indicates the ineffectiveness of working capital. 

 Based on the results of the correlation analysis, it is known that cost control 
has a negative or opposite direction to Return On Assets (ROA), which means that 
when costs increase, the ROA acquisition will decrease. In contrast to working 
capital which has a positive or direct relationship with Return On Assets (ROA), 
meaning that when working capital rises, the acquisition of ROA will increase.  
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RINGKASAN 
 
Ade Herawati (2019),Analisis Pengendalian Biaya dan Efektivitas Modal 

Kerja Dalam Upaya Meningkatkan Retun On Asset (Studi Kasus padaKUD Mandiri 
Bayongbong Kota Garut) di bawah bimbingan IR. H. Nurhayat Indra, M.Sc 
 Koperasi Unit Desa Mandiri Bayongbong merupakan salah satu koperasi 
multi purpose yang bertujuan untuk memenuhi kebutuhan anggotanya dalam rangka
untuk meningkatkan kesejahteraan anggotanya. Dalam menjalankan  usahanya KUD 
Mandiri Bayongbong memiliki beberapa usaha yaitu unit Susu, unit Makan Ternak 
(Top Feed), unit Pelayanan Rekening Listrik, unit Simpan Pinjam Unit usaha KCK, 
unit Waserda,unit Makan Ternak  dan unit SP-PUK. 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengendalian biaya dan efektivitas 
modal kerja yang dilakukan koperasi dalam meningkatkan Return On Asset (ROA). 
Penelitian ini menggunakan analisis selisih (varians) untuk menilai pengendalian 
biaya koperasi serta metode analisis common size untuk mendapatkan hasil yang 
lebih rinci mengenai bobot biaya yang dikelurkan koperasi danuntuk menilai tingkat 
efektivitas modal kerja dilihat dari perputaran modal kerjanya dengan 
membandingkan penjualan dengan modal rata-rata. Jenis data yang digunakan adalah 
data primer dan sekunder. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah metode analisis deskriptif. 

 Hasil penelitian ini penulis memperoleh hasil penilaian tingkat return on asset 
pada tahun 2018 sebesar 2,48%, prolehan ROA ini dinilai kecil dan termasuk ke 
dalam kriteria kurang baik. Hal ini diduga karena adanya faktor pengendalian biaya 
dan efektivitas modal kerja yang mempengaruhinya. Hasil dari analisis varian yang 
dilakukan pada tahun 2018 terdapat penyimpangan yang favorable artinya 
pengendalian biaya yang dilakukan koperasi sudah baik namun perlu ditingkatkan 
kembali. Selama lima tahun terakhir yakni dari tahun 2014-2018 perputaran modal 
kerja mengalami penurunan, dengan tingkat perputaran modal kerja pada tahun 2018 
adalah 5,08 kali yang menandakan ketidakefektivitasan modal kerja. 
 Berdasarkan hasil analisis korelasi diketahui bahwa pengendalian biaya  
memiliki hubungan yang negatif atau berlawanan arah dengan Return On 
Assets(ROA), yang artinya bahwa ketika biaya naik maka perolehan ROA akan 
menurun. Berbeda dengan modal kerja yang memiliki hubungan yang positif atau 
searah denga Return On Assets (ROA), artinya ketika modal kerja naik maka 
perolehan ROA akan meningkat. 
 

Kata Kunci :Pengendalia Biaya, Efektivitas Modal Kerja, Retun On Asset 
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