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ABSTRACT

Riska Amaliah, Achievement Description of Operational Cost Realization
towards Company Budget Work Plan (RKAP) at PT. Pindad (Persero) under the

Leadership of Drs. Wahyudun, MT.

Bussines budget is a process or planning tool and controlling activity of
company operation stated in unit of money, that aims to project the operation
company in finansial projection. This plan includes various operational activity

that related and influence each other.

As planning tool, budget is a planning activity involved a number of target
to be achieved by department managers in a company in order to conduct
particular activity in the future. Budget is used by a manager as a tool for
conducting organization purposes into quantitative dimensions and time, and
communicate it to company stafs as long term or short term work plan. Budget
target could achieve through conducting activity that has been determined before

in form of budget.

PT Pindad (Persero) is industry and manufacture company engaged in
manufacturing commersial and military products as known as ALUTSISTA (Main
Tool of Defense System) in Indonesia that is located in JI. Jendral Gatot Subroto
No 517 Bandung 40284, West Java. PT Pindad (Persero) is State-Owned

Enterprises (BUMN) under the Ministry of Indonesian Republic.
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This research used descriptive method. Method of collecting data was
conducted by interviewing the staffs at Planning and Work Performance Division
about how the procedure in short term (RKAP) controlling budget to realization of
operational cost included Distribution, Administration, and Public Cost. After
knowing how the controlling budget, so it could be researched how the use of

achievment realization to operational cost.

According to this research, from the company management report made by
PT Pindad (Persero) in Budget and Operational Cost Realization Report for the
last six years from 2012 to 2017, was known that in 2012 total of the use of
operational cost realization was 123% more than budget target with difference Rp.
56.945.000.000,- in 2013 realization total was 101% more than budget target with
difference Rp. 1.789.000.000,- and in 2014 total of the use of operational cost
realization was still more than budget target that was 101 % with difference Rp.
2.917.000.000,- while in 2015 the realization total decreased smaller 81% with
difference less Rp. 79.327.000.000,- than its budget target. In 2016, was also
smaller 80% with difference less Rp. 96. 070.000.000,- than budget target.
Meanwhile in 2017 realization total increased 101% more with difference Rp.

4.061.000.000,- than the total budget target.

From the data, we could see the difference that the budget and its realization
did not always right, even in 2012 there was a big difference wherein the
realization value more than budget target. It was because there were several
factors that affected the size of a realization and bugdet value. It also showed that

the company could not always estimate the bugdet that would be used. Although
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we have known the asumptions or market desire, still we were able to estimate it.
Therefore, when making the budget, we have to be thorough and careful to

minimize the possibility of differences between the budget and realization.

Based on the result finding and comprehension in apprenticeship place, by
analizing Budget Realization report of PT Pindad (Persero) for the last six years
from 2012 to 2017 with focus on operational cost company, then in conducting
arrangement planning of operational cost in PT Pindad (Persero) should be more
improved seeing the comparation percentage between budget and its realization
there were big differences in several years such as in 2012. It should be conducted
to anticipate a big deviation (difference in deficit) between plan and its realization,
wherein realization can fulfill the standard (budget) and decrease deviation that

possibly occur.



RINGKASAN

Riska Amaliah, Deskripsi Pencapaian Realisasi Biaya Operasional Terhadap
Target Rencana Kerja Anggaran Perusahaan (RKAP) Pada PT. Pindad (Persero)

Bandung. Dibawah bimbingan Drs. Wahyudin, MT.

Anggaran atau Bussines Budget adalah suatu proses atau alat perencanaan
dan pengendalian kegiatan suatu operasi perusahaan yang dinyatakan dalam suatu
kegiatan operasi suatu perusahaan, yang dinyatakan dalam suatu kegiatan dalam
satuan uang yang bertujuan untuk memproyeksikan operasi perusahaan tersebut
dalam proyeksi keuangan. Rencana ini mencakup berbagai kegiatan operasional

yang saling berkaitan dan saling mempengaruhi satu sama lain.

Sebagai alat perencanaan, anggaran merupakan rencana kegiatan yang
terdiri dari sejumlah target yang akan dicapai oleh para manajer departemen suatu
perusahaan dalam melaksanakan serangkaian kegiatan tertentu pada masa yang
akan datang. Anggaran digunakan oleh seorang manajer sebagai suatu alat untuk
melaksanakan tujuan-tujuan organisasi kedalam dimensi kuantitatif dan waktu,
serta mengkomunikasikannya kepada staf-staf perusahaan sebagai rencana kerja
jangka panjang maupun jangka pendek. Sasaran anggaran dapat dicapai melalui
pelaksanaan serangkaian aktifitas yang telah ditetapkan sebelumnya dalam bentuk

anggaran.

PT. Pindad (Persero) adalah perusahaan industri dan manufaktur yang
bergerak dalam bidang pembuatan produk komersial dan produk militer atau

ALUTSISTA (Alat Utama Sistem Pertahanan) di Indonesia yang berlokasi di JI.
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Jend. Gatot Subroto No.517 Bandung 40284 Jawa Barat. PT. Pindad (Persero)
merupakan Badan Usama Milik Negara (BUMN) yang langsung dibawah

kementrian Republik Indonesia.

Dalam melakukan penelitian ini menggunakan metode deskriptif, metode
pengumpulan data dilakukan dengan mewawancarai langsung staf karyawan pada
divisi Perencanaan dan Kinerja Perusahaan menganai bagaimana prosedur dalam
perencanaan jangka pendek (RKAP) dan bagaimana pengendalian anggaran
terhadap realisasi pada biaya operasional yang mencakup Biaya Distribusi dan
Biaya Administrasi&Umum. Setelah diketahui bagaimana pengendalian anggaran
tersebut, maka dapat diteliti bagaimana penggunaan pencapaian realisasi terhadap

anggaran biaya operasional.

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, dari laporan manajemen perusahaan
yang telah dibuat PT. Pindad (Persero) dalam laporan Anggaran dan Realisasi
Biaya Operasional selama enam tahun terakhir yaitu tahun 2012 sampai dengan
tahun 2017. Dapat kita ketahui pada tahun 2012 total realisasi penggunaan Biaya
Operasional 123% lebih besar dibandingkan dengan target anggarannya dengan
selisih Rp. 56.945.000.000,- tahun 2013 total realisasi 101% lebih besar dari
target anggaran dengan selisih Rp. 1.789.000.000,- dan tahun 2014 total realisasi
penggunaan Biaya Operasional masih sama lebih besar dari total target
anggarannya yaitu sebesar 101% dengan selisih Rp. 2.917.000.000,- sedangkan
untuk tahun 2015 total realisasi mengalami penurunan yakni lebih kecil 81%
dengan selisth kurang Rp. 79.327.000.000,- diabadingkan dengan target

anggarannya. Di tahun 2016 juga total realisasi lebih kecil 80% dengan selisih
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kurang Rp. 96.070.000.000,- dibandingkan dengan target anggarannya. Sementara
pada tahun 2017 total realisasi mengalami kenaikan yakni sebesar 101% lebih
besar dengan selisih kurang Rp. 4.061.000.000,- dibandingkan dengan total target

anggarannya.

Dari data tersebut dapat kita lihat perbedaan bahwa anggaran dan
realisasinya tidak selalu tepat, bahkan pada tahun 2012 terjadi perbedaan yang
cukup besar dimana nilai realisasinya lebih besar dari target anggarannya. Hal ini
di karenakan terdapat beberapa penyebab/faktor yang mempengaruhi besar
kecilnya suatu nilai realisasi maupun anggaran. Dan hal ini juga menunjukan
bahwa perusahaan tidak selalu bisa memperkirakan anggaran yang akan
digunakan perusahaan dengan sangat tepat. Meskipun kita telah mengetahui
asumsi-asumsi atau keinginan pasar, tetap saja kita hanya mampu
memperkirakannya. Karena itulah saat membuat anggaran kita dituntut untuk teliti
dan cermat untuk meminimalisir kemungkinan terjadinya perbedaan yang cukup

besar antara Anggaran dengan Realisasinya.

Berdasarkan hasil penemuan dan pemahaman yang dilakukan di tempat
praktek kerja/magang, dengan menganalisis Laporan Anggaran Realisasi
perusahaan PT. Pindad (Persero) pada enam tahun terakhir yaitu tahun 2012
sampai dengan tahun 2017 dengan fokus utama pada anggaran biaya oprasional
perusahaan, maka dalam pelaksanaan penyusunan rencana anggaran biaya
operasional pada PT. Pindad (Persero) harus lebih ditingkatkan melihat persentase
perbadingan antara anggaran dan realisasinya terjadi perbedaan yang cukup besar

pada beberapa tahun seperti yang terjadi pada tahun 2012. Hal ini perlu dilakukan
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untuk mengantisipasi terjadinya penyimpangan (selisih defisit) yang cuku besar
antara rencana dan realisasi, dimana realisasi harus dapat memenuhi standar

(anggaran) dan mengurangi penyimpangan yang mungkin terjadi.
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