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ABSTRACT 
 

Ilma Maulyda, Description of the Preparation of the sales budget and its 

realization at PT. Pindad (Persero) Bandung West Java Division of Planning and 

Corporate Performance, under guidance of Ir. H. Nurhayat Indra., M.Sc. 

PT Pindad (Persero) is an industrial and manufacturing company engaged 

in the manufacture of military and commercial products in Indonesia. The main 

tasks of PT Pindad (Persero) are producing defense equipment for defense and 

security and producing commercial products for government and private interests. 

Furthermore, PT Pindad (Persero) seeks to improve technological and production 

capabilities. PT Pindad (Persero) has built and implemented a quality 

management system based on international assessment standards. At present all 

production units already have ISO series 9001 quality standards. PT Pindad 

(Persero) also conducts continuous updates in terms of production design, 

production processes, quality control, and data processing techniques from each 

step needed so that production results can meet the ratio quality to the most 

optimal prices and prioritizing functions and reliability. 

During implementing work practices, the author is placed in the Planning 

and Corporate Performance division. Practical internships carried out by the 

author from January 21 to March 21, 2019. The things that can be done by the 

writer during the internship practice include recording RKAP data, recapitulating 

financial reports, compiling annual report books, etc. One of the obstacles faced 
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by the author in conducting internship practices is the practice of apprenticeship 

work is the first experience the author enters the scope of the company, especially 

in PT Pindad (Persero) so that writers are less able to adapt to the workplace 

environment. But it can be overcome by trying to get to know and adapt to the 

workplace environment.

So that the products produced can be sold to the maximum, before the 

company must plan the sale. The form of planning to increase company sales is 

through the preparation of a sales budget. Through the preparation of sales 

budgets, companies can plan sales in the future based on past sales conditions and 

some possibilities can occur in the future. 

Based on the results of the fieldwork practice and the research that the 

author has done and the company's management report that has been made by PT 

Pindad (Persero), we can know that the target and realization of the sales budget 

at PT Pindad (Persero) has increased. However, if viewed from the percentage 

side, the target and realization of the sales budget in each year has increased or 

decreased. The highest percentage level was in 2012 and 2013 with a percentage 

of 106%. While the lowest percentage level occurred in 2016, which amounted to 

64%. 

Therefore, the sales budget made by PT Pindad (Persero) can said to be 

quite good because each year between the target and the realization of sales has 

increased. The highest target and realization occurs in the highest year, namely 

2017 with a sales target of Rp. 3,278,110,000 and realization of sales amounting 
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to Rp. 2,456,130,000. Whereas the lowest was in 2012, with a sales target of Rp. 

1,424,980,000 and the realization of the sale is Rp. 1,507,620,000. 
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RINGKASAN 
 

Ilma Maulyda,  Deskripsi Penyusunan Anggaran Penjualan Dan 

Realisasinya  Pada Pt. Pindad (Persero) Bandung Jawa Barat Divisi 

Perencanaan Dan Kinerja Perusahaan, dibawah bimbingan Ir.H.Nurhayat 

Indra.,M.Sc. 

PT Pindad (Persero) merupakan perusahaan industri dan manufaktur yang 

bergerak dalam pembuatan produk militer dan komersial di Indonesia. Tugas-

tugas pokok PT Pindad (Persero) memproduksi produk alutsista untuk Pertahanan 

dan Keamanan serta memproduksi produk komersil untuk kepentingan 

pemerintah dan swasta. Selanjutnya PT Pindad (Persero) berusaha meningkatkan 

kemampuan teknologi maupun produksi. PT Pindad (Persero) telah membangun 

dan menerapkan sistem manajemen mutu berdasarkan standar penilaian 

internasional. Saat ini seluruh unit produksi telah memiliki standar kualitas ISO 

seri 9001. PT Pindad (Persero) juga melakukan pembaharuan yang terus menerus 

dalam hal perancangan produksi, proses produksi, pengendalian mutu, dan teknik 

pemrosesan data dari setiap langkah yang dibutuhkan sehingga hasil produksinya 

dapat memenuhi rasio kualitas terhadap harga yang paling optimal serta 

memprioritaskan fungsi dan keandalan. 

Selama melaksanakan praktik kerja, penulis ditempatkan pada divisi 

Perencanaan dan Kinerja Perusahaan. Praktek kerja magang yang dilakukan oleh 

penulis terhitung sejak tanggal 21 Januari sampai dengan tanggal 21 Maret 2019. 

Hal-hal yang dapat dikerjakan penulis pada saat praktek kerja magang antara lain 

merekap data RKAP, merekap laporan keuangan, menyusun buku laporan 
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tahunan, dll. Salah satu kendala yang dihadapi penulis dalam melakukan praktek 

kerja magang yaitu praktek kerja magang ini merupakan pengalaman pertama 

penulis memasuki ruang lingkup perusahaan, terutama di PT Pindad (Persero) 

sehingga penulis kurang mampu beradaptasi dengan lingkungan tempat kerja 

magang. Namun hal itu dapat teratasi dengan berusaha untuk mengenal dan 

menyesuaikan diri dengan lingkungan tempat kerja.  

Agar produk-produk yang dihasilkan dapat terjual secara maksimal maka 

sebelumnya perusahaan harus merencanakan penjualan tersebut. Bentuk 

perencanaan guna meningkatkan penjualan perusahaan adalah melalui 

penyusunan anggaran penjualan. Melalui penyusunan anggaran penjualan, 

perusahaan dapat merencanakan penjualan dimasa yang akan datang berdasarkan 

kondisi penjualan dimasa lalu dan beberapa kemungkinan bisa terjadi di masa 

yang akan datang. 

Berdasarkan hasil prektek kerja lapang dan penelitian yang telah penulis 

lakukan serta laporan manajemen perusahaan yang telah dibuat oleh PT Pindad 

(Persero) dapat kita ketahui bahwa target dan realisasi anggaran penjualan pada 

PT Pindad (Persero) pada tiap mangalami peningkatan. Namun jika dilihat dari 

sisi presentase, antara target dan realisasi anggaran penjualan pada tiap tahunnya 

mengalami peningkatan maupun penurunan. Tingkat presentase paling tinggi 

terjaid pada tahun 2012 dan 2013 dengan jumlah presentase sebesar 106%. 

Sedangkan tingkat presentase paling rendah terjadi pada tahun 2016 yaitu sebesar 

64%.  
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Meski begitu, penyusunan anggaran penjualan yang dilakukan oleh PT Pindad 

(Persero) sudah dapat dikatakan cukup baik karena setiap tahunnya antara target 

dan realisasi penjualan mengalami peningkatan. Target dan realisasi paling tinggi 

terjadi pada tahun yang paling tinggi yaitu tahun 2017 dengan target penjualan 

sebesar Rp. 3.278.110.000 dan realisasi atas penjualan sebesar Rp. 2.456.130.000.

Sedangkan untuk yang paling rendah terjadi pada tahun 2012 yaitu dengan target 

penjualan sebesar Rp. 1.424.980.000 dan realisasi atas penjualannya yaitu sebesar 

Rp. 1.507.620.000.  
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