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PENUMBUHKEMBANG AN AGRIBISNIS KOPI ARABICA JAVA
PREANGER : DARI PANGALENGAN KE PASAR DUNIA (Studi Kasus Ih
Koperasi Produsen Kopi Margamulyva)
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1. I‘Bi DAHULUAN

Kopi mempakan salbb saw komodias
ckspor vang memib¥i peran penimg dabm
parekonmrinn Indonese, AEK]
menemnghkan bahwa Indonesia monpakon
negara  produsen kopa  Bccmpat  derbesar
dmia  seichh  Baal,  Viemam,  don
Cokmbi, Hasil pasen produk ko wdak
hamya digunnkon (TS e tihi
kebuishan  dalem negert, fapd ugs onbk
memenhi pasar ber negen Okch korem
i kopi merupakan sabh o sal sumber
pendapatan dan ptnglnshdmiaa lidomssia
(Tufaids et nl 2014}, Produksi kep d
Indonesia pada  whm 207 mencapa
637,539 gon dengan 33% (2240681 on)
it oo kebuohen  domeside  dan
6G5% (41Z.K5E fom)  wok memernhi
kebutshan  pasar micmasional  Fada  mhn
2017 produks kopy ik ekspor mencapai
wla FOB (Free on Board) 10372275
US%: aotae 48, 7%%n dan  total  ckspor
komodias  perkebunan Indoncsia,

wul AEKL Jlawa Barai polcnsiwa

besar dobm  pengembanpon kops  kascma
didukmng dengan hme bhan mnaman kopi
vang ks vadu & 700 ha, Pemerminh
Proyvinss Jawa Haral benpaya
mengembangkan kops khas fowa Baral dan
sagl i sudah  mendapatkan  indikasi
geoprafis pads @han 2002 dengan mamg
Java Preanger. Eopi Arabdka Java Proanger
{(MJAP) mi dkoicgorikan  schagai  kop
specially vamg sangsd digemari

[
kalongan  terlentu  dengan < rasamya

congnt omak don bersihs khas. Pada tabun
2006, diperkiakan  areal imnamen  kopi
Arabika di Jawn Baral mencapai 32235
hekiar demgon  produksi I?.l’a-?Bdm dan
mehbatkan 116031 petan  (Dwckborat
Jenderal Perkebuman Jowa Bagol 20046

Focamntan Pangakengan  merupakan
salsh sam scoon produksi kopi di Jawa
Barst vemg produks EJAP-nva mencopa
2762 1on wniuk bahan mentsh dan 6.9 on
uuk  hasil plban Lakan  pengembangan
tnnaman kops di Kecamatn  Pangalemgan
schws LOZR IO he dwana 91200 ha
dusatukim  okh  mesvarakn  (perkebuman
rabyaly dan 290 ko desahakan okh pihak
swosta {perkebunan swosia).

Sebn mempovad foigen ekongmi
salu  sebagai  sumber  pendapatan  dan
pomerapas  fenaga kerja,  kopi bagi
masyarakal  Pangalengan  jugn  borfongsi
ckokyp  vadn meadukong  keseimbangan
Ingkungan.  Unink - vang wrakho g
disehabkan korens ada imddkas keresakan
Imgkungan vang dichabkan petni scluma
i mengusihakan  sswran  bahkan sadah
maiki memeTobol khan heian,

Fopomasl Produsen Foope: Marpammiba
(K PRM ) dedmkan pada ahan 2014 dalbm
ranghka mewadahi agribenk kopl berbkasi
el Dresa Margrmuba
Pangalengan. KPEM saal an angeodnma
mencapa 160 orang dabhm perabnemeyn

Kecamatan

hamak prestsi vang elh dimd okeh
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KPEM dontaroma mengadi a1 besar
pods pomeran kopi & USA juars ketiga
pengolnhan kopd terbok di Jawa  Bami
@hun 2015 dan menjadi mioman  resmi
pada PON XIX Jowa Barat,

Keberadoom  kopernsi  vomg  dkeloh
secarn profesonal di senira produksi Kopi
menpakan sl upsyva membarey petani
dalm  mdustnlsasi dan KomersnSsasi
kopt  wnink  memadikon kept  sebagm
komodies  chonomi sang  berdava  samg
g schaligus meninghackan  pendapaian
potani Kopi dan  menjeza kelestaran
Imgkmngan.  Selbwm du dergan semakm
lerbukoma  perdogangn  dunis  memdorong
kopi java preamger wivk kb dboml di
kamcah dusgy, Oleh karors itu mevarik
rafuk dikagi
merumbubkembangkan KPEM  aga bisa
mengnniatkan kopi  dan Pangakngan ke

pasar durm.

bt gmning

2 ME'rﬁIlaLﬂﬂl FENELITIAN
Desain vang dignnalian dalum

penchimn  mw  adibh  demm kunbiabl
sedonpkan  eknk  percliton  adakbh  studi
ks (eose sial), Datn vang dikumpubom
terdiri atas data premer dan sebunder, Data
primer  diperokh  daim miorman  dengan
cara wawancara dan FGD. Dan sehunder
diperokeh  don sadi kepusiakaan bengpa
laporan  pencliisn don umal BPS, Danas
Perkebunan.  Data sehnjuima dinnaliss
secarg deskopid kwalisiil  Peran kopers)

I7
dokim agrbene dion meblo perdekatan
oprbeEns mukl dan subsstem pengadaan
satare  inpuad sampai pemasaran kopi
Adapun  wnik  strdegd  pengenibangan
Bopemsi  dianalss  menpmmakan  analsis
SWOT

. HASIL DAN PEMBAHASAN
Feran  Kopemmsi Produscn Kopi
Margamulya  dalom Agabispis  Kopi
Java Preinger

Ropomsi predusen merupakan
koperasi  pmmer wvong  bemngsotadem
orang-crang  voin pam produsendpenghasl
barang mao  produk denentn, Koperasi
berdpsarkan produk vang  diasilkan
bamvak  juga tegadi di osekier  perlanian
seperti KPEM il Schaga lkembapn vang
melmvani kebuhan anpgodanva, kopemst
petani dakm
menyedinkan  sarama produks pertomen,

produscn mzmbsaniu
pengadnom perkilan don mesm ek
proses budiddaya, meryeshikan
SATAIAPIAEArN pengolhan bl
pertarssn dan pemssarsn hoasd bahkan
pemedpan modal

Tupan  koperasi pads abhiog mbih
mrEnzhatkan
(LU Mo 25 mhom 194970 vang salsh sam
indikaworma adalah metingk atkan
pendapatan bap  anggodn vague  petm
(Chaerudm Manaf dan M, Nwraade 2016),
Poda dazarmn KPEM memilidn mei bisnis

Eolchki® vain mengkoordinir kopi dan

kesgjahleraan  angoodasva
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anggodn dan non anggodn uluk dickeh dan
dippsarkan  schingga  dharapkan  dopat
menmgkaikan penghassbinnya. Bakan bake
penpolahan vakni kopi chery berasal dani
angeota diberikon  horgn  kebih onge:
dibandmg mon angoois.  Kegaton usaha
koperasi jugs menpdi sumber tambakan
penghasibn  bagl  angpola
pembaginn sisa hasil wsaha (SHLU).
Uik menpdentifikass peran

mclalu

koperasi dobam agribisnis dapal dipetakan :
berdosarkan subsistem apgrbisnis dart huds
sompan by {off-farmr), schmppn  dapad
membarhan  hemanbaan  bagl anpo
kopreraai dabum memnckaiken pendapatan
(S Wodmn 5@ M. Hidayati 20014,
Bordisarkon  pendekatan  komseplunhsasi
agribisng,  peran KPEM dsajikan  pada
Tabel 1.

Tabel 1. Peran KPEM dobon Aprbemis Kope Arabika Java Preamper

T Subssiem Aprilismie

Feran BFKH

1 Agnbans Holn (Pengadaan
Saisinn pisditkai)

- Muhksanalan pexmpkaran bihit ko

+ Megaban 0 pesyalums bl {vareas Seamr uiang. Avag.di
et Imae wecirs peiic ke pada petsn kope

- Menvalurkan alil pengosirhama grts dan Dmas kepadn petan

- Mersbwa dan menvakidan papek ongarik vang beshahan halka
S naly kg

=i

Ll sl it i e s

¥ Sebsmiom Femealdsanm [Hasil

+ Menhase petemi kopt dalam penesapan S0P berd osarkan standar
UTE cevtiffed dalam usahatan) kopaiya,

- Fasthteai petosidalam penvilubian PHT din Telne badsdays
Eognl dengan Dratanhithan | Detad Penanzn Beliptanan don
Perkekunan i don Fapaman tmpg

+ Pendompmgan peiami kop dalam pasen dan pasca panen bopa

- Pombelian ko chery dam petani baitk  sngzote moupun non
angpela

- Mechkuknn soir dan pemenhin s lan Loepl vasp hersertililsd
UTZ daa bulmn UTE daliy pengelnhan

- Pengihhan kepi chary menpuls premn beows, roesten bears dan
hl:r.i_g'_mrmn'-:'n' famwa] Bnbnk sap soduh)

4 Sehaiicm Permasemn sl

TIM}

« Pevesana green bepw coffee ke BT Toman Dol indopesia (7

- Pormsarms oo Beain ke chig-alc
» Porosams hasd ilulEH.ﬂ marvhu ka éale sendin

3 sehsisiem Peaduleng
kopi

< Miedakoknn simpen pisjem uamk penpuaten moda] ssahainni

Frsiitesi Petami ke leoibagpn penbisvaan Baoml (peshanhkimn)

mwchiluy kepueama deagan BEL BN dan BIE Bantes

= Fasibtasi dalom pezelilion <dsn pengembangan produl dangas
Paebikaba Jember dalam hal ap cuamman presluk Kign

- Pusatinformasi hanza, kualitas dan pasar pro<luk agobisnis kopi,

bk sama dongan Dinas Kopomosi & UKM, Doponndop.

ARl dnn gkspore kop

KPEM memberkan pelchan kepada
petani mhik menemphen SOP [ Sawdard
Clparagivnal
mengarahkan buddayvn kopi semi orgamk,
dak mengrunakan pupuk anorganik

Procedire) vang

kecuali sant perasaman awal Pupuk vang
digmakan  schma  pemebloman  adakh
pupuk organic demikian jugs pesisidamva
merupakan pesiEmn mabati, Pomsk orssne
vang dimnakan berasal dan ke an cheny,
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pedebong  pang  dom bahon-bahan  vong
tersedin di schior kebun, adopun pesteda
nathali berbahan baku bahan abmi seperi
daun mimb=, daun papaya dan daan sirsak,
Pelatihan  penggunaan pugak  dan pestisda
nabai ma dslapat dan dmas dan porpuoruan
g (Unpady.  Penpamaan  pupuk  dam
pestkida  organd  membier  koperasi
mendapptkon UTZ Cerfied

Mepund S0P, pelam anggoln  hane
memanen buah kop ichery) s
bersmma nemb sajs, karcms bil ada buah
kopi yamg masihh  hijau  terbawa saad
peppolnhon. mokn hasd greee beon kop
akan lergodong refect. Sehim i buah ko
vang dipamen s segom diohh karom
jka dibmskan akan mensobad  fermentas
tidak seagparma.

Serp musan panen diperkirakan 300
ton chemy coffte dapmt  disspase ofch
EPEM. kKapasias porpolaban Kopers:
sekitar T o0 green Aoy yimg diolah
dengin L wel PREACEXSINGT,
Mekanisme possobbay kopi dasi angodn
don non smgpoln koperss: dipsahkan agar
dak  erkontammesi Hal mi dechabkon
angeota koperasi ebb menerpkan S0P
LTE cerpfed dalhm budidaya Eopamna
sednngkan no anganta bzt
menerapkan.  UTZ  centiled bag  kopi
merupakan sabh s contoh slandar vong
mornupakan kombmesi antara karakieristk
inrinsi. - vang  menjamiin kualitns kopi dan
korakierisik chsirmsk vang menjamin

I
bahwa bisnis kopi fersebut  berkelonputan

{Trenckena, 20115

Berdpsarkan had  pemelinn don
Pushikoka  Jember tabun 2004, produk
Logi dan KPEM tergolong specialiy don
hasl i ciarpsamca  sangal GnEm v
#4n? (Marba  dan Dyewendah 2003
Produk  ohkan  kept vang  diasilkan
borarnins vaim geeen bean, roasting bemrs
dan growsd heans, bahkan cast mi sadah
menwediokan  kopd  siap mamm di ocalg@
milk  Koperasi,

Dobm dsirbusi don pemosaran. kopi,
bens vang dibkukan KPEM mehput tpn
kegmian saiu pembelan cherry kop dan
zabah kopi dori angeota, tlp jual dard non
anggotn  dan makkman kopi  Pembelion
cherry kopi Bp 8000 — Bp, 8300 don gabah
kopi (Horn stiny dengan harga Rp 13 000
per Ko Sstem pombcBan  demgan  non
angpota adalsh jual beh kepas. scdangkan
pombekan dan anppot dengan silem cash
o bock. Anmya tmbal bolk lam dalm
bontuk  pehilon,  banusn  saprodi dan
sehapgamya.

Daksm pergokban kopi di KPR M ada
vang  discbut makleos, ovalu s
kopndan  pengobhan keopn  pelendongan
(cherny) atae dan gabah kopt (HS) memadi
grecn bean Kopi yang bemsal diari non
anggota  koperas dkemakan fee sebesar
Rp, 3000%g cheny dam Rp 1 500kg
gabah (H5) Bigys pergobhan kops dori
mon anggoin demmpan di dabm kas anguk
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dippmakan schagnl cadongan kas dom odak
dibagikan  kepado  angeom.  Pengobhan
kopi dan cery menjacdi HS, sneen hean,
rovwted ean dan phosad  head R
menbghkatkon  nik  tawbabh vasg  tmgm
{Sceiln dan  Kamam,  2017).  Sccora
kemgkopma  abran barang  pada  supph
chain kopd di KPEM dapa dilfae pada
Ceunhar |,

.-- I.Im
P
_

.-- e
 —
I Denm fintes
i B - #

P
Cids il
= | mamey
L}
o Toks sl
ik dm
i

Gamber |, Alan Produk pada Supph
Cham Kopidi KPEM

KPKM mebbukon penasarn roosiing
Bbeary enffee dan kKopd bubuk sop sedul
dengnn bramding  Java  Preangsr  Cofles
Curmrg Tidu vang sudah =sadah mendapat
fjm P-IRT don serfikal bokl den ML
Pemasaran  diikukan secars bingsung
kepada pembeli vang daiang ke koperasi
dam secam on e mebibn =i

bz ki co i ekt co,kl ol
Larada coid el

[estagram KPEM.

Blibhcom  serta

Green  hems  ooffee dan kopems
Margarmbva  memilki  pasar vang  jelas
vaku T % ke chsportr Taman Dol
Indonein (TDI), dengan harga jual Rp.
GRMh per kp di Senmmng dan 300 %
sty dijml ke wko PT Aroma, ghory

ol
mommng Cele don cade vamg ada di Ko,
Berdasarkan  hosd  wowoncarn  dan
obsernas,  dapai dedentifikas)  Bkior
mitemal yang mempengari
berkembangnya bisne kopi di KPEM dan
A di Pangalengan (Tabel 23 Harga
Jml geven beans eksporie PT Della kb
tiggl harena sudah mengpunakan  standar
UTZ Cenificd.

Ecgnion  promost  sang  dilakukan
koperasi  diondaranva menghodi  pameran
kopi di Champels Walk 1zhen 2002 dan
Batam  Cenire tohun 2013 Festival kopd
Bardumg inbum 20103 dam West Javn Cofles
ik 2003 dan @ln 2006, Rsival kopl
“Mgopl Saraosne Yol 7 di Gedumg Saw
Bandung pada Marct, 2017, Okiober 2017
sehin di Cedung Saie o i Festival
Cailink  dan Trans  Sudke,  Selan
mclakuk an Kogeerasi juga
mencelak  brosar vang  diberikan  Ecpada

paancran

hier, peRgunng  pameran atupan pihok
vang  mendateng koperas,  Remudin
Doseznn banboan  dari  mobosiwa KM
i memperbaiki | bman weh dan
Instagram

Dengan adama kemitrann dengan PT
TDL KPEM mombernksn ppmsan pasar
bap para petan karena koperast menerma
pembelan bukan hama zaal pamen wlap
sepampang waktn dengan harga vang stabil
Hal mi berbeda dengan bandar vang bisa
spjn  membel denpon harga vang  lehd
tikggi dari koperosi noman hanya pada saat




Jursal Aprdbmis Terpada, Jom 2002 Yol 11 Mo |

musims pance kopd saja {Sesilia dan

Karyank 2017
Faloine Tnfermal dan Fakior Flisie mol
Tdentifikasi Falwr Steategis Intemal

Terkbd dalwh diskukan demifkas:

fakior micmal samy  kekustan  dan

kekemahan  dan KPEM dan hasinya
sehagamara deampilan pada Tabel 2,

Tabel 2. Kekuan dan kekemahan pada Eoperasi Produsen Foopi Margamulyva

Frlitor Ewivimal

Erhustan

kel ek

lzkmis

Faurscs ||:|||.'u|u|

Hnn!um

Pans

Faaiatal

Laskas kopserasn dan pabak, sang sl 2 Tmalege,
kdevrhn dadlal Jrﬂuull bulian hakis dun]lllﬂ
ry Heris pemandanpan & okasi sangat
mdah. Sanmmo transponasi pum sudsh momadaoi

IR |||l|.|-|].|.|.||.1|| dan posgolates mencmplon
elandar T Oy e

Huclah bedasdan hukaom b I
‘I'nta kekiln hedandnsknn bepercovann
Telah mombli AVART vimg
mangamr s kefoly ko pemsi
Kaputuzan fartingei barada pads mpat
anggemn

Kaninandis n:lj.iin duaamh

Crozn bean van g dihasiben berkualitas
rexhaik yasin gpeioin
Peuarann barga sesuaidongan kankias
Kivpmisa
Al desimboss ks jelas e cuko p lascar
Targel pasar kg eudah jidas yaila
Fospamic bale
Peiempan pola cash sad bincd ded ys
ekeporr TN
bleneraphas bontmk volums
Slesdal tedsearadadoh bsah dan
pemernnbal Sodel koperasi berasal don
anpgols mmeh kel

Lakssn Kepsme S abnk gk

dan tompal agromissta di
Fangalengan Kedereodimam sapmmns

dan prasamana bohins leagknp oniuk
mangalah bpr mospadi <iap zednh
Wakamee baliam lakii !rdill.l. Biuali L-|l|:|
beesrtl ktiiasi, paimes maya lanve 6 balns
dilam sahun sehingen tidok

e s pq:nh|l mya

Rebime tedakean s secas nplimal
karena b weisenaak ko perasin

Hangkap jnhatan pado pengums

Bavdh acky angeelavasg kumng
lewnl veeliadap boprasi

(Hahan kopi ban sampai tahap grees
hiraniaaja

Harga kbopi becflukuaasi

Belnse meovennh pasar konsomen
lanzsiang

Felum s v.1||]::\..:.1|.'r|dir|

Peocatatan kouan gan massh sedorhams

Bselm mencEpkan peashalam
akuntansi baky

lidentifikasi Faktor Strategis Ekste mal

Schuinya  basil  demtifikass  wstek
fakior sieategs cksternal dopat diibae pada
Tabel 3
Tabel 3. Peluang don Adwavmn Pads Koperasi Prodosen Bopa Masgnmlyas
Fahkior rhriormsl Feluamg Ani e
Floovsn i Flspwr erees heamsmaaili vang paling tmpei Fhulruasi harpa kapa
|':|A'_1|.'\l|:||. oilabai ki wiik mslan codle, Tropar Biapi |'|'\.|;|1u|Fk.pt
eadract, dam e ied colles mesdi campat sedil
Pelitik Perdazemgan bobas meshenikan akses pasar Empi dari Yistnam dapat khib

kopi vamg kebih kes
Kihgakan UL i 25 takan 1992 dnpal
menambah pelakn hesnis kepemsi kops

mamak: 3¥s dan kopl ansono
PERPRITAHL mesmsinkan bisns
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S i, budsvs, dan Eonsumeai bopi dunis mesingbat men jaci 5=
Ty Ky i ]

Pirran AEKE vang poseil

Dibu by o boes ko por kopi Jawa Bamd

Tekinhig| Perbedibangaii wekmokig ) & i [iissss Vsp
semmkin maqe
Faspentil B Savn Meearger meni pa ke salili 5a

Lu-||i IP.".'I.I:IIL:I Indanzamn
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Dhva bel ko bagy mmasvarmakal

Imtloness masib sendni
Estelakzizhilan cuscn

Mlayamias eksportir kopi bokan

ekaprtnr Java Haral

Pesving knat kopi naswonal adalnh

kopa Wi

yang

pasamyasinlh pasar kal

|l cnonia.

Tahap Masukan (fapri sfasre)
Tohop masckan  terdm  dan dua

Arategl

Esahunton). Imi menspakon i2hap awal
dalam  mermmzskan

seickh

maltks  vaie EFE  (Extermal  Faksor mengilentifkas:  fkior-fikior  ckstemal

Evalstion) dan 1FE  ilmermal  Fakeor dam mmernal.

Tabel 4. Mawiks [FAS Koperasi Produsen Kopd Morganmmlva
Fakeor-faksr  «orabegls Inbermad [ET T Haring E
hekuatan
Lokasi keperas daa pabnk sanenl simtegis LM ISESY q ILITEIGIE
Pr=as prodinka dan pengolohen monemplan gtandar E0 Carified Rl 4 11525144
Sudah beabadan hukum koperasi Qe ELsT 3 L1234551
F'ata kelaly berandaskan bepercayais dan lelah memiitks ATVART LREERL BN 4 01230724
Fequisiam by bennla pola AT LEREE ] a NG
Komunikas vang tegaln dus wmh o 18227 3 HIJE26R ]
Gireen Bean vangdibazillan bedaslitss lechaik vaily specralty o oo P QLA
JRREE T
Penawaran harga se=oai demgan buahlas kepinya Uoza2dai4 3 (pa47242
Adur distebmsi kopi sanpnt pelns dnagid | 1226442
Targss pasir kopi sadal gbs vame Ekspoatis dan Gafe LU RUEY 4 0,1335734
Punerapun pals vl s fured dengam chsporte 173 i p4s0 | CURA 14tk
Menompkon konimk volime g 2 4 L1592168
Radah hks Aaagl lal dan hisph dan pemenatah 0 460 3 CUIMLE T
Ploulal kopemsd: hemesl dan angaaln 16k3 (4l 4 0 b2
Zydah tersedia sarms dan prasarano vang aukop kegkap samp s ke
pengolalan kopi sap sedunikalz) kot 4 45T
efemuhan
Lekasi keperast daa pubnk jesh dan tempal agmmasato di (ETHEZA 2 L L EE]
Fan guberigon Volume bahan haku vaito buah kopa herfloktisus, penens AP E4
rava heeya t bulon dalam seiahun sehmzga bdak koarinr pesokaanya s A i
Bemplng mholan pads pen gums HXTGES | 1027655
Mlasih ada sng poayang kurssg lowad terhadap boperast mi [EE{ R R 3 I ERLETS
Harga kopi borfluktsasi DAHHIZES 2 O RIGT
Balom swadoya [k} 19556 i T3R5
Pt cabatis lvi.l.‘uﬁl'l;lu masih sederhong bekim ||||.1b|.'|u||Lh|

T e e (KL e L] . (5831
Tuial LR | N |
Seichh faktor  slalogs miemal (Ehstermal Foctors  Amalisis Surmnory)

diperokch  maka  dibmt  mark  EFAS sxbagamava werllai pada Tabel 5
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Tabel 5. Mawriks EFAS Koperast Produsen Kop “Margamalya™
Faktnr Srrategls Fskternal Bkt Rafing  Skow
Fke por gresn hearns amsdy vasg paling tinggi TG AE i r255584
Eks pos olibag ko itk bosta colle, e, Jas jomared (5655 o -
colle manih wamgat gechlak n : 3 i
FMerdezimpan hebas mumbenkan akses pmsar kopl vane lebih Ll 4 (ki
i i
h.ll. Kd:-unl-:ur! EJl... Ma 2% wmhen 12 dapat menambah pelakn 1 R 1 b 1908
bisnis koperasi kopt
Ezbgakan Periutanan Somml meningkatben polaang
eksten sifilasi lues Inhan ko fia}id d Arigd
Eemenme Eivp danm eenmphal menpds 5- O = 4 [k 2Rk
™o Peran ATK] vang positid Qedri 4 A%
Perbembumgan 1eknokog: dan o fxmosh veng seoakin rap X1 e | 4 (k230072
kenmpgia s kojs specaly Indones b menpanval 10 cila ;
msa termasu k Jora Propager LR * e
Amncairan
Fhilitaagt hargo koap [TIRF 3 Gla3le
Impor kypi meningiat IIERE H] F (U RV
Kopi den Vietmnm dupst lebih murah 3Fs dan Lopi eesiennl QLSRG 2 {9kl
FERHLITAMNI menminkan bens kapa Sewdan tan pa sipraneg 0 a0 E b 155 s
clongan pabam
Pava bl ko bag masyamkst indonesin masih (LM F (LR
iendaly Ketilakatalsilin cudcs KR 3 k. | SExHKD
Mlayorians ghaporin kopl bakan kspontic Jawa Bimi T 6] z |37 [
Pgzamp ksl kopi nasioesl adaloh ko Vietnam vang =
sehagian pasemyn sdnlah posarioinl hdonesa il = s
TOTAL 1 LR

Berdasarkan basi vimg diperokh pada dan EFE = 3005, Makn pcnsE- Koperast
matrks  [FE  dan  EFE,  mosmg-masmng Produsen Kopi “Margamuba™ dapal
adalah oal skor bobol ratn-rata TFE = 2.02 diftai pada Gambar 2,

Skor Total IFE

in
Tisgg
S 0-u0
Skor 14
“HH IOIEs
EFE a
B by | | | R0 1] J &9
181 M
e

Gandbar 2 Mauriks TE Koperasi Frodusen Kopi “Marganulva™
Berdosarkan basil  mauriks IE. armna (el dan B, Meming David
morunjukan  balvwa  possi Koperasi L2HM, strakcg vang schakima ditcrapkan
Produsen Kopi berada pada possi di sel [ adnbhh stacp  wiensil dan stradcm
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miegrast Stralep miensd erdin dan
hhﬁpa altermatil’ vaiuw

I

tad

Sirategi penctrasi pasar adabh strteg
EPFEM  pomk  meninghakan  pangss
(vohsne) pasar  mehhd  pemasaren
vang  kbth  besar  schappn  dapat
memennln  perminiaan  pam Guer
Strategl i emaasuk  sEAeg wnmk
jangka ponjang.

Strategy  pengembongen  posor  adalsh
sirategl menperkenalkan  produk vang
sama ke dalom geogmbis vang baru
yang (el kias. sle g
pergembanpon  pasar  qugn dapni
diskukan  untek  perode  jangka
prargung,

Sirokeg  pengembongsn produk voku
siralegi  vang  mencan  penmghkalan
perjuatan dengin memperbaiki - A
rmenkslifibaskan produk nlau jasa saal
mi mispkea produk vang  diasikan
KPRM  dperbamak sorasmya sehim
green B, roasted  beans,  gronnd
heany  sampai snp  nomen - dengan
mendeikan  wanmg  kopl oatae kafe
Bienis  mi  sengml  epol  menpmpod
iokas pobnk don coff oda dipmgor
jabn  besar mermiju  pn wisat
uiama i Pargakengan,

Selhnjmnya anmk srae imegrasi werde

atas beberapa abermatil] dantaramya;

I,

Siratem mipgragi ke depan vaibn suai
sirateg dengan mengnodrol  distriboger
dlaw pengecer. Straegl ni belun dapal

L
dilakukan okh Koperasi karena belim
memibkl  kebedanjuion  usaha yamg
dilikukan  secarn hngomg  okh
koperasl, haemn  kegokan  pemasaan
mnsh o oelbhs  perantora pluk  lin
Eopomsi  tdak  memdiki  wewsnang
unlak  menponmol Kegolan pasar parn
disrbator  ekaponir  dan kafl),
kecmli kafe  milk  koperasi yang
masih baru didirikan,

Straieg  micgrasi ke bebkang  vai
siralegi  dengan  carg memperkuat
pemascsk  bohon boku, dobm kal
ndalh petam kopy Im sdabh strieg
vang mendasar vang hans  dilkokan
okh  Kopeas:  “Marguouha™  ag
dapast  menjabinkan  stradcp-simica
jangka  pamjangmya.  Tupmmmen.  agar
pasokan  dori petan sebags  pemilik
koperasi dapal contimee, Okh karena
in kwakbias  petamn  lerhadap KPEM
hanie  #eras dipenahankan bahkan
ditmgkatkan.

Sralegl  iwegrasi horieontal  vailu
sirategs  dengem menmgkaikan  konirol
s pesamg  pensahoan  Simiepg i
dapal diskukom okh Koperns
Blargarmilya o khi
dengan  koperasi atan pemam ko
laweya,  Tummwa  adakb ouoik
memopn  siabilas horga al kop di
tpkad eksports, Schigm, hoga pml
kopi ke ckeportr terschal tdak akon

Kemiramm
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berbeda favh anero sotu produsen kopi
dergan vang lammva, Berdnsarkan
uramn lersehol, dopat

dismpulban bahwa srategl perpembien gan

hienis Boopcrast Produscn Kop:

Margmmiyva ferhag ke dalum dua kategon

pL]

Scichh  diakdian ok Gkior
stradonge iwernal-cksiermal dan mengetaln
Kopemsi Produsen Kepi
“Margamulva”™ berada pada possi [, whap
schnjutnya  memfommuobsikan  stratcm ke
dalom matrks SWOT, Berdasarkan  hasil

prssi

valu siedep jangka pomjang  dan jamgka pwlss  mamrks SWOT  akan  diperokeh

pendek, srakg  vang  dapal  dierapkan okh

Straegi Fenge mbanpan Eapcmsi Eoperazi Margamalva

Produsen Kopi Margamelya

Tabel 2. Siromeqn Pengembanzan Kopermas Produwen Eops Marpamuha

MI'.:|l:||.'-| imboamal Servugih{5) Mok e (W
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i . Menghaellan ks AbegdinTy Logierasi
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I Mlelsdukan pengims) passs
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kopersi dengan pombinnen
dan pendamgmgan dar
Fergums Tomgp Ay
Pemarmink
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o Dava heli knga masyambkat das prsarekspos
Indionesiza masih nengnh ¥ Munciptakan prodek kopa
o Kelwdaksiabdon parbohan ikhm dengnn vohome dom hargn
wang fenang b .
Strategl 50 whun 152 karena  kebeshasilan

I}

)

Melakodoan pometrasi pazar
Henetrisy  pasar memupoakan usaha
megningkatkan  pangsa pasar ik
produk sagt om omebhi opoyva
pemasaran  vang kb besar,  dengam
membuka pasar bam sebhm yong sucdsh
ada  Smaweg  pencunsi dibkuoken
koperasi apabih produks green beans
sudgh besar dan berkualitas  Ini juga
dopal menjadi promosi tidak  bngsung
Karcna Jena Preampge coffee adohl kopi
specnky yvang mhid baru dikenal okeh

Violime  vang  besar
pasckan  yang  besar
dilswaphkan  bessal  dan
angpods  vang  bovsl  babkon  bis
mengaiak  petan b ok bergabung
di KFEM. Okh karena iiu ciim bak
koperasi hanes tems ditmpkatken ook
(Lovelock &

komsmmen,
memerhilkin

sk

memank  pehoggan bo
Wie, 20113
Memperdunl kekmbagaan koperasi
Penguatan Eclembagaan Eoperasi
demn carn penmgkatan kaalilas S0
koperasi mebli  pembiman,  pelailan
don  pengawasan  doelam  pencrapon

prnsip koperasi berdasarkan UL Mo 25

Eoperasi  tergudung pada panisipasi
angpota bak  sehagen  pem@ik moupun
sebapmi  pempgana (Sovermni dan
Karvan, 2007} Utk o diperhikan
keperduliam Pergonean LingeL
Pemermiah  Dacrah don Penssahoan
mebkikan pembinaon

Iy Melakakan inovasi dalam

pongembangan produl dan unt usaka
KFEM terus melhkoukan peramian cia
rasa ko karena hasd o s mermsnd
prasyvaral utoma dari pormintaan Sayver
sebagai jaminan kwalins kopi Koperasi
Marganulva sudal menghasilkan green
heana, loopl roasting, don ko mstan
gap  seduh dan siop
Dmersifkoss proc obhan Lopi, aksn
menpmhah share bagl petan kopi don
menmghatkan  penghasfanma,  Selam
fr membuka ung esaha agrewesmin
herhases kopd sckalims memberdan
cdikasi  mengenal kopi kepada
pengunjung

MR

Strate g WO
1y Mebkukan Inicorasi ke Belakanp

Uk memngkatkan kendal ams
pemasok (petam kopl) agar pengawasan
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boban  baku  memmgkat.  koperasi
Marganmibs  memdbeilios  Ecbutuhon
garmna produks wahaiany,  dengan
membangan  unil wsha sapredi
micisEkazi  bsdidava  kopi mclahs
periaasan kelompok  tm vapg  dibaa
kopems,  halas simpan pmam  dan
bin  schagaiva, Im difeaphan dapa
memperkuat  Kekmbagaon  poi kopi
sehnpes  petany anppeodn koval terhadap
koperast

29 Perhssan ung wsala Peonjmlan Gereen

Bears coffe dengan cora mombenbuk
dnisi pemasarsn lerieniu sion mengade
chsportr. Apalagi hal ik didukung
dengan kebgakan yvang dibukarva ki
chepor kopi Jawa Barat vams samipai
zamt i behmn nda clsporlic kopa dan
Jawa Baral Schawggn peluang m dapot
dimanbatkan  okh  Koperas  sebagai
vagnd perhiasan mil wsaha kopi

1) Mennpgkatkan  kuabies  (mamyemen  dam

shilll Sumber Dova Manusiz pengelol
dan pengurns koperast

Stratewi ST

Iy Memperkust permodakbn Koperasi
Sabh saiu bl vang mendasir dan
koperasi adalab pemecdalinnya berasal
don nnggotn. Mamm kemanpuan
madal dan pemm kopi angpotn KPRM
ferbatas, sebin adama banhun dan
pemermiah dan C5R perusahaan,
koperasi mendapat modal pmjaman dan
ok wmk mEnopang kegiian

I
wsahamva,  Pemwpukon  dan  parisipasi
modal  dam ongaola perln  ferus
damgkatkan

2y Mebksanakan  koosdinasi  senikal
dengan posar kokal dan pasar ckspor,
Umivk Ehih mengembangkan posar kop
FPangalengan dengn mermbat
kerjasama pemasatan

3y Mencgprakan  preduk Kopi dengan
wolme don  hargs  vong  begangkou,
msaliva sofa dengan kemasan sacher

Strategi WT

1y Membangun ndusiri kokal
Kopt vang diwsikan olch Koperssi adn
vaml  lergodong  repect, il mengadi
pehong  wtuk  dichh  oengadi kopd
bubuk zmp seduh olch anppoin keperasi
bap  sepmen  pasar masyamkal  vang
berdma beli rendah Sehingga ada wnit
tamboshan  wsmba  bagi  amggola  don
kopemsi. Schin i Induwsin kbkal g
dapot  dperlms  wsphomve denpan
menghastkan  oblan kop smp sedub
dari  geren Beawy webaik.  Lokasi
koperasi vang beradn di jalan weama
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menyadien nkek untanwntuk
dificmibarghkammya mdustn lekal
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2) Melakukan Pembingan anggola tani
Pembawan angpots dilakukan agar
mereka knal don benpaba wink
mengembangkan keginlan raha
bersama di koperasi, Pembinaan dapat
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dilbkikon  melhs  pelwhan dam
kegintan ropal amgeetn, Pelatthon dalam
rmngka  meanghaikan  prodokifios
kopt,  pehilsan pembigian  pesiisida
maban dan pembuknon wsshatan.

4, KESIMPULAN DAN SARAN
Shmynadan

Kopems: Produscn Bopi Marzmmuba
memilks  peron penimg  dabm  agnbens
java preanper colle. muby dan pengsdaan
sarmmaprodubs, pembinsandan
PeRpnwAsaNn pary peian dalam
bemsahatam kopl. panen dmm pengolshin
kopi,  pemasaran St promosi | produk
oblan kopi, Hasl dan smaliss marks 1E
meourjukon  posel kopesasi berada  pada
sl I artimn membutubknn strageg
Girowis ond Badld sehinggn sumiegl vang
cocok adakh stateg intensd dan sirsteg
micErasl

s Ematmya
btz koperast prodheen kops Margamuba
dari analsis SWOT vaiu (1) Melkukan

perumbihkembangm

pemclrast  pasar, (2} Memperkusi
kekmbapnan  koperast (30 Mebkukon
ivasi dabim  penembangan produk dan
wik  usaha, (4 Mebkekan Inlcgraszi ke
belnkang (%) Perlisam wme usoha
pemjmalan, %) Menmgkatkan  kualins
(mangjemen dan skil)  sewberdova
mamuziama, (7)) Menperkesl | permod akan
koperasi (8} Mebksannkem  koordinnsi
veriikal dengsn pasar okal dan pasar

2
chespor, (%) membangun  mdustni okal
menghasikan  berbagnd
produk ohban kops dan (10} pembaaan
angpola kopersi (petaniy vang  dibkukan
dengan carn peliiban,  pemekenggann

dengon ving

rapal anpEein secora berwi.
Saran

Eopomsi Produsen Kopi Margamuha
poerie memmekotkon  Boaliias  sunsher dava
menem  dan memperbaks  nanegemen
koperass agar semp penpuns dapal Iokus
megabikan setmp bedang kerpana
Masng = s, Pengembangan
agromdustin kopn e preanger schakmen
dimgprasikon  dengan pengemboangan
bavasan werpadu perdesaan berdasarkan
konzep agrockobanes
memmifutkan  bmbab  kull  bah ko
sebagai  pupik organk  dan bahan
Bonsenmtral pakan emak. sedanghkan Eabah
dar  poemakan  dapat  dijadian  popuk
Eandimg umink usabatm kopl seria
megadkan  anaman kopi sebagai
komodins unk penghipenn bilan Sclaimn

nsalnya

¥u  penwpukan medal  dan partisspasi
ongeotn perln terus dimpkatkan serin
koperse  dkelok  secara prodesionmal

menurul pringp koperasi
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