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MOTTO 

 

“Jika kau tidak suka akan sesuatu, ubahlah!  
jika tidak bisa, maka ubahlah cara pandangmu tentangnya.” 
- Maya Angelou – 

 

“Jika kamu benar menginginkan sesuatu, kamu akan menemukan caranya. 
Namun jika tak serius, kamu hanya akan menemukan alasan.” 

- Jim Rohn – 
 
 

“Barang siapa yang keluar dalam menuntut ilmu,  
maka ia adalah seperti berperang di jalan Allah hingga pulang.” 

- ( H.R. Tirmidzi) - 

 

Waktu itu bagaikan pedang, jika kamu tidak memanfaatkannya  
untuk memotong, maka ia akan memotongmu (menggilasmu). 

- (H.R. Muslim)  
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ABSTRACT 

 

Arlin Alviana, Business Development Plan for Pisang Aroma 
Entrepreneurs of PAPERMA Members In Efforts to Increase Sales Volume, case 
study at Pisang Aromas Industry Center of Village of Gesing, Temanggung, Central 
Java. This research is under the guidance of  Dandan Irawan, S.E., M.Sc. 

The purpose of this research is to develop the business of pisang aroma 
entrepreneurs of PAPERMA members in order to maximize the existing market 
potential in an effort to increase sales. The analysis used to conduct business 
development through SWOT analysis. Preparation of strategy is done by utilizing 
the strengths and opportunities and reduce weaknesses and threats. The method 
used is SWOT Matrix analysis and Internal-External Matrix. The second analysis 
is the analysis of  Business Feasibility Study covering market and marketing 
aspects, technical / operational aspects, management and organizational aspects, 
and financial aspects. The type of data used is primary and secondary data.From 
the research, it is known that the operation power of Seroja Makmur Cooperative 
is in quadrant IV which is a strategy that can be stability strategy with existing 
strategy. The right strategy strategy is a strategy of growth with strategy. The 
position of the entrepreneur with the business class in the right quadrant VIII 
strategy is the growth strategy with the conglomerate diversified. 

From the research, it is known that the position of pisang aroma business 
by PAPERMA member is in quadrant V that is growth strategy and stability 
strategy. Suggested strategy by market development and product development. The 
results of business feasibility study analysis on the market and marketing aspects 
of pisang aroma products will expand the market in Wonosobo City. Based on the 
technical / operational aspects will increase the amount of production capacity by 
adjusting the amount of labor and machine use. Management and organizational 
aspects after the addition of the number of production requires 3 supervision and 5 
employees. Furthermore pisang aroma business is declared feasible according to 
aspects of investment criteria.  

The advice given to the banana entrepreneurs of PAPERMA members is 
that the cooperative is able to utilize the strengths and opportunities that pisang 
aroma business can bring to competition in the new market. Marketing and 
production aspects become the key to success in this banana aroma business. 
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RINGKASAN 
 
 

Arlin Alviana, Rencana Pengembangan Usaha Pada Pengusaha Pisang 
Aroma Anggota PAPERMA Dalam Upaya Meningkatkan Volume Penjualan studi 
kasus pada Sentra Industri Pisang Aroma Desa Gesing, Temanggung, Jawa Tengah. 
Penelitian ini di bawah bimbingan oleh Dandan Irawan, S.E., M.Sc.  

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengembangkan usaha para 
pengusaha pisang aroma anggota PAPERMA guna memaksimalkan potensi pasar 
yang ada dalam upaya meningkatkan penjualannya. Analisis yang digunakan untuk 
melakukan pengembangan usaha melalui analisis SWOT. Penyusunan strategi 
dilakukan dengan memanfaatkan kekuatan dan peluang serta mengurangi 
kelemahan dan ancaman. Metode yang digunakan adalah analisis Matriks SWOT 
dan Matriks Internal-Eksternal. Analisis yang kedua adalah analisis Studi 
Kelayakan Bisnis meliputi aspek pasar dan pemasaran, aspek teknis/operasi, aspek 
manajemen dan organisasi, dan aspek keuangan. Jenis data yang digunakan adalah 
data primer dan sekunder.  

 

Dari penelitian diketahui posisi usaha pisang aroma oleh anggota 
PAPERMA berada pada kuadran V yaitu growth strategy dan stability. Strategi 
yang disarankan dengan melakukan pengembangan pasar dan pengembangan 
produk. Hasil dari analisis studi kelayakan bisnis pada aspek pasar dan pemasaran 
produk pisang aroma akan memperluas pasar pada Kota Wonosobo. Berdasarkan 
aspek teknis/operasi akan menambah jumlah kapasitas produksi dengan 
menyesuaikan jumlah tenaga kerja dan penggunaan mesin. Aspek manajemen dan 
organisasi setelah terjadinya penambahan jumlah produksi membutuhkan 3 orang 
pimpinan dan 5 orang karyawan. Selanjutnya usaha pisang aroma tersebut 
dinyatakan layak sesuai pada aspek kriteria investasi. 

 

Saran yang diberikan untuk para pengusaha pisang aroma anggota 
PAPERMA adalah koperasi mampu memanfaatkan kekuatan dan peluang yang 
dimiliki agar usaha pisang aroma dapat memenngkan persaingan pada pasar yang 
baru. Aspek pemasaran dan produksi menjadi kunci utama keberhasilan pada usaha 
pisang aroma ini.   

 
 
Kata Kunci: Analisis SWOT, Pengembangan Usaha, Studi Kelayakan 

Bisnis, Manajemen Strategi. 
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