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ABSTRACT

Siti Soleha (2018). Analysis of the Development Strategy of the Fish
Auction Place Business Unit (TPI) in an Effort to Improve Services for Members
(Case Study on KUD Mandiri Mina Bahari, Eretan Kulon Village, Kandanghaur
District, Indonesia Regency, West Java) under the guidance of DR. Heri Nugraha,
SE., M.Si.

KUD Mandiri Mina Bahari Eretan Kulon, Indramayu, has several business
units namely the Fish Auction Place (TPI) business, savings and loan business,
waserda, ice, transportation, and diesel, Fisheries Materials and Equipment (BAP).
The success of cooperatives cannot be separated from member participation.
Member participation is one of the important indicators in measuring the success
rate of cooperative management, KUD Mandiri Mina Bahari has potential
competitors with the condition of the TPI Building and better facilities, namely KPL
Mina Sumitra. thus it is necessary to analyze the business strategy of KUD Mandiri
Mina Bahari in the face of increasingly fierce business competition by exploiting
its opportunities and strengths and minimizing weaknesses and avoiding the threats
faced. The formulation of the development strategy carried out should be
implemented by looking at internal conditions (strengths and weaknesses) and
external (opportunities and threats) faced by KUD Mandiri Mina Bahari.

This research was conducted at KUD Mandiri Mina Bahari Eretan Kulon,
Kandanghaur District, Indramayu Regency. The study was conducted by
distributing questionnaires to 35 respondents from KUD Mandiri Mina Bahari. The
analytical tool used is the EFAS matrix (Sumary External Factor Analysis), IFAS
Matrix (Sumary Internal Factor Analysis), SWOT Diagram and SWOT Matrix.

The results of an analysis of internal and external strategic factors using
the SWOT matrix obtained SO strategic alternatives that provide information on
the development of the latest technology of fishing and handling fisheries
commodities to fishermen and baskets and the opportunity to partner with other
cooperatives will improve the principle of cooperative cooperation and are
expected to improve welfare fisherman. The ST strategy is improving services by
developing information and communication systems between TPI management and
fishermen and baskets. The WO strategy is to increase the participation of members
and provide training to employees of the TPI unit to add to the auctioneer and also
provide knowledge on quality management. The WT strategy is the implementation
of clearer and tighter auction rules and the improvement of the quality of the TPI
Building and the addition of facilities that are still lacking.

To further complement the results of this study, further research is needed
to assess the feasibility and operational steps needed in implementing this strategy.
It is expected that this further research will get a proposal in implementing the
strategy.

Keywords: strategy, Ifas, Efas, SWOT



RINGKASAN

Siti Soleha (2018). Analisis Strategi Pengembangan Unit Usaha Tempat
Pelelangan Ikan (TPI) Dalam Upaya Meningkatkan Pelayanan Pada Anggota (Studi
Kasus pada KUD Mandiri Mina Bahari Desa Eretan Kulon, Kecamatan
Kandanghaur, Kabupaten Indonesia, Jawa Barat) di bawah bimbingan DR. Heri
Nugraha, SE., M.Si

KUD Mandiri Mina Bahari Eretan Kulon, Indramayu, memiliki beberapa unit
usaha yaitu usaha Tempat Pelelangan Ikan (TPI), usaha simpan pinjam, waserda,
es, angkutan, dan solar, Bahan dan Alat Perikanan (BAP). Keberhasilan koperasi
tidak terlepas dari partisipasi anggota. Partisipasi anggota merupakan salah satu
indikator penting dalam mengukur tingkat keberhasilan manajemen koperasi, KUD
Mandiri Mina Bahari memiliki pesaing potensial dengan kondisi Gedung TPI dan
fasilitas yang lebih baik yaitu KPL Mina Sumitra. dengan demikian perlu dianalisis
strategi usaha KUD Mandiri Mina Bahari dalam menghadapi persaingan usaha
yang semakin ketat dengan memanfaatkan peluang dan kekuatannya dan
meminimalkan kelemahan serta menghindari ancaman yang dihadapi. Perumusan
strategi pengembangan yang dilakukan sebaiknya diterapkan dengan melihat
kondisi-kondisi internal (kekuatan dan kelemahan) dan eksternal (peluang dan
ancaman) yang dihadapi KUD Mandiri Mina Bahari.

Penelitian ini dilakukan di KUD Mandiri Mina Bahari Eretan Kulon,
Kecamatan Kandanghaur, Kabupaten Indramayu. Penelitian dilakukan dengan
menyebarkan kuesioner kepada 35 responden anggota KUD Mandiri Mina Bahari.
Alat analisis yang digunakan adalah matriks EFAS (External Factor Analysis
Sumary), Matriks IFAS (Internal Factor Analysis Sumary), Diagram SWOT dan
Matriks SWOT.

Hasil analisis terhadap faktor strategis internal dan eksternal dengan
menggunakan matriks SWOT diperoleh alternatif strategis SO yaitu memberikan
informasi perkembangan teknologi terbaru penangkapan ikan maupun penanganan
komoditi perikanan kepada nelayan dan bakul serta Adanya kesempatan untuk
bermitra dengan koperasi lain akan meningkatkan prinsip kerjasama koperasi dan
diharapkan dapat meningkatkan kesejahteraan nelayan. Strategi ST yaitu
peningkatan pelayanan dengan cara mengembangkan system informasi dan
komunikasi antara manajemen TPI dengan nelayan dan bakul. Strategi WO adalah
peningkatan peran serta anggota dan memberikan pelatihan kepada pegawai unit
TPI untuk menambah juru lelang dan juga memberikan pengetahuan penanganan
mutu. Strategi WT yaitu pemberlakuan aturan lelang yang lebih jelas dan ketat dan
peningkatan kualitas Gedung TPI dan penambahan fasilitas yang masih kurang.

Untuk lebih melengkapi hasil penelitian ini, perlu dilakukan penelitian lebih
lanjut untuk mengkaji kelayakkan dan langkah operasional yang diperlukan dalam
pengimpletasikan strategi ini. Diharapkan dari penelitian lebih lanjut ini akan
mendapatkan suatu usulan dalam pelaksanaan strategi tersebut.

Kata kunci: Ifas,Efas, SWOT
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