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ABSTRACT

Fajar Wuri Mulyani, SWOT analysis in an effort to determine the
business strategy of the rice box business of UKM Trimulya Boga Padukuhan
Gentan, a case study on the rice box business of UKM Trmulya Boga Padukuhan
Gentan, Kulon Progo Regency, Yogyakarta Special Region. This research under

the guidance of Drs. Deddy Supriyadi M. Sc.

UKM Trimulya Boga Padukuhan Gentan is a small and medium-sized
business under the guidance of PT Sriboga Flour Mill in Village Sidorejo, which
runs several types of businesses, one of which is the rice box business. And the
owner is a member of Trimulya Boga Association. This rice box business has been

running since 2016, so it needs to be further developed.

The purpose of this research is to determine the right strategy in order to
compete and develop the rice box business of UKM Trimulya Boga Padukuhan
Gentan. The analysis used to determine the strategy through a SWOT analysis.
Formulated strategies are by utilizing strengths and opportunities and reduce
weakness and threats. The method used is SWOT Matrix analysis and Internal-

external Matrix. The type of data used is primary and secondary data.

From the research, it is known that the position of the rice box business of
UKM Trimulya Boga Padukuhan Gentan is in cell V, namely in the position of
growth strategy and stability. The recommended strategy for cost-effectiveness,
obtaining certain status or facilities and expanding the market is by doing a merger,
acquisition or consolidation of similar companies, by maintaining product quality
at lower prices and increasing product differentiation both in design, quality and

product uniqueness.

Keywords: SWOT Analysis, Business Strategy, Strategic Management
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RINGKASAN

Fajar Wuri Mulyani, Analisis Swot Dalam Upaya Menentukan Strategi
Bisnis Usaha Nasi Box UKM Trimulya Boga Padukuhan Gentan, studi kasus pada
Usaha Nasi Box UKM Trimulya Boga Padukuhan Gentan, Kabupaten Kulon
Progo, Daerah Istimewa Yogyakarta. Penelitian ini dibawah bimbingan Bapak Drs

Deddy Supriyadi M. Sc.

UKM Trimulya Boga Padukuhan Gentan merupakan usaha kecil menengah
hasil binaan PT Sriboga Flour Mill di Kalurahan Sidorejo, yang menjalankan
beberapa jenis usaha salah satunya usaha nasi box. Dan pemiliknya merupakan
anggota Paguyuban Trimulya Boga. Usaha nasi box ini baru berjalan sejak tahun

2016, sehingga perlu untuk dikembangkan lebih lanjut.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menentukan strategi yang tepat agar
dapat bersaing serta mengembangkan usaha nasi box UKM Trimulya Boga
Padukuhan Gentan. Analisis yang digunakan untuk menentukan strategi melalui
analisis SWOT. Penyusunan strategi dilakukan dengan memanfaatkan kekuatan
dan peluang serta mengurangi kelemahan dan ancaman. Metode yang digunakan
adalah analisis Matriks SWOT dan Matriks Internal-Eksternal. Jenis data yang

digunakan adalah data primer dan sekunder.

Dari penelitian diketahui posisi usaha nasi box UKM Trimulya Boga
Padukuhan Gentan berada pada sel V yaitu pada posisi growth strategy dan
stability. Strategi yang disarankan guna mengefektifkan biaya, memperoleh status
atau fasilitas tertentu dan memperluas pasar yaitu dengan cara melakukan merger
(penggabungan), akuisisi (pengalihan), atau konsolidasi (peleburan) perusahaan
sejenis, dengan mempertahankan kualitas produk dengan harga yang lebih murah
serta meningkatkan diferensiasi produk baik dalam desain, kualitas, maupun

keunikan produk.

Kata Kunci : Analisis SWOT, Strategi Bisnis, Manajemen Strategi
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