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ABSTRACT 

Cooverative funding development model with sukuk. A case study on the dairy 
farmer cooperative in north bandung which is located at Jl. Kayu Ambon No. 38 
Lembang, West Bandung Regency, West Java Province. Under the guidance of Dr. 
H. Sugiyanto, SE., M.Sc. 

 KPSBU Lembang is a cooperative engaged in the commodity of cow’s milk 
which has 5.829 members and 1.723 prospective members. From the number of 
members as many as 5.829 members and prospective members as many as 1.723 
people, every day KPSBU Lembang can produce an average of 180.000 liters of 
milk. In 2018 the amount of milk that can be produced by KPSBU Lembang is 
65.000.494 liters. It is production 92,94% is sold to the milk processing industry, 
6,34% is sold retail, 0,28% is processed into finished products and 0,44% becomes 
final inventory.  

Consediring the large market potensial for dairy product such as sterilized 
milk, pasteurized milk, yogurt which is still not being fulfilled by current 
production capacity. KPSBU Lembang plans to increase the production capacity of 
its milk processing factory at an expansion cost of IDR 21.000.000.000 (twenty one 
billion rupiah). Of the total required funds, the cooperative is only able to provide 
funds worth IDR4.000.000.000 (four billion rupiah). And then, to meet the 
remaining funds need, the cooperative is interested to issuing islamic bonds or 
sukuk. 

The purpose of this study is to describe the steps when the cooperative issues 
sukuk. The method used in this research is a case study with descriptive data 
analysis using qualitative approach with snowball sampling technique. The result 
of this study illustrate that members who are interested in debt securities have 
criteria for the quantity of ownership of cows of more than 7 (seven) cows milked, 
Have idle cash. The possibility of issuing debt securities from a financial aspects is 
as follows  : the amount of funds to be raised is IDR 17.000.000.000 (seventeen 
billion rupiah), the plan to use the funds is about 40% to be used to expand the 
factory building, approximately 35% will be used for company capital 
expenditures, about 25% will be used for working capital. The recommended 
maturity period is 10 years. The percentage determination of the profit sharing ratio 
is 50%, to minimize financial difficulties on the due date, the cooperative must 
conduct a sinking fund. The sukuk’s return is 11,85% of the nominal amount of 
funds issued. It is greater 0,62% than the cost of capital from the bank loan.  

Keywords : Member Investment Interest, Financial Aspect, Revenue Sharing, Cost 
of Capital  
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ABSTRAK 

Syahrudin Wandani (2020), Model pengembangan pendanaan koperasi dengan 
sukuk, studi kasus pada Koperasi Peternak Susu Sapi Bandung Utara (KPSBU 
Lembang) yang beralamat di Jl. Kayu Ambon No. 38 Lembang, Kabupaten Bandung 
Barat Provinsi Jawa Barat. Dibawah bimbingan Dr. H. Sugiyanto, SE., M.Sc. 

Koperasi peternak susu sapi bandung utara merupakan koperasi yang bergerak 
pada komoditas susu sapi yang memiliki anggota per 31 Desember 2019 sebanyak 
5.861 orang dan calon anggota sebanyak 1.745 orang. Dari jumlah anggota sebanyak 
5.861 orang dan calon anggota sebanyak 1.745 orang setiap harinya KPSBU Lembang 
rata-rata dapat menghasilkan susu sapi sebanyak 140.000 liter. Pada tahun 2019 jumlah 
susu yang dapat dihasilkan oleh KPSBU Lembang ialah sebanyak 65.065.416 liter. 
Dari hasil produksi tersebut 92,94% dijual kepada Industri pengolah susu, 6,34% dijual 
secara ecer 0,28% diolah menjadi produk jadi dan 0,44% menjadi persediaan akhir.  

Melihat masih besarnya potensi pasar pada produk olahan susu seperti susu 
sterilisasi, susu pasterisasi dan yoghurt yang masih belum terpenuhi oleh kapasitas 
produksi saat ini. KPSBU Lembang merencanakan untuk menambah kapasitas 
produksi pabrik pengolahan susunya dengan proyeksi biaya ekspansi senilai 
Rp21.000.000.000 (dua puluh satu miliar rupiah). Dari jumlah kebutuhan dana tersebut 
koperasi hanya mampu menyediakan dana senilai Rp4.000.000.000 (empat miliar 
rupiah). Kemudian untuk memenuhi sisa kebutuhan dananya tersebut koperasi tertarik 
untuk menerbitkan obligasi syariah atau sukuk. Sukuk tersebut nantinya akan 
ditawarkan kepada anggota dan calon anggota koperasi.  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menggambarkan langkah-langkah 
ketika koperasi menerbitkan sukuk. Metode yang digunakan dalam penelitan ini adalah 
studi kasus dengan analisis data secara deskriptif menggunakan pendekatan kualitatif 
dengan teknik sampling snowball. Hasil dari penelitian ini menggambarkan bahwa 
anggota yang berminat pada sukuk ini memiliki kriteria kepemilikan sapi lebih dari 7 
(tujuh) ekor sapi yang diperah, Memiliki dana yang menganggur seperti simpanan di 
bank atau unit simpan pinjam KPSBU Lembang, dan tempat lainnya. Kemungkinan 
penerbitan sukuk dari aspek finansial ialah sebagai berikut: jumlah dana yang ingin 
dihimpun ialah sebesar Rp17.000.000.000 (tujuh belas miliar rupiah), rencana 
penggunaan dana Sekitar 40% akan dipergunakan untuk memperluas bangunan pabrik, 
Sekitar 35% akan dipergunakan untuk belanja modal perusahaan, Sekitar 25% akan 
dipergunakan untuk modal kerja. Jangka waktu jatuh tempo yang disarankan ialah 10 
tahun, Penentuan presentase nisbah bagi hasil ialah 50%, untuk meminimalisasi 
kesulitan keuangan pada tanggal jatuh tempo koperasi harus melakukan sinking fund. 
Return sukuk ini lebih besar 1,63% dari return deposito perbankan, nila return tersebut 
merupakan manfaat ekonomi langsung bagi anggota yang membeli sukuk. Biaya modal
yang dikeluarkan dalam penerbitan sukuk ini ialah 11,85% dari nominal dana yang 
diterbitkan (Rp17.000.000.000) lebih besar 0,62% dari biaya modal pinjaman 
perbankan. 

Kata Kunci : Minat Investasi Anggota, Aspek Finansial, Nisbah Bagi Hasil, Biaya 
Modal  
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