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ABSTRAK 

Anggaran merupakan rencana tertulis mengenai kegiatan suatu organisasi 
yang dinyatakan secara kuantitatif untuk jangka waktu tertentu dan umumnya 
dinyatakan dalam satuan uang, tetapi dapat juga dinyatakan dalam satuan 
barang/jasa. Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian kualitatif 
deskriptif. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah prosedur penyusunan 
anggaran belanja pada Puslitbang tekMIRA sudah sesuai dengan Peraturan 
Pemerintah Nomor 90 Tahun 2010, mengetahui apakah terdapat selisih dalam 
anggaran dan realisasi pada pendapatan dan belanja Puslitbang tekMIRA, 
pelaksanaan anggaran belanja pada Puslitbang tekMIRA apakah sudah efesien dan 
efektif. Dalam mengumpulkan data tersebut peneliti menggunakan teknik 
observasi, wawancara, dan  dokumentasi. Langkah yang ditempuh untuk 
mencapai tujuan ini dengan melakukan perbandingan prosedur penyusunan 
anggaran belanja pada Puslitbang tekMIRA sudah sesuai dengan Peraturan 
Pemerintah Nomor 90 Tahun 2010, melakukan perbandingan antara anggaran 
pendapatan dan belanja dengan realisasi pendapatan dan belanja menggunakan 
analisis varians, dan menghitung tingkat efesiensi dan efektivitas. Berdasarkan 
hasil penelitian yang dilakukan dapat disimpukan bahwa prosedur penyusunan 
anggaran belanja pada Puslitbang tekMIRA sudah sesuai dengan Peraturan 
Pemerintah Nomor 90 Tahun 2010, hanya saja memakai istilah yang berbeda dari 
Pemerintah Nomor 90 Tahun 2010. Selisih dalam pendapatan dan belanja 
Puslitbang tekMIRA dapat dikatakan menguntungkan, adapun belanja pada 
Puslitbang tekMIRA tergolong sudah cukup efesien dengan perolehan rata-rata 
belanja sebesar 82,33%  dan pendapatan pada Puslitbang tekMIRA tergolong 
sudah sangat efektif dengan perolehan rata-rata sebesar 121,36%. 
 

Kata kunci: Penyusunan dan Pelaksanaan Anggaran dan Belanja, efesiensi, 
efektivitas.  
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ABSTRACT 

 A budget is a written plan about the activities of an organization which 
is stated quantitatively for a certain period of time and is generally stated in units 
of money, but can also be stated in units of goods/services. The research method 
used is descriptive qualitative research methods. This study aims to determine 
whether the expenditure budget preparation procedure at Puslitbang tekMIRA is 
in according with Peraturan Pemerintah No. 90 Tahun 2010, to find out whether 
there is a difference in the budget and realization of Puslitbang tekMIRA income 
and expenditure, whether the budget execution at Puslitbang tekMIRA is efficient 
and effective. In collecting the data, the researcher used observation, interview, 
and documentation. The steps to be achieved to achieve this goal are to formulate 
a budget preparation procedure at the Puslitbang tekMIRA in according with 
Peraturan Pemerintah No. 90/2010, comparisons of income and expenditure 
budgets with revenue and expenditure realization using variance analysis, and 
calculating the level of efficiency and effectiveness. Based on the results of the 
research conducted, it can be concluded that the procedures for preparing the 
expenditure budget at the Puslitbang tekMIRA are in according with Peraturan 
Pemerintah No. 90 Tahun 2010, only using a different term from Peraturan 
Pemerintah No. 90 Tahun 2010. The difference in income and expenditure of the 
Puslitbang tekMIRA can be said to be profitable, while the expenditure at the 
Puslitbang tekMIRA is classified as quite efficient with an average acquisition of 
82.33% and the income at the Puslitbang tekMIRA is classified as very effective 
with an average gain of 121.36% . 
 
  
Keyword : Organization and budget execution and expenditure, efficiency,  
effectiveness  
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